Protokoll fran arsstsamma med
aktiedgarna i FM Mattsson AB (publ),
org nr 556051-0207,

torsdagen den 21 maj 2026.

Deltagare: Enligt férteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och réster
for envar fysiskt representerade respektive postrostande agare.

§ 1

Stdmman 6ppnades av styrelseordféranden Johnny Alvarsson som héalsade de
narvarande valkomna till arsstamman.

§ 2

I enlighet med Valberedningens férslag valdes Johnny Alvarsson till ordférande for
stamman. Anmaldes att Martin Gallacher férde protokollet.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stimmolokalen samt genom
postrosterna. Utfallet av postrosterna framgar av bilaga 2, som fér varje forslag till
beslut redovisar antalet aktier/réster fér och emot respektive avstar.

§3

Godkéandes rostlangd for arsstamman enligt bilaga 1. Antecknades att aktieagare
med totalt 78,1 procent av aktierna och 77,5 procent av résterna var
representerade.

§4

Godkandes styrelsens i kallelsen intagna férslag till dagordning.
Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i staimmolokalen och genom
postrésterna.

§5

Valdes Lena Hermansson och Asa Mattsson att jamte ordféranden justera
protokollet.

§6
Konstaterades att stdmman vara behérigen sammankallad.

§7

Sammanfattade bolagets vd Fredrik Skarp verksamhetsaret 2025 samt redogjorde
for verksamheten under forsta kvartalet 2026.

Besvarades fragor fran stimmodeltagarna.



§8

Redogjorde auktoriserade revisorn Hék Olov Forsberg for revisionsarbetet samt
foredrog de i revisionsberattelsen intagna rekommendationerna.

Forklarades arsredovisningen och koncernredovisningen fér 2025 samt
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen framlagda i laga ordning.

§9

a) Beslutades i enlighet med revisorernas tillstyrkande att faststilla resultat- och
balansrékningarna féor moderbolaget och koncernen fér rakenskapsaret 2025,
Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stimmolokalen och
genom postrésterna.

b) Beslutades i enlighet med styrelsens férslag och revisorernas tillstyrkande att
till bolagsstdmmans férfogande staende vinstmedel, totalt 556 133 194,22 kr,
ska disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 2,50 kr/aktie, 105 776 077,50 kr

att i ny rékning 6verférs 450 357 116,72 kr

totalt fritt eget kapital i moderbolaget 556 133 194,22 kr
Beslutades vidare att utdelning ska ske vid tva tillfallen under 2026. Den 25
maj 2026 (1,25 kr) och 25 november 2026 (1,28 kr) ska vara avstdmnings-
dagar for aktieutdelningen innebérande att utdelningen berzknas skickas ut
fran Euroclear Sweden AB den 28 maj 2026 och 30 november 2026.
Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stammolokalen och
genom postrésterna.

c) Beslutades i enlighet med revisorernas tillstyrkande att bevilja ansvarsfrihet at
styrelseledaméter och verkstallande direktéren for sin respektive férvaltning
under det gangna rakenskapsaret. Antecknades att beslutet tagits genom
acklamation i stimmolokalen, samt genom postrésterna.

§ 10
Redogjorde Hans Karlsson for Valberedningens arbete under aret.

§ 11

Beslutades i enlighet med Valberedningens férslag att styrelsearvode for
tiden fran beslut och fram till nasta arsstdmma ska utga med 520 tkr till
ordféranden och med vardera 260 tkr till 6vriga stdmmovalda ledaméter.
Dérutéver utgar arvode till revisionsutskottets ledaméter med 55 tkr till
ordféranden och med vardera 35 tkr till 6vriga ledaméter samt till
ersattningskommitténs ledaméter med oférandrat 5 tkr per sammantrade.

Beslutades att arvode till revisorerna ska utga enligt godkénd rakning.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stimmolokalen och genom
postrésterna.



§12

Beslutades i enlighet med Valberedningens férslag att styrelsen ska besta av sex
bolagsstémmovalda ledaméter. Antecknades att beslutet tagits genom
acklamation i stdmmolokalen och genom postrésterna.

Valdes i enlighet med Valberedningens férslag

till styrelseledamaoter:

Johnny Alvarsson, tillika ordférande (omval)

Marie Bark (omval)

Lars Erik Blom (omval)

Hakan Broman (omval)

Lars Kvarnsund (omval)

Tina Englyst (omval)

till revisorer:

KPMG AB med auktoriserade revisorn Hok Olov Forsberg som huvudansvarig.
Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stammolokalen och genom
postrésterna.

§13

| enlighet med Erséttningsutskottets rekommendation och styrelsens férslag
beslutades om féljande principer for erséattningar till ledande befattningshavare och
till styrelseledaméter for arbete som inte utgér styrelsearbete, att galla tills vidare
dock langst till och med arsstamman 2030;

Ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren i moderbolaget
samt dvriga ledningspersoner inom koncernledningen.

Erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av grundlén, rérlig
erséttning, dvriga formaner samt pension. Den totala ersattningen ska motsvara
den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befattningshavarens
prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa koncernens finansiella resultat for
aktuellt rékenskapsar. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad, for
verkstéllande direktéren till hégst 50 procent av grundlénen och fér andra ledande
befattningshavare till hégst 35 procent av grundlénen. Darutdver ska ledande
befattningshavare kunna erbjudas ett férenklat aktierelaterat incitamentsprogram
innebdrande att om de investerat belopp upp till halften av utbetald bonus for
féregaende ar i bolaget genom kép av B-aktier, erhaller en extra bonus brutto fére
skatt pa samma belopp som investerats. Villkor fér rérlig ersattning bér utformas
sé att styrelsen, om sérskilt svara ekonomiska férhallanden rader, har méjlighet att
begrénsa eller underlata att ge ut rérlig erséttning om ett sadant utgivande
bedéms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot
aktiedgarna. For arlig bonus bor det finnas majlighet att begrénsa eller underlata
att utge rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att det &r motiverat av andra skal.



Fast 16n under uppségningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen fér tva ar.

Ovan féreslagna riktlinjer innebér att ledande befattningshavares rérliga ersattning
ska vid maximalt utfall inte éverstiga en arlig kostnad for bolaget om sammanlagt
2,8 Mkr (exklusive sociala avgifter), beréknat utifran det antal personer som i april
2026 ar ledande befattningshavare och d& aktuella I6ner. Riktlinjerna mojliggor att
koncernen kan skapa och behélla en hégpresterande ledningsgrupp genom att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsméssig ersattning. Det ar viktigt att
kriterierna for rérlig ersattning &r enkla och tydliga samt kan paverkas av
befattningshavaren. Styrelsen beaktar dessa faktorer samt afférsstrateqi,
langsiktiga intressen och hallbarhet da den satter de kriterierna for rakenskapsaret
samt bedémer om rérlig ersattning ska begransas eller underlatas.

Ersattning till styrelseledaméter fér konsultinsatser

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomréde som inte utgor styrelsearbete. For dessa
tidnster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha rétt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal foér det. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och
skalet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande arsstamma. Styrelsen ska
presentera forslag pa reviderade riktlinjer nar sa erfordras och i vart fall vart fiarde
ar.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stimmolokalen och genom
postrésterna.

§ 14

Godkandes styrelsens erséattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
vari konstateras att inga avsteg gjorts under 2025.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stammolokalen och genom
postrésterna.

§ 15

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga styrelsen att

fram till nsta arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran
aktiedagarnas féretradesratt, besluta om emission av nya B-aktier eller konvertibler
utbytbara till nya B-aktier, dock att sddana emissioner inte far medféra att bolagets
vid arsstdmman registrerade aktiekapital 6kas med mer &n totalt 10 procent.
Styrelsen ska &ven ha ratt att fatta beslut i sddant fall da tillskott kan ske med
annan egendom &an pengar (apport) eller med kvittningsrétt eller i vrigt med
villkor.

Det antecknades att bemyndigandet endast avser féretagsférvarv, vilket ocksa var



skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen, eller den styrelsen
utser, gavs rétt att vidta de smarre justeringar som kan bli erforderliga i samband
med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stdammolokalen, varvid inga
nejroster forekom, och genom postrésterna.

§ 16

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga styrelsen om aterkop
och Overlatelser av egna B-aktie enligt féljande.

Kép far ske av hégst s manga B-aktier att bolaget efter varje kép innehar hogst
10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. B-aktierna far aterkopas pa
Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta saljkurs.
Betalning ska erldggas kontant.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram till nssta arsstamma besluta om 6éverlatelse av
egna B-aktier enligt féljande. Hogst sa manga B-aktier som innehas av bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut far dverlatas. Overlatelser av B-aktier ska ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och lagsta séljkurs
eller i samband med forvarv av foretag eller verksamhet pa marknadsméassiga
villkor.

Det antecknades att bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och att betalning ska kunna ske med annat #n pengar.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stammolokalen, varvid inga
nejroster férekom, och genom postrésterna.

§ 17

Ordféranden tackade de narvarande samt de postréstande aktiedgarna for en vl
genomférd arsstamma.

Vid protokollet:
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