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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i FM Mattsson AB (publ), org. nr 556051-0207, kallas harmed till arsstdmma torsdagen den
21 maj 2026 kl. 17.00 i Mora Parken, i Mora.

Registrering i aktiebok samt anmalan

Aktiedgare som Onskar deltaga pa arsstdmman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken tisdagen den 12 maj 2026, dels anmala sitt deltagande till bolaget senast fredagen den 15
maj 2026. Anmalan kan goéras pa en sarskild anmalningslank via bolagets hemsida
www.fmmattssongroup.com, per telefon 08-402 91 72 vardagar kl. 09-16, e-post
GeneralMeetingService@euroclear.com eller per post till FM Mattsson AB (publ), c/o Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Vid anmalan ombeds i férekommande fall aktiedgare att ocksa lamna
uppgift om stallféretradare, ombud och bitrade. Fullmaktsformular tillhandahalls pa bolagets hemsida
www.fmmattssongroup.com. Aktieagare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga rostratt
vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Detta innebar
att aktiedgare i god tid dessférinnan maste meddela sin énskan harom till férvaltaren.
Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast den 15 maj 2026 kommer att beaktas vid
framstaliningen av aktieboken.

Anmal samtidigt som ovan om ni dnskar ta del av en lattare fortaring direkt efter stamman.
Fabriksvisning erbjuds fére stamman kl. 14.30 med samling vid huvudentrén (Ostnorsvagen 95), ingen
anmalan behdévs. For att underlatta besvarandet av fragor vid stamman boér dessa skickas in i forvag,
helst tva veckor fore stamman, till bolaget, att Alexandra Andersson eller per mejl,
alexandra.andersson@fmmattssongroup.com.

Postrostning som alternativ

Som ett alternativ till att delta pa arsstamman fysiskt kan aktieagare istallet postrosta. Vid postréstning
ska anvandas det formular som bolaget tillhandahaller via sin hemsida www.fmmattssongroup.com samt
pa bolagets kontor. Komplett ifyllt och undertecknat réstformular sands med post till FM Mattsson AB
(publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm senast den 15 maj 2026. Aktieadgare kan
alternativt avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via lank pa bolagets hemsida. For
aktiedgare som postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas postrostningsformularet. Om aktieagaren
ar en juridisk person ska aven registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bilaggas. Aktiedgaren
ska pa postrostblanketten ange ja eller nej pa de angivna fragorna och far inte forse postrosten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar
och villkor framgar av postréstningsformularet.

Foredragningslista

Arsstamman 6ppnas

Val av ordférande pa stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsman

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad
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7.  Verkstallande direktoérens anférande samt fragestund
8. Framlaggande av arsredovisning for 2025 och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, redogorelse fran revisorn for revisionsarbetet
9. Beslut
a) om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt av koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,
b) om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och
avstamningsdagar for utdelning,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktéren
10. Redogoérelse for valberedningens arbete samt forslag
11. Faststallelse av arvoden at styrelse och revisor
12. Faststallande av antal samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt val av revisor
13. Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter for arbete
som inte utgor styrelsearbete
14. Godkannande av Ersattningsrapport
15. Styrelsens forslag till emissionsbemyndigande avseende foretagsforvarv
16. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande om aterkdp och dverlatelser av egna B-aktier
17. Arsstdmman avslutas

Forslag m.m.

Punkt 2
Valberedningen foreslar att styrelseordféranden Johnny Alvarsson ska vara ordférande pa arsstamman.

Punkt 9 b

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 2,50 kr per aktie for rakenskapsaret 2025. Forslaget innebar
vidare att utdelning ska ske vid tva tillfallen under 2026, till de agare som ar registrerade pa
avstamningsdagarna den 25 maj 2026 (1,25 kr) samt den 25 november 2026 (1,25 kr). Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen komma att skickas ut fran Euroclear Sweden AB
den 28 maj 2026 samt 30 november 2026.

Punkt 11

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna ska utga med 520 tkr (500) till ordféranden
och med vardera 260 tkr (250) till 6vriga stammovalda ledaméter. Darutdver foreslas att arvode ska utga
till revisionsutskottets ledamoéter med 55 tkr (50) till ordféranden och med vardera 35 tkr (30) till dvriga
ledamoter samt till ersattningskommitténs ledamoter med oférandrat 5 tkr per sammantrade.

Valberedningen féreslar att arvode till revisorerna oférandrat ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 12

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex stammovalda ledaméter. Valberedningen foreslar
omval av Johnny Alvarsson, Marie Bark, Lars Erik Blom, Hadkan Broman, Lars Kvarnsund och Tina
Englyst. Johnny Alvarsson foreslas omvaljas till styrelsens ordférande.
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Valberedningen féreslar att till revisionsbolag omvaljs KPMG AB som meddelat att auktoriserade
revisorn Hok Olov Forsberg blir huvudansvarig.

Punkt 13

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att faststalla foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och styrelseledamater, i den del de senare erhaller ersattning utanfor
styrelseuppdraget, att galla tills vidare dock langst till och med arsstamman 2030:

Ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren i moderbolaget samt dvriga
ledningspersoner inom koncernledningen.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rérlig ersattning, évriga férmaner
samt pension. Den totala ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och komplexitet
samt befattningshavarens prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa koncernens finansiella resultat for
aktuellt rakenskapsar. Den roérliga ersattningen ska vara maximerad, for verkstallande direktoren till
hogst 50 procent av grundiénen och for andra ledande befattningshavare till hogst 35 procent av
grundiénen. Darutdver ska ledande befatthingshavare kunna erbjudas ett forenklat aktierelaterat
incitamentsprogram innebarande att om de investerat belopp upp till halften av utbetald bonus for
foregaende ar i bolaget genom kdp av B-aktier, erhaller en extra bonus brutto fére skatt pa samma
belopp som investerats. Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara
ekonomiska férhallanden rader, har méjlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om
ett sadant utgivande beddéms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot
aktieagarna. For arlig bonus bor det finnas méjlighet att begransa eller underlata att utge rorlig
ersattning, om styrelsen beddémer att det &r motiverat av andra skal. Fast 16n under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta |6nen for tva ar.

Ovan foéreslagna riktlinjer innebar att ledande befattningshavares roérliga ersattning ska vid maximalt
utfall inte dverstiga en arlig kostnad for bolaget om sammanlagt 2,8 Mkr (exklusive sociala avgifter),
beraknat utifran det antal personer som i april 2026 ar ledande befattningshavare och da aktuella I6ner.
Riktlinjerna mojliggor att koncernen kan skapa och behalla en hdgpresterande ledningsgrupp genom att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning. Det ar viktigt att kriterierna for rorlig
ersattning ar enkla och tydliga samt kan paverkas av befattningshavaren. Styrelsen beaktar dessa
faktorer samt affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet da den satter de kriterierna for
rakenskapsaret samt bedomer om rorlig ersattning ska begransas eller underlatas.

Ersattning till styrelseledamaoter for konsultinsatser

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande
arsstdmma. Styrelsen ska presentera forslag pa reviderade riktlinjer nar sa erfordras och i vart fall vart
fjarde ar.

Punkt 14
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen.
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Punkt 15

Liksom for tidigare ar foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
emission av nya B-aktier eller konvertibler utbytbara till nya B-aktier, dock att sadana emissioner inte far
medféra att bolagets vid arsstamman registrerade aktiekapital 6kas med mer an totalt 10 procent.
Styrelsen ska aven ha ratt att fatta beslut i sadant fall da tillskott kan ske med annan egendom an
pengar (apport) eller med kvittningsratt eller i dvrigt med villkor.

Bemyndigandet avser endast foretagsforvarv, vilket ar skalet till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar som kan
bli erforderliga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 16
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstdmma besluta om kop av bolagets egna B-aktier enligt fljande.

Kop far ske av hogst sd manga B-aktier att bolaget efter varje kép innehar hogst 10 procent av det totala
antalet aktier i bolaget. B-aktierna far aterkdpas pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs.
Betalning ska erlaggas kontant.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till n&sta arsstamma besluta om 6verlatelse av egna aktier enligt féljande.

Hogst sa manga B-aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut far dverlatas.
Overlatelser av B-aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs eller i
samband med forvarv av foretag eller verksamhet pa marknadsmassiga villkor. Bemyndigandet
innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och att betalning ska kunna ske
med annat an pengar.

Syftet med bemyndigandena ar att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att maojliggdra for bolaget att finansiera
foretagsforvarv med egna aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen som finns tillgangligt hos
bolaget och péa bolagets hemsida, www.fmmattssongroup.com.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkterna 15 och 16 kravs att det har bitratts av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Handlingar

Kopior av arsredovisning och revisionsberéattelse, samt revisorsyttrande avseende riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare och évriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen
kommer fran och med den 27 april 2026 att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida
www.fmmattssongroup.com samt pa bolagets kontor. Handlingarna kommer att skickas utan kostnad till
de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Valberedningens motiverade yttrande
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betraffande forslaget till styrelse finns tillgangligt pa bolagets hemsida. Handlingarna kommer aven
framlaggas pa stamman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets férhallande till annat koncernféretag.

Aktier och roster

| bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 42 310 431 utestaende aktier, representerande totalt 96
931 431 roster, fordelat pa 6 069 000 A-aktier, representerande 60 690 000 roster, och 36 241 431 B-
aktier, representerande 36 241 431 roster. Bolaget innehar inga egna aktier.

Mora i april 2026, styrelsen



