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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Vid arsstamman 2022 fattades beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare att
galla tills vidare, dock langst till arsstamman 2026.

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ledande befattningshavare i FM Mattsson AB tillampades
under ar 2025. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktoren.
Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Ersattningar till
anstallda) pa sidorna 125-126 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 25-27 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdamman och
redovisas i not 9 pa sidan 126 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 7-8
i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer till ledande befattningshavare: tillampningsomrade, d&ndamal och
avvikelser

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren i moderbolaget samt évriga
ledningspersoner inom koncernen.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grundIon, rorlig ersattning, évriga formaner
samt pension. Den totala ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och
komplexitet samt befattningshavarens prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa koncernens
finansiella resultat for aktuellt rakenskapsar. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad, for
verkstallande direktoren till hdgst 50 procent av grundiénen och fér andra ledande befattningshavare
till hégst 35 procent av grundiénen.

Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska forhallanden
rader, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant utgivande
beddms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktieagarna. For arlig
bonus bdr det finnas mojlighet att begrénsa eller underlata att utge rorlig ersattning, om styrelsen
beddmer att det &r motiverat av andra skal. Fast [6n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska
sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar.

Darutover ska ledande befattningshavare kunna erbjudas ett férenklat aktierelaterat
incitamentsprogram innebarande att om de investerat belopp upp till halften av utbetald bonus fér
foregaende ar i bolaget genom kdp av B-aktier, erhaller en extra bonus brutto fore skatt pa samma
belopp som investerats.
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Riktlinjerna mojliggdr att koncernen kan skapa och behalla en hégpresterande ledningsgrupp genom
att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning. Det ar viktigt att kriterierna for rorlig
ersattning ar enkla och tydliga samt kan paverkas av befattningshavaren. Styrelsen beaktar dessa
faktorer samt affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet da den satter de kriterierna for
rakenskapsaret samt bedémer om rorlig ersattning ska begransas eller underlatas.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om
sadan avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast
féljande arsstamma. Styrelsen ska presentera forslag pa reviderade riktlinjer nar sa erfordras och i
vart fall vart fjarde ar.

Riktlinjerna finns pa sidan 126 i arsredovisningen fér 2025.

FM Mattsson AB har under 2025 f6ljt de riktlinjer for ledande befattningshavare som arsstamman
2022 har beslutat om. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tiliganglig pa
www.fmmattssongroup.com/general_meeting/arsstamma-2026. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéallande direktéren under 2025 (kSEK)*

1 2 3 4 5
Befattnmgsha\e'\r.ens namn Rékenskapsar Fast ersattning Rérlig erséattning . Andelen fast
och position Grundlén® Andra Ettari Pensions- Total respektive rérlig
rundion formaner*** ttarig kostnad ersattning ersattning****
Fredrik Skarp, Fast: 83%
verkstallande direktor 2025 3235 160 960 1462 5817 Rorlig: 17%

*

Tabellen redovisar erséttning som belbper pa ar 2025. Detta galler oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar

** Inklusive semestertillagg samt forandring semesterloneskuld

*** Framst tjanstebil

**** Pensionskostnader (kolumn 3), som i sin helhet avser Grundldn och ar premiebaserad har till fullo redovisats som fast ersattning

Tillampning av prestationskriterier

Enligt bolagets ersattningsriktlinjer ar det viktigt att kriterierna for rérlig ersattning ar enkla och tydliga
samt att resultatet kan paverkas av befattningshavaren. Styrelsen har beaktat dessa faktorer samt
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet da den satt kriterierna for verkstallande direktoren
for rakenskapsaret 2025.

Tabell 2 — Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: Rorlig
Kontantersittning

Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga | Relativ viktning av | Uppmatt prestation| Faktisk tilldelning/
och posistion till ersattningskomponenten prestationskriterier | rorelseresultat andel av max

Fredrik Skarp,
verkstallande direktor

Koncernens rorelseresultat 2025 100% 187 976k SEK 960 kSEK / 58%
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Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Fordndringar i erséattning och koncernens resultat under de senaste fem
rapporterade ridkenskapsaren (RR) (kSEK)

For varje ar anges aktuella siffror saval som den procentuella forandringen jamfért med foregaende
ar.

2021 2022 2023 2024 2025
Ersattning till verkstallande direktor 5397 11,5% 4752 -12,0% 4 544 -4,4% 4 855 6,8% 5817 19,8%

Koncernens rorelseresultat 318 318 61,2%| 257 313] -19,2%| 193 457 -24,8%| 147 307| -23,9%| 187 976 27,6%
Genomshnittlig ersattning baserat pa|

heltidsekvivalenter anstéllda* i 470 0,1% 533 13,3% 579 8,6% 575 -0,7% 569 -1,1%
moderbolaget *% -

*

Exklusive ledande befattningshavare

** Den stora 6kningen 2022 vs 2021 forklaras av 6kade pensionskostnader pa grund av att PRI fattat beslut om férandrade
berakningsgrunder for ITP 2 fran och med 1 januari 2022, detta medférde en engangskostnad ar 2022 pa ca 15m SEK i moderbolaget
Aterbetbetalning fran FORA ca 8m SEK jamfdrt med ca 3m SEK 2021 har dragit ner kostnaden 2022 med ca 5m SEK jamfort 2021

*** Den stora 6kningen 2023 vs 2022 forklaras dels av att ingen aterbetalning fran FORA gjorts under 2023, vilket ger en hogre kostnad

2023 pa ca 8m SEK, dessutom engangskostnader 2023 pa ca 3m SEK avseende genomfort effektiviseringsprogram



