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OVERSIKT — STARKA VARUMARKEN

R6rmokarens val

Mora

Lasting water experience

- Teknik, kvalitet och tillforlitlighet * Kvalitet, elegans och tillforlitlighet
« Norden och utvalda exportmarknader. * Norden och utvalda exportmarknader.

. hotbath

italian bathroomware

Tap into your style

A tale of friends and inspiring people

» Funktionell dansk design med god kvalitet
* Norden, Benelux och Tyskland.

« Modern italiensk design med olika formsprak
» Benelux och utvalda exportmarknader.

.
@ (7,6 MGBP) é

AQUALLA ADAMSEZ

Crafted to add a designer feel to your bathroom

Siffrorna anger andel av omsattningen 2020. * BadrUmSpf’OdUkter med design och funktion
Aqualla/Adamsez ingick ej i koncernen 2020.  Storbrittanien och Irland.




OVERSIKT

Lokal narvaro i Norden och delar av Europa

» Europeisk narvaro genom egna forsaljningskontor i 9
lander. Sverige ar storsta marknaden.

» Huvudkontor och egen produktion i Mora.

« Utvecklings- och logistikcentra i Sverige, Danmark,
Nederlanderna, Italien och Storbritannien.

« Medelantal anstallda 516.
« Ledande varumarkena pa respektive hemmamarknad.

» Bred och djup produktportfolj for proffs och konsument.

 Langa relationer med branschens olika marknadsaktorer.

Forsaljning per segment (%)

68%

Norden

2020
m 2019
31%
International
FM MATTSSON
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- OVERSIKT

Hallbara produkter
och manniskor

Tydlig inriktning for att utveckla en &n mer
hallbar organisation och med fokus pa:

Standiga forbattringar av produkternas
innehall och prestanda.

Minska miljopaverkan fran den egna
verksamheten och leverantérskedjorna.

En engagerande, valpresterande och uthallig
arbetsmiljo.

FM MATTSSON
MORA 4 GROUP



Ett fantastiskt ar med
manga rekord

» Rekordfdrsaljning
« Kraftigt 6kad Idnsamhet
* Nya produkter

» Omstrukturering Damixa.




2020

Ett mycket starkt finansiellt ar

« 17 % tillvaxt pa omséttning (10 % organisk).
 Tillvaxt for samtliga varumarken och marknader.
« ROT-marknaden stark trots pandemin.

« Okad bruttomarginal tack vare en gynnsam
produktmix och hdg effektivitet i fabriken.

« 69 % Okning pa rorelseresultatet.

MSEK 2020 2019 Forandring
Nettoomsattning 1536,8 13135 223,3
Bruttomarginal, % 36,0 34,1 1,9
Rorelseresultat (EBIT) 197,6 117,2 80,4
Rorelsemarginal, % 12,9 8,9 4,0
Resultat per aktie, kr 6,24 6,33 -0,09
Justerat resultat per aktie*, kr 10,69 6,33 4,36

* Justerat resultat per aktie ar rensat fran 61,8 Mkr, kostnader som avser forandring av

tillaggskopeskilling for Hotbath som presterat éver férvantan.

FM MATTSSON
MORA § GROUP



2020

Starkt kassaflode

« Kassaflode fore investeringar: 193,7 Mkr (180,0).
* Investeringar, netto: 44,8 Mkr (184,3).

» Kassaflode efter investeringar: 148,9 Mkr (-4,2).

Nettoomsattning och kassafléde
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Nettoomséttning (Mkr)

Kassaflode fran den lépande verksamheten per aktie (kr)
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2020

Stark balansrakning

e Soliditet om 42,5 %

» Fortsatt stark finansiell stallning for ytterligare forvarv.

* Nettoskuld -111 Mkr

 Skulder bestar av pension, leasing och villkorad
tillaggskopeskilling, inga banklan.

» Likvida medel 203,5 Mkr (131).
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2020

Finansiella mal uppnadda

« Samtliga mal uppnadda.

« 28 % 0Okning pa foreslagen utdelning.

MSEK Mal 2020 2019
Organisk tillvéxt (6ver en konjunkturcykel) 23 % 10,0 % -1,9%
Roérelsemarginal (6ver en konjunkturcykel) 210 % 12,9 % 8,9 %
Utdelning som % av arets resultat efter skatt* ~50 % 73 % 56 %
Soliditet ~40 % 42,5 % 45,8 %
* Forslag pa utdelning 4,50 kr per aktie (3,50)
FM MATTSSON

MORA § GROUP



2020

lo) . .
. . YEY Utfall Utfall
Hallbarhet en naturlig del | det Hallbarhetsmal il ] Uval
d ag I I g a ar b et et Tillvaxt forsaljning elektroniska blandare 225 % 64 % 8 %
Reducering plastférpackningar 2100 k 60 k n/a
 Forbattrat utfallet mot alla mal och uppnatt tre av fyra. "Hallbarhets-wow” i veckobrev till alla 1o - /
medarbetare B n'a
* COVid-1.9 och hand_hygie_n stark orsak till ékningen av Arbetsplatsolycksfall som lett till franvaro 0 0 1
elektroniska (berdringsfria) blandare.
 Hallbarhet en naturlig och viktig del i var strategi och i vart
vardagliga forbattringsarbete for alla medarbetare.
FM MATTSSON

MORA § GROUP



Design och teknik fran |
Mora Armatur l

| olika farger, former och marknadsledande

Lansering av Mora INXX — proffsens designserie %-l
teknik. '

Lansering av Mora MMIX — berdringsfria |

blandare i fler farger och som sparar vatten och | |

forbattrar handhygien. | / |
| /

Lansering av Mora MMIX Care — anpassad for LW
vardsektorns viktiga hygienkrav. "“u

Lansering av Mora Garden — kompletterande
produkter for utomhusbruk.

Mora INXX 1+ Mo




2020 ”

Mer teknik och hallbarhet
fran FM Mattsson

« Lansering av FM Mattsson Runn — blyfri serie
och miljbbeddmd med hdgsta energiklassning.

« Lansering av FM Mattsson Siljan miniprofi —
utokning av den populéra serien med blandare
som har flexibel pip, traditionell spak och
sensorstyrning.

« Fortsatta kundprojekt med uppkopplade
blandare fran FM Mattsson WMS.




2020

Fortsatt designutveckling
fran Damixa

« Utbkning av fargfloran i den populéara Silhouet-
serien.

N

« Lansering av Silhouet Touchless — bero6ringsfria
blandare med hdg anvandarvanlighet och design.

» Fler inbyggnadsblandare i serierna Bell och
Silhouet.

Damixa Silhouet | damixa



2020

Mer design fran Hotbath

« Lansering av Cobber X med lattrade vred som
skapar moderna effekter.

« Lansering av Cobber@work med industriell
design med sina kugghjulsinspirerande vred.

Hotbath Cobber




2020

Fortsatta forbattringar |
produktionen | Mora

Fortsatt utveckla formagan att gjuta i blyfri
massing .

Fortsatta investeringar i maskinparken for
Okad effektivitet.

LOopande reducerat anvandningen av plast |
interna floden och férpackningar till kund.

ey

FM MATTSSON
MORA 4 GROUP



_—

Omstrukturering Odense
genomford enligt plan

« Egen montering avvecklad och 6verford till
underleverantdrer och fabriken i Mora.

« Okad andel rorliga kostnader.

« Verksamheten flyttat in i ny fastighet som
forbattrar kund- och designfokus.

Damixa Silhouet




COVID-19

En pandemi med majligheter
och utmaningar

* |[nterna rutiner bidrar till
* hog frisknarvaro generellt i foretaget

« stabil leveransformaga till kund

* 'Hemester-effekten’ bidrar till privata investeringar i
badrum och kok och efterfragan pa blandare.

« Omstallning till nya digitala arbetssatt som sparar tid, g
pengar och miljo. b ¢
E

« Okat intresse for beroringsfria blandare forbattrar
handhygien och minskar vattenférbrukning.

« HOg samarbetsformaga internt och med externa
partners for att I6sa storningar som uppkommit.

FM Mattsson Siljan FM MATTSSON
; e fAORA §y GROUP




FORVARVET AV AQUALLA

Varfor Aqualla

« Snabbt vaxande organisation med starkt kundfokus och kultur.
 Direktforsaljning badrumsbutiker och brett sortiment.
 Tydlig potential for tillvaxt.

« Plattform att etablera och utveckla forséaljningen av vara kranar.

Strategi Aqualla

 Fortsatta utveckla befintlig affar 1 Storbritannien och Irland.
 Skapa forsaljning av vara kranar i Storbritannien och Irland.

 Bredda vart erbjudande i andra lander dar vi ar etablerade.

AADAMSEZ

FM MATTSSON
MORA § GROUP



STRATEGI

VAR VISION

Kundens forsta val
| badrum och kok.

AFFARSIDE VARDEGRUND

Erbjuda starka varu-
marken med en
WOW-kansla som Jag kliver fram.
kunderna ar villiga att
betala lite extra for.

Kunden kommer forst.

Vi vinner tillsammans.

LONSAM
TILLVAXT

Skapa en WOW-kansla

ATTRAKTION
Alltid overtraffa kundens forvantan.

VINN/VINN
Kunder finner ett varde att arbeta med oss.

PALITLIGHET
Produkter och service med kvalitet.

FM MATTSSON
MORA 4 GROUP



STRATEGI - INIATIV FOR ATT LYCKAS

Hallbarhet
» Bli erkdand som ledande inom produkt-
hallbarhet pa vara huvudmarknader.

C\\ Kontinuerligt minska var miljobelastning i
D hela vardekedjan.

KUNDERBJUDANDE HALLBARHET

Kunderbjudande
» Varumarken, produkter och tjanster

som far kunderna att kanna WOW!
* Vaxa i befintliga och nya segment.

LONSAM

TILLVAXT
TEAMWORK

Teamwork

« Folja var vardegrund.

» Alla anstallda ar en ambassador
for vara varumarken.

Effektivitet

* Interna processer konkurrenskraftiga.

* Realisera inkdpssynergier.

* Nya produkter som skapar merforsaljning.

FM MATTSSON
MORA § GROUP



STRATEGI — EXEMPEL PA HALLBARA KUNDNYTTOR MED WOW

Alvesta

« FM Mattssons uppkopplade duschar med UV-LED teknik minimerar
risken for legionella.

Stockholm

« Mora MMIX installeras i norra Djurgardsstaden och Stockholms mest
energieffektiva byggnad.

Odense

« Damixas produkter minskar vattenanvandningen med 26 % och
anvandningen av varmvatten med hela 33 %.

Easy to install

FM MATTSSON
MORA § GROUP



SAMMANFATTNING

Nordisk marknadsledare Omfattande och Okad internationell Solid plattform for
med mycket starka innovativ produktportfol] narvaro i [bnsamma |onsam tillvaxt och
relationer. med starka varumarken. nischer. kompletterande forvarv.

FM MATTSSON
MORA § GROUP



