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Innovativt, hallbart och Ionsamt

MOrQ W dam|xa hotbath
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25 % 36 % 19 % 20 %

Andel av nettoomsattningen per varumarke (berédknat som om Hotbath hade ingatt i koncernen hela 2019).

Fyra starka varumarken med ledande positioner inom olika
prissegment pa den nordiska och europeiska marknaden.
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Nummer1li Norden

Oversikt av verksamheten 2019 Forsaljning per segment 2019

Tva rorelsesegment: Norden och International
Sverige ar storsta marknaden 4

= Norden

Produktionsanlaggningar i Mora och Odense = International

489 medarbetare, varav 339 i Sverige
Forséaljningskontor i 9 lander
Ledande varumarkena pa respektive hemmamarknad

Bred och djup produktportfdlj for proffs och konsument

To o To Po Do Io Io Do

Langa relationer med branschens olika marknadsaktorer
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Hallbarheto en sjalvklar del i affaren

HALLBART SORTIMENT HALLBAR PRODUKTION HALLBAR
i GRONT & SMART i VERKSAMHET - LEVERANTORSKEDJA

Gront och smart sortiment med produkter som sparar
energt och vatten, forbattrar hygien och livslangd. Ett
standigt pagaende arbete i foretaget och med vara partners.
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ZEAES

Ett tydligt kliv ut i Europa

Forbattrad Ionsamhed fortsatt malmedvetet effektiviseringsarbete
Starkt kassafldde

Fyra varumarken som skapar nya mojligheter

™ & 3!




20190 ett mycket starkt finansiellt ar

1313,5 34,1 % 8,9 % 6,33 kr
MKr Brutto- Rorelse resultat
omsattning marginal marginal per aktie
Belopp i Mkr 2019 2018 Forandring
Nettoomsattning 1 313,5 1138,1 15%
Rorelseresulta(EBIT) 117,2 81,3 44 %
Roérelsemarginal, % 8,9 7,1 25 %
Resultat fore skatt 114,5 78,8 45 %
Resultat per aktie, kr 6,33 4,62 37 %
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Kassaflode

Kr/aktie

MK 1400 1314 14
1200 1113 1109 1126 1135 12
1000 919 10

800 8
600 6
400 4
200 2

0 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mmm Nettoomséttning = Kassaflode fran den ldpande verksamheten per aktie

A Kassaflode fore investeringar: 171,2 Mkr (127,3).
A Investeringar, netto: 184,2 Mkr (22,0) inkl. 152,4 Mkr férvérv (0).
A Kassaflode efter investeringat3 Mkr (105,3).
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Stark balansrakning

Vikr —Nettoskuld (-) / nettokassa (+) Soliditet

80 60%
40 50%
0 40%
-40 30%
-80 20%
-120 -92,8 10%

-160 -135,9 1448 0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A Soliditet om 46 %

- Fortsatt stark finansiell stallning trots forvarvet och redovisning av alla leasingavtal som skulc
fr.o.m. 20109.

A Nettoskuld-93 Mkr 2019 (60)
- Skulder bestar apensionoch leasinginga banklan.

- Likvidamedel 131,Mkr.

Not: Nettoskuld/nettokassa berdknas som rantebarande tillgingar med avdrag fér summan av rantebarande skulder och mvséttninga

A FM MATTSSON
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Finansiella mal

Organisk tillvaxt om minst 3 procent per ar 6ver en
konjunkturcykel

Rorelsemarginal om minst 10 procent per ar éver en
konjunkturcykel

Utdelningspolicy om cirka 50 procent av arets resultat
efter skatt

Soliditet om cirka 40 procent

2019

-1,9 %

8,9 %

%

45,8 %
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* Forslag for utdelning 3,50 kr &terkallat till foljd av spridningen av Cb@idStyrelsen har ambitionen att senare i &r utlgia situationen och, om forutsattningar foreligger, kalla till extra bolagsstamma fér beslut om utdelning.
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Mora Armatur

A Vi fortsatte satsningarna pa att utveckla
produkter i fler farger och ytstrukturer,
bland annat inom serien Mora 1zzy.

A En viktig lansering var dven
var beréringsfria blandare
Mora MMIX med den
mycket taliga svarta
belaggningen, som ocksa
fick ett mycket bra
mottagande av kunderna.
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