Protokoll fran arsstdmma med
aktieagarna i FM Mattsson Mora Group
AB (publ), org nr 556051-0207,
torsdagen den 12 maj 2022 i Mora
Armaturs gamla fabrikslokal i Mora.

Deltagare: Enligt férteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal
réster for envar fysiskt representerad respektive postréstande égare.

§1

Stamman 6ppnades av styrelseordféranden Johnny Alvarsson som halsade de
narvarande hjartligt valkomna till en normal arsstamma efter att de senaste
arsstdmmorna praglats av covid-19.

§2

| enlighet med Valberedningens forslag valdes Johnny Alvarsson till ordférande for
stdmman. Anmaldes att Christer Brantheim férde protokollet

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stimmolokalen samt genom
postrosterna. Utfallet av postrdstningen framgar av bilaga 2, som for varje férstag
till beslut redovisar antalet réster for och emot respektive avstar.

§3

Godkandes rostlangd for arsstémman enligt bilaga 1. Antecknades att aktieagare
med totalt 70,5 procent av aktierna och 77 4 procent av rosterna var
representerade.

§4

Godkéndes styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning.
Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stammolokalen och genom
postrésterna.

§5

Valdes AnnaMaria Rylander och Ewa Ostling att jaimte ordféranden justera
protokollet. '

§6

Konstaterades stdmman vara behérigen sammankaliad.
Antecknades aft beslutet tagits genom acklamation i stammolokalen och genom
postrésterna.




§7

Sammanfattade bolagets VD Fredrik Skarp verksamhetsaret 2021 samt
redogjorde for verksamheten under forsta kvartalet 2022. Konstaterades att
bolaget efter ett starkt 2021 — trots all osdkerhet i omvériden — ocksa fatt en riktigt
bra start pa 2022 med stark tillvéxt och spannande produktnyheter.

Gavs stdmmodeltagarna mgjlighet att stalla fragor.

' §8

Féredrog auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne revisionsberattelsen och
koncernrevisionsberéttelsen avseende rékenskapsaret 2021.

Forklarades arsredovisningen och koncernredovisningen for 2021 samt
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen framlagda i laga ordning.
Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stimmolokalen och genom
postrosterna.

§9

a) Beslutades i enlighet med revisorernas tillstyrkande att faststilla resultat- och
balansrakningarna fér moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2021.
Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stimmolokalen och
genom postrésterna.

b) Beslutades i enlighet med styrelsens forslag och revisorernas tillstyrkande att
till bolagsstdmmans férfogande staende vinstmedel, totalt 454 969 067,25 kr,
ska disponeras sa;

att till aktiedgarna utdelas 7,50 kr/aktie,
105776 077,50 kr
att i ny rakning overfors 349 192 989,75 kr
454 969 067,25 kr
Beslutades vidare att den 16 maj 2022 ska vara aystamningsdag for
aktieutdelningen innebérande att utdelningen berdknas skickas ut fran
Euroclear Sweden AB den 19 maj 2022. Antecknades att beslutet tagits genom
acklamation i stammolokalen och genom postrosterna.

c) Beslutades i enlighet med revisorernas tillstyrkande att bevilja ansvarsfrihet at
styrelseledaméter och verkstaliande direktéren for sin respektive férvaltning
under det gangna rakenskapsaret. Antecknades att beslutet tagits genom
acklamation i stimmolokalen, varvid inga nejroster forekom, samt genom
postrosterna.

§ 10

Redogjorde Mats Rylander fér Valberedningens arbete under aret.




§ 11

Beslutades i enlighet med Valberedningens forslag att styrelsearvode for
innevarande rakenskapsar ska utga med 450 tkr (410) tilt ordféranden och med
vardera 220 tkr (210) till 6vriga bolagsstammovalda ledaméter. Darutover utgar
arvode till revisionsutskottets ledaméter oférandrat med 50 tkr till ordféranden och
med vardera 30 tkr till évriga ledaméter samt till ersattningsutskottets ledaméter
med oférandrat 5 tkr per sammantrade.

Beslutades att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stdmmolokalen och genom
postrosterna.

§ 12

Beslutades i enlighet med Valberedningens forslag att styrelsen fortsatt skulle
besta av fem bolagsstdmmovalda ledaméter. Antecknades att beslutet tagits
genom acklamation i stammolokalen och genom postrésterna.

Omvaldes i enlighet med Valberedningens férslag

till styrelseledaméter:

Johnny Alvarsson, tillika ordférande

Marie Bark

Lars Erik Blom

Hakan Broman

Anna Stalenbring.

till revisorer:

KPMG AB med auktoriserade revisorn H5k Olof Forsberg som ny huvudansvarig.
Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stimmolokalen och genom
postrosterna.

§13

I enlighet med Ersattningsutskottets rekommendation och styrelsens forslag
beslutades om féljande principer fér ersattningar till ledande befattningshavare och
till styrelseledaméter for arbete som inte utgér styrelsearbete, att gélla tills vidare
dock langst till och med arsstamman 2026;

Ersiéttning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktdren i moderbolaget
samt dvriga ledningspersoner inom koncernen.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grundion, rérlig
ersattning, dvriga férmaner samt pension. Den totala ersattningen ska motsvara
den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befattningshavarens
prestation. Rérlig erséattning ska baseras pa koncernens finansiella resultat for
aktuellt rakenskapsar. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad, for &




verkstéllande direktéren till hdgst 50 procent av grundlénen och for andra ledande
befattningshavare till hogst 35 procent av grundlonen. Villkor fér rérlig ersattning
bér utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska férhallanden rader,
har mdjlighet att begransa eller underlata att ge ut rérlig ersattning om ett sadant
utgivande beddms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i évrigt
gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bér det finnas mojlighet att begrénsa eller
underlata att utge rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att det &r motiverat av
andra skal. Fast 16n under uppségningstid och avgangsvederlag ska sammantaget
inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta |6nen for tva ar. Darutéver ska
ledande befattningshavare kunna erbjudas ett férenklat aktierelaterat
incitamentsprogram innebarande att om de investerat belopp upp till halften av
utbetald bonus for féregaende ar i bolaget genom kép av B-aktier, erhaller en
extra bonus brutto fore skatt p4 samma belopp som investerats.

Ledande befattningshavares rérliga erséttning ska vid maximalt utfall inte
overstiga en arlig kostnad for bolaget om sammanlagt 2,8 mkr (exklusive sociala
avgifter), beraknat utifran det antal personer som i april 2022 &r ledande
befattningshavare och da aktuella Iéner. Riktlinjerna majliggor att koncernen kan
skapa och behalla en hégpresterande ledningsgrupp genom att erbjuda
konkurrenskraftig och marknadsmassig erséattning. Det ar viktigt att kriterierna for
rorlig ersattning ar enkla och tydliga samt kan paverkas av befattningshavaren.
Styrelsen beaktar dessa faktorer samt affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet da den satter de kriterierna for rakenskapsaret samt bedémer om rérlig
ersattning ska begrénsas eller underlatas.

Ersittning till styrelseledamaéter fér konsultinsatser

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas fér tjanster
inom deras respektive kompetensomrade som inte utgér styrelsearbete. For dessa
tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal fér det. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och
skalet till avvikelsen redovisas vid narmast féljande arsstamma. Styrelsen ska
presentera férslag pa reviderade riktlinjer nar sa erfordras och i vart fall vart fjarde
ar.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stimmolokalen och genom
postrosterna.

§ 14

Redogjorde ordféranden for det rapporterade avsteg fran riktlinjerna som gjorts
under 2021 i linje med de nya riktlinjerna fér VD's kdp av B-aktier i bolaget.

I enlighet med styrelsens férslag godkandes styrelsens ersattningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen. Antecknades att beslutet tagits genom ackiamation i
stammolokalen och genom postrésterna.




§ 15

Beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga styrelsen att

fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emission av nya B-aktier eller konvertibler
utbytbara till nya B-aktier, dock att sddana emissioner inte far medfora att bolagets
vid arsstdmman registrerade aktiekapital tkas med mer &n totalt 10 procent.
Styrelsen ska dven ha ratt att fatta beslut i sadant fall da tillskott kan ske med
annan egendom &n pengar (apport) eller med kvittningsratt eller i dvrigt med
villkor.

Det antecknades att bemyndigandet endast avser féretagsforvary, vilket ocksa var
skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretrédesratt. Styrelsen, eller den styrelsen
utser, gavs ratt att vidta de smérre justeringar som kan bli erforderliga i samband
med registreringen av beslutet hos Bolagsverket samt vid Euroclear.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stammolokalen, varvid inga
nejréster férekom, och genom postrsterna.

§ 16

Redogjordes for styrelsens forslag. Darefter beslutades i enlighet med styrelsens
forslag om uppdelning av befintiiga aktier (s.k. split) 3:1 varigenom varje befintlig
aktie detas upp i tre nya aktier. Antecknades att antalet utestdende aktier - baserat
pa antalet vid utfardandet av kallelsen - efter uppdelning &ndras fran 14 103 477
till 42 310 431 aktier, varav 6 069 000 av serie A och 36 241 431 av serie B.
Samtidigt andras varje akties kvotvarde fran 1 krona till ca 0,33 kronor.

Bemyndigades styrelsen att faststélla avstamningsdag fér uppdelningen.

Beslutades ocksd om andringar i bolagsordningen § 5 och §12, stycke 1, enligt
foljande;

§5

Antalet akfier skall vara lagst 30.000.000 och hogst 120.000.000.

(§ 12, stycke 1)

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stammolokalen, varvid inga
nejroster férekom, och genom postrésterna.

§17

Redogjordes for styrelsens férslag. | enlighet med férslaget beslutades om
foljande andring av § 1 i bolagsordningen innefattande en férkortning av
féretagsnamnet.

(§ 1) /

Bolagets féretagsnamn ar FM Mattsson AB (publ).




Antecknades att beslutet tagits genom acklamation i stammolokalen, varvid inga
nejroster férekom, och genom postrésterna.

§ 18
Ordféranden avtackade Annika Borgenstrand for arbetet som

arbetstagarrepresentant i styrelsen. Darefter tackade ordféranden de narvarande
samt de postréstande aktieagarna for en val genomférd arsstamma.
¢

rister Brantheim
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