Protokoll fran arsstamma med
aktieagarna i FM Mattsson Mora Group
AB (publ), org nr 556051-0207,
tisdagen den 11 maj 282§ 2102/

Deltagare: Enligt forteckning i bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal
roster for envar rostberattigad agare. Det antecknades att aktiedgare med 73,8
procent av aktierna och 76,2 procent av résterna var foretréadda.

§1

Det antecknades att bolagsstamman avhdlls genom enbart postréstning enligt 20
§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstammor. Utfallet av postrostningen framgar av bilaga 2,
som for varje forslag till beslut redovisar antalet roster fér och mot forslaget till
beslut, antalet roster som aktieagare som upptagits i rostlangden har avstatt fran
att avge, antalet aktier for vilka roster har avgetts, och den andel av aktiekapitalet
som dessa roster representerar.

Beslutades i enlighet med Valberedningens forslag att valja Johnny Alvarsson till
ordforande pa stamman.

§2

Godkandes forteckningen enligt bilaga 1 som rostiangd.
§3

Godkandes styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning.
§4

Valdes Anna-Maria Rylander och Asa Mattsson till justeringsmén att jamte
ordféranden justera protokollet. Det antecknades att justeringsmannens uppdrag
aven innefattade att kontrollera rostidngden och att inkomna postrdster blivit
korrekt atergivna i stammoprotokollet.

§5

Det antecknades att kallelse till arsstamman skett genom annons i Post- och
Inrikes Tidningar samt offentliggdrande pa bolagets webbplats den 8 april 2021
och att kallelsen annonserats i Mora Tidning och SvD den 9 april 2021.
Stdmman fann att den blivit behdrigen sammankallad.

§ 6

& by



Beslutades att arsredovisningen och koncernredovisningen fér 2020 samt
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen framlagts i laga ordning.

§7

a) Beslutades att faststalla resultat- och balansrékningarna for moderbolaget och
koncernen for rakenskapsaret 2020.

b) Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att till bolagsstammans forfogande
stdende vinstmedel, totalt 317 666 448,14 kr, ska disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 4,50 kr/aktie,
63 465 646,50 kr
att i ny rakning overfors 254 200 801,64 kr
317 666 448,14 kr
Beslutades vidare att den 14 maj 2021 ska vara avstamningsdag for
aktieutdelningen innebdrande att utdelningen beraknas skickas ut fran
Euroclear Sweden AB den 19 maj 2021.

c) Beslutades i enlighet med revisorernas tillstyrkande att bevilja ansvarsfrihet at
styrelseledamoter och verkstallande direktoren for sin respektive forvaltning
under det gangna rakenskapsaret. Antecknades att ingen aktieagare rostat
emot ansvarsfrihet for nagon av personerna.

§8

Beslutades i enlighet med Valberedningens forslag att styrelsearvode for
innevarande rakenskapsar ska utga med 410 tkr (350) till ordféranden och med
vardera 210 tkr (195) till 6vriga stammovalda ledamaéter. Darutover foreslas att
arvode ska utga till revisionsutskottets ledaméter med oférandrat 50 tkr till
ordfdranden och med vardera 30 tkr till dvriga ledamoter samt till
nomineringskommitténs ledamoter med oférandrat 5 tkr per sammantrade.

Beslutades att arvode till revisorerna skulle utga enligt godkénd rakning.

§9

Beslutades i enlighet med Valberedningens forslag att styrelsen fortsatt skulle
besta av fem bolagsstdmmovalda ledaméter.

Omvaldes i enlighet med Valberedningens forslag
till styrelseledamaéter:

Johnny Alvarsson, tillika ordférande

Marie Bark

Lars Erik Blom

Hakan Broman

Anna Stalenbring.

Omvaldes i enlighet med Valberedningens forslag

till revisorer: )

KPMG AB med auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne som
huvudansvarig.



§ 10

| enlighet med Ersattningsutskottets rekommendation och styrelsens forslag
beslutades om foljande principer for ersattningar till ledande befattningshavare och
till styrelseledamoter for arbete som inte utgoér styrelsearbete;

Erséattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren i moderbolaget
samt ovriga ledningspersoner inom koncernen.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig
ersattning, ovriga formaner samt pension. Den totala ersattningen ska motsvara
den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befattningshavarens
prestation. Rorlig erséttning ska baseras pa koncernens finansiella resultat for
rakenskapsaret 2021. Den rorliga ersattningen ska vara maximerad, for
verkstallande direktoren till hogst 50 procent av grundlénen och fér andra ledande
befattningshavare till hdgst 35 procent av grundidnen. Villkor for rorlig ersattning
bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader,
har mojlighet att begrénsa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sadant
utgivande bedoms som orimligt och oférenligt med bolagets ansvar i 6vrigt
gentemot aktieagarna. For arlig bonus bor det finnas mdojlighet att begransa eller
underlata att utge rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att det &r motiverat av
andra skal. Fast 10n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta |6nen for tva ar.

Ledande befattningshavares rorliga ersattning ska vid maximalt utfall inte
dverstiga en arlig kostnad for bolaget om sammanlagt 2,3 mkr (exklusive sociala
avgifter), beraknat utifran det antal personer som for narvarande ar ledande
befattningshavare samt innevarande ars grundlonenivaer. Riktlinjerna mojliggor att
koncernen kan skapa och behalla en hogpresterande ledningsgrupp genom att
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning. Det ar viktigt att
kriterierna for rorlig ersattning ar enkla och tydliga samt kan paverkas av
befattningshavaren. Styrelsen beaktar dessa faktorer samt affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet da den satter de kriterierna for rakenskapsaret
samt bedomer om rorlig ersattning ska begransas eller underlatas.

Erséttning till styrelseledamoter for konsultinsatser

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa
tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och
skalet till avvikelsen redovisas vid ndrmast foljande arsstamma.



§ 11

| enlighet med styrelsens forslag godkandes styrelsens ersattningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen.

§12

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att

fram till ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt, besluta om emission av nya B-aktier eller konvertibler
utbytbara till nya B-aktier, dock att sadana emissioner inte far medféra att bolagets
vid arsstdmman registrerade aktiekapital 6kas med mer an totalt 10 procent.
Styrelsen ska dven ha ratt att fatta beslut i sadant fall da tillskott kan ske med
annan egendom an pengar (apport) eller med kvittningsratt eller i dvrigt med
villkor.

Det antecknades att bemyndigandet endast avser foretagsforvarv, vilket ocksa var
skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt. Styrelsen, eller den styrelsen
utser, gavs ratt att vidta de smarre justeringar som kan bli erforderliga i samband
med registreringen av beslutet hos Bolagsverket samt vid Euroclear.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med mer an 97 procent av saval de
avgivna rosterna som av de vid stamman foretradda aktierna.

§13
| enlighet med styrelsens forslag beslutades anta en justerad bolagsordning
genom inférande av en ny paragraf 14 med foljande innehall;
Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin
rostratt per post i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Antecknades att beslutet bitratts av samtliga aktieagare.

Vid protokollet
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J‘ nny Alvarsson

Justeras

/’lnny?dvarsson Anna Marla Rylander Asa Mattsson



