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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org. nr 556051-0207, kallas harmed till drsstamma torsdagen
den 14 maj 2020 kl. 17.30 i bolagets lokaler, Mora Armaturs gamla fabrikslokal, Ostnorsvagen 100 i Mora.

Registrering i aktiebok samt anmalan

Aktieagare som onskar deltaga pa arsstamman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fredagen den 8 maj 2020 och dels anmala sitt deltagande till bolaget senast den 8 maj 2020. Anmalan kan goras pa
en sarskild anmélningslank pa bolagets hemsida www.fmm-mora.com/arsstamma, per telefon pa 0250-59 60 05
eller per post till FM Mattsson Mora Group AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Vid anmélan ombeds i forekommande fall aktieagare att ocksa lamna uppgift om stallforetradare, ombud och
bitrade. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att &ga rostratt vid bolagsstamman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan omregistrering maste vara verkstalld senast den
8 maj 2020. Detta innebér att aktieagare i god tid dessférinnan maste meddela sin 6nskan harom till forvaltaren.

Atgarder med anledning av coronaviruset

Arsstamman kommer att genomféras som planerat men med anledning av osékerheten kring coronaviruset kommer
den att skalas ned till ett absolut minimum for att minska risken for smittspridning. Det kommer inte att erbjudas
nagon fortaring och inte nagon fabriksvisning. Vidare kommer vd Fredrik Skarps anférande att begransas till tva
minuter. En langre version av anférandet kommer att publiceras och finnas tillgangligt pa hemsidan,
www.fmm-mora.com efter stimman. Utdver styrelseordférande och vd kommer styrelseledaméter och personer i
ledningsgruppen att narvara vid arsstamman i mycket begransad omfattning. Det blir alltsa ingen fragestund men
eventuella fragor kan skickas in i forvag, helst tva veckor fore stamman, till bolaget, att Alexandra Andersson eller
per mejl, alexandra.andersson@fmm-mora.com.

Styrelsen och vd uppmanar aktieagarna att i mojligaste man lamna fullmakt for att begransa antalet fysiska
deltagare. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.fmm-mora.com samt pa bolagets kontor
och skickas till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Foredragningslista

Arsstamman dppnas

Val av ordférande pa staimman

Upprattande och godkénnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva justeringsman

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning for 2019 och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéttelse, redogorelse fran revisorn for revisionsarbetet

8. Beslut

a) om faststéllelse av resultatrakningen och balansrédkningen samt av koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och avstdmningsdag
for utdelning,

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktoren
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9.  Redogorelse for valberedningens arbete samt forslag

10. Faststéllelse av arvoden at styrelse och revisor

11. Faststéllande av antal samt val av styrelseledamdter och styrelseordférande samt val av revisor

12.  Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter for arbete som inte
utgor styrelsearbete

13.  Styrelsens forslag till emissionsbemyndigande avseende foretagsforvérv

14.  Arsstimman avslutas

Forslag m.m.

Punkt 2
Valberedningen foreslar att styrelseordféranden Johnny Alvarsson ska vara ordférande pa arsstimman.

Punkt 8 b

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,50 kr per aktie med avstamningsdag den 18 maj 2020. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen komma att skickas ut fran Euroclear Sweden AB den 22 maj
2020.

Punkt 10

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna oforandrat ska utga med 350 tkr till ordféranden och
med vardera 195 tkr till Gvriga stammovalda ledamater. Darutover foreslas att arvode oférandrat ska utga till
revisionsutskottets ledaméter med 50 tkr till ordféranden och med vardera 30 tkr till dvriga ledaméter samt till
nomineringskommitténs ledamoter med of6réndrat 5 tkr per sammantrade.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna oférandrat ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 11

Valberedningen foreslar att styrelsen fortsatt ska besta av fem stimmovalda ledamater. Valberedningen foreslar
omval av Johnny Alvarsson, Marie Bark, Lars Erik Blom, Anna Stalenbring och Hakan Broman. Johnny Alvarsson
foreslas omvaljas till styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar att till revisionsbolag omvéljs KPMG AB som meddelat att auktoriserade revisorn Helena
Arvidsson Algne fortsatt kommer att vara huvudansvarig.

Punkt 12

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att faststalla riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelseledamater, i den del de senare erhaller ersattning utanfor styrelseuppdraget, i huvudsak i enlighet med
foljande:

Ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren i moderbolaget samt évriga ledningspersoner inom
koncernen.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension.
Den totala erséttningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befattningshavarens
prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa koncernens finansiella resultat for rakenskapsaret 2020. Den rorliga
ersattningen ska vara maximerad, for verkstallande direktdren till hogst 50 procent av grundlénen och for andra
ledande befattningshavare till htgst 35 procent av grundlénen.
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Villkor for rorlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersattning om ett sddant utgivande bedoms som orimligt och
oférenligt med bolagets ansvar i évrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bor det finnas mojlighet att begransa
eller underlata att utge rorlig ersattning, om styrelsen bedémer att det & motiverat av andra skal. Fast 16n under
uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta

I6nen for tva ar.

Ledande befattningshavares rorliga ersattning ska vid maximalt utfall inte dverstiga en arlig kostnad for bolaget om
sammanlagt 2 mkr (exklusive sociala avgifter), beraknat utifran det antal personer som for narvarande &r ledande
befattningshavare samt innevarande ars grundlnenivaer. Riktlinjerna majliggor att koncernen kan skapa och
behalla en hdgpresterande ledningsgrupp genom att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsméssig ersattning. Det
ar viktigt att kriterierna for rorlig ersattning ar enkla och tydliga samt kan paverkas av befattningshavaren.
Styrelsen beaktar dessa faktorer samt affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet da den satter de kriterierna
for rakenskapsaret samt bedémer om rorlig ersattning ska begransas eller underlatas.

Ersattning till styrelseledamoter for konsultinsatser

Stammovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjdnster inom deras respektive
kompetensomrade som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsméssigt arvode vilket ska
godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Om sadan
avvikelse sker ska information om detta och skalet till avvikelsen redovisas vid narmast foljande arsstamma.

Punkt 13

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om emission av nya B-aktier eller konvertibler
utbytbara till nya B-aktier, dock att sadana emissioner inte far medfdra att bolagets vid arsstimman registrerade
aktiekapital 6kas med mer &n totalt 10 procent. Styrelsen ska dven ha rétt att fatta beslut i sadant fall da tillskott kan
ske med annan egendom &n pengar (apport) eller med kvittningsrétt eller i 6vrigt med villkor.

Bemyndigandet avser endast foretagsforvarv, vilket ar skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt.
Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska aga rétt att vidta de smarre justeringar som kan bli erforderliga i samband
med registreringen av beslutet hos Bolagsverket samt vid Euroclear.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkt 13 krévs att det har bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som dr foretrddda vid stamman.

Handlingar

Kopior av arsredovisning och revisionsberéttelse, samt revisorsyttrande avseende riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare och 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen kommer fran
och med den 23 april 2020 att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida www.fmm-mora.com samt pa bolagets
kontor. Handlingarna kommer att skickas utan kostnad till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.
Valberedningens motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse finns tillgangligt pa bolagets hemsida.
Handlingarna kommer aven framlaggas pa stamman.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska om nagon aktieagare begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags
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ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernforetag. Som framgatt ovan har bolaget sett sig
tvungna att ta bort den sarskilda fragestunden.

Aktier och roster

| bolaget finns vid tidpunkten for kallelsen totalt 13 887 293 utestaende aktier, representerande totalt 32 094 293
roster, fordelat pa 2 023 000 A-aktier, representerande 20 230 000 roster, och 11 864 293 B-aktier, representerande
11 864 293 roster. Bolaget innehar inga egna aktier.

Mora i april 2020, styrelsen



