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Bolaget/Moderbolaget
Bolaget FM Mattsson Mora Group AB (publ).
Aven benamnt bolaget eller foretaget.

Koncernen/FM Mattsson Mora Group

Den koncern i vilken FM Mattsson Mora Group AB
(publ) &r moderbolag. Aven benamnt koncernen
eller verksamheten.
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DETTA AR FM MATTSSON MORA GROUP

FM Mattsson grundades 1865 och efter | | ar gjéts den férsta kranen. Drygt sextio ar senare, 1927, grundades
Mora Armatur AB i Ostnor utanfér Mora. Efter att ha utvecklats parallellt pa varsin sida av gatan i Ostnor gick
bolagen samman 2003 och bildade FM Mattsson Mora Group. 2014 forvérvades den danska koncernen Damixa ApS.
Koncernen utvecklar, tillverkar och tillhandahaller I8sningar for kdk och badrum samt tjdnster och service med

hogt kundvarde. Fokus i verksamheten dr, och har alltid varit, hog kvalitet, attraktiv design och hansyn till miljon.

MORA ARMATUR

"Tidlos svensk design”

Mora Armatur dr ett varumarke
vars produkter kdnnetecknas av
hog kvalitet och upplevt vdrde
med en position inom det &vre
medium- och premiumsegmen-
tet. Kombinationen av ett gediget
ingenjorskunnande och ledande
designkompetens ar kdnneteck-
nande f6r Mora Armatur, som fyllde
90 ar 2017. Som ett led i 90-drs-
firandet lanserades en ny blandar
serie, Mora One. Mora Armaturs
andel av koncermnens nettoomséttning
uppgick till 33 procent under 2017.
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FM MATTSSON
”Rérmokarens val”

Varumadrket FM Mattsson dr
marknadsledare pa den svenska
blandarmarknaden. FM Mattssons
starka stéllning i Sverige bygger
pa varumadrkets &ver |50 ar langa
historik av att leverera kvalitativa
och innovativa produkter. Hogt
teknikinnehall, funktionell design
och hog servicenivad har lett till att
FM Mattsson dr ett av marknadens
mest uppskattade varumarken och
fatt epitetet "rormokarens val”. FM
Mattssons andel av koncernens
nettoomsattning uppgick till 45
procent under 2017.

DAMIXA
”When design makes sense”

Damixa dr en av de framsta akto-
rerna i Danmark och dr vl represen-
terat i dvriga Norden, Benelux-lan-
derna och Tyskland. Varumarket
férknippas med den vdlkdnda danska
designtraditionen och med hog kva-
litet. Damixa star for ett formsprak
som spanner fran minimalistiskt till
mer traditionellt, och tacker samtliga
prissegment. Damixas andel av kon-
cernens nettoomséattning uppgick till
22 procent under 2017,



2017 | KORTHET

2017 | KORTHET

2017 var sammantaget ett stabilt &r med en stark avslutning pa aret. Sverige ar alltjamt dragloket
och &vriga nordiska lander utvecklas vdl medan den internationella verksamheten behover starkas.
FM Mattsson Mora Group genomfdrde under dret ett strategiarbete for att utveckla marknadsposi-
tionerna, effektivisera produktionen och férbattra marginaler samt en dversyn av hallbarhetsarbetet
i alla delar av vardekedjan — ett led i att utveckla positionen som ledande pa miljo- och hélsosmarta

|&sningar.

HANT UNDER ARET

* Nettoomsattningen uppgick till 11259 Mkr (1 109,2).
* Rorelseresultatet uppgick till 93,2 Mkr (84,6).

* Rorelsemarginalen uppgick till 8,3 procent (7,6).

+ Resultat per aktie var 5,53 kr (5,66). Ar 2016 uppgick
medelantalet aktier till || 445 100 och ar 2017 uppgick
medelantalet aktier till 12 891 675 efter en nyemission om
2 000 000 B-aktier i april 2017.

* Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kr per aktie (3,00).

* Den 10 april 2017 noterades FM Mattsson Mora Groups
B-aktie pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet FMM.

NYCKELTAL

Koncernen, Mkr 2015 2016 2017
Nettoomsdttning [112,6 [109,2 1125,9
Rorelseresultat 85,7 84,6 93,2
Resultat fore skatt 80,7 82,1 89,1
Rorelsemarginal, % 7.7 7,6 8,3
Balansomslutning 7915 804,6 958,2
Soliditet, % 44,0 40,3 50,4
Kassafléde efter investeringar 834 48,3 71,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,8 17,3 16,3
Avkastning pa eget kapital, % 18,4 19,2 17,7
Medelantal anstillda 545 548 529
Resultat per aktie, kr 538 5,66 5,53%
Nettokassa/nettoskuld -84,7 —144,8 1,5

* Genomsnittligt antal aktier under aret dkade med | 446 575 som en foljd av
nyemission 2 000 000 B-aktier i april 2017.
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Omsattning
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Mora Armatur lanserade
blandarserien Mora One i
samarbete med Thomas Sandell.

Mora Armatur och FM Mattsson
@ lanserade ett nytt sortiment

av elektroniska vdgghdngda
blandare.

Den 10 april noterades FM
Mattsson Mora Group pa Nasdaq
Stockholm och kunde vdlkomna
4 300 nya aktiedgare till bolaget
och den fortsatta resan.

® Mora Armatur och FM Mattsson
lanserade ett nytt sortiment av
vdgghdngda 40 cc blandare.

Soliditet

50,4%

Rorelsemarginal

8,3%

Mora Armatur lanserade
tillsammans med INR ett
nytt blandarsortiment
"Mora technology inside”.

Damixa lanserade serien Damixa
Concealed med inbyggda blandare
till kdk och badrum.

@ Mora Armatur firade 90 &r med
éppet hus i fabriken i Ostnor.

® FM Mattsson lanserade
Silian Duo — en ny elektronisk
kodksblandare.
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2017 - STABILT, LONSAMT
OCH HANDELSERIKT

Det har varit ett handelserikt ar for FM Mattsson Mora Group — med allt
ifran borsintroduktion till firandet av Mora Armatur 90 ar. Jag kan konstatera
att vi under 2017 har tagit flera steg i ratt riktning.

Den 10 april 2017 blev en ny viktig milstolpe i koncernens historia.
Da noterades FM Mattsson Mora Group pa Stockholmsbérsen
med ambitionen att skapa aktiedgarvdrde genom langsiktig tillvaxt
och ett starkt kunderbjudande.Var strategi dr att fortsitta bygga
var framgang genom ledande teknik, processer och innovativ design
samt narhet till kund och branschens nyckelaktorer. Ambitionen ar
att stdrka positionen i var nordiska hemmamarknad och att véixa
pa utvalda exportmarknader. Tillvdxten ska ske bade geografiskt
och genom att bredda produktutbudet.

UTVECKLING

Vi visade en stabil omsdttningsutveckling under dret, och det ar
framfor allt vara nordiska lander som driver utvecklingen. Och
kanske @nnu viktigare — FM Mattsson Mora Group forbittrade
|[6nsamheten tack vare ett strukturerat kvalitetsarbete och god
produktionsplanering, vilket ledde till en hogre produktivitet
jamfort med foregadende ar Rorelseresultatet for helaret Skade
med drygt 10 procent till 93,2 Mkr, vilket motsvarar en rérel-
semarginal pa 8,3 procent, drivet av det interna forbattringsar-
betet. Malet ar att ligga stabilt pa en rérelsemarginal dver 10
procent genom ett fortsatt malmedvetet forbdttringsarbete i
verksamheten. Heldret visade ocksa ett kraftigt forbattrat kassa-
flode efter investeringar samt en stark finansiell stilning. Ett bra
facit for vart forsta ar som boérsnoterad koncern.

2017 var ett ar som avslutades med mycket spekulationer kring
bostadspriser, fastighetsutvecklare och byggprojekt pa den svenska
marknaden.Vi pa FM Mattsson Mora Group kdnner oss trygga i
en fortsatt stabil efterfragan éver tid. Nybyggnationen i Sverige var
fortsatt stark, samtidigt som det ar viktigt att komma ihag att det
ar ROT-segmentet (renovering, om- och tillbyggnad) som utgdr
den storsta andelen av var férséljning.

Flera marknadstrender och drivkrafter talar f6r oss och vi méter
dem genom att satsa pa produkter med attraktiv design och funk-
tioner som skapar tydlig kundnytta, sdsom bland annat minskad
vattenférbrukning och mycket god kvalitet.Var beddémning ar att
hallbara produkter dr morgondagens val och vi har idag en mycket
stark kvalitetsposition i Norden. Den ska vi befdsta och samtidigt
starka positionen internationelit.

STRATEGI

Jag och alla mina kollegor pa FM Mattsson Mora Group ar stolta
dver var historik men fokuserar fullt ut pa framtiden och hur vi
kan utveckla verksamheten.Vart mantra dr att koncernen ska bli
bade starkare och snabbare.

Vi kommer att fortsitta utveckla och fokusera vart erbjudande
genom attraktiva varumarken och ett brett sortiment. For en verk-
samhet med konsumentnara produkter dr kommunikation med
kund och konsument avgdrande, ddr ndrvaron i sociala medier
blir allt viktigare och ddrmed ocksa ett prioriterat omrade for oss.
Vart erbjudande har alltid handlat om att kombinera form och
funktion — och vi kan bli &nnu duktigare pa att kommunicera hur vi
med vara produkter kan hjdlpa vara kunder spara energi och vatten.

Under aret gjorde vi flera lanseringar; inom alla varumarken, och
det gar forstas inte att kommentera 2017 utan att ndmna Mora
Armaturs 90-arsjubileum och den lansering som symboliserade firan-
det; Mora One i samarbete med arkitekten Thomas Sandell. Jag ser
fram emot att se fortsatta bra resultat av dessa initiativ under 2018.

Effektivitet pa FM Mattsson Mora Group handlar om att hitta
smartare satt att géra saker som sparar tid och kostnader. Har ligger
mycket fokus pd att fortsdtta utveckla vart kvalitetsarbete, men
dven att vi blir snabbare pa att tillverka och utveckla produkterna.
Under 2017 tog vi flera steg framat i linje med strategin, som inte
minst syns genom tydliga férbattringar i var produktivitet. Ett annat
prioriterat omrade dr att se dver hur vi kan fa ned vara totala
inkdpskostnader: For att 6ka forutsattningarna for tillvaxt gjorde vi
en del interna forandringar under aret. Forsdljningsorganisationen
forstarktes med ny ledning och nya siljteam, och vi anstéllde i slutet
av aret en ny CFO med internationell bakgrund.

ETT HALLBART VAL

FM Mattsson Mora Groups verksamhet bygger pa en hallbar idé
— vara produkter har hdg kvalitet och skapar energi- och vattenbe-
sparingar vid anvandning. Det dr starka argument pa marknaden.Var
ambition &r att dka férsdljningen for alla tre varumarken och hitta
nya mojligheter att véixa.Vi ska ta mer av marknaden och na véra
uppsatta mal for tillvaxt och Idnsamhet utifran ett tydligt mervdrde
for vara kunder. Det dr tydliga kundorienterade mal som engagerar
alla i verksamheten. Sjélvklart stiller det tuffa krav pa oss men med
attraktiva varumarken och produkter med hog tillganglighet, till ratt
kvalitet och pris har vi alla méjligheter att lyckas.

Nu har vi avslutat vart forsta ar som bérsnoterad koncern. 2017
blev sammanfattningsvis ett hdndelserikt ar med stabil omsatt-
ningsutveckling och 6kad I6nsamhet. 2018 handlar mycket om att
fortsdtta pa den inslagna védgen i linje med var strategi att bli bade
starkare och snabbare.

Fredrik Skarp, VD
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Resultat per aktie
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Mora Armatur firade 90 &r
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FM Mattsson 9000E Tronic tvattstllsblandare

Starkare

och snabbare

Damixa Rowan Pro kéksblandare

Rorelseresultat
Mkr

Mora One tvittstéllsblandare



MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSOVERSIKT

FM Mattsson Mora Group ar verksamt pa blandarmarknaden med fokus pa
Norden. Trenden pd den nordiska marknaden pekar mot hogre efterfragan
av design, innovation, funktionalitet, vatten- och energibesparing, elektronik
samt milj®dsmarta material och ett hallbarhetsfokus i allt fran produktion till
anvandning och dtervinning. Det digitaliserade samhallet och konsumenter-
nas inflytande blir allt viktigare da blandare i hemmet ses mer och mer som
en inredningsdetal] samt att krav pa information, nya forsaljningskanaler och

tillgang till resurseffektiva blandare okar.

NORDEN AR HUVUDMARKNAD
Storsta delen av FM Mattsson Mora Groups férsdljning, ungefar
90 procent, sker i de nordiska linderna. FM Mattsson Mora Group
uppskattar att det 2017 saldes cirka tre miljoner blandare pa den
nordiska blandarmarknaden (Sverige, Norge, Danmark och Finland).
Blandarmarknaden paverkas indirekt av makroekonomiska fak-
torer sasom BNP stigande population, utvecklingen pa bostads-
marknaden, bostadspriser; byggkonjunktur, hushallens disponibla
inkomst och konsumenters framtidstro. Den del av byggmark-
naden som kallas ROT (renovering, om- och tillbyggnad) ar den
viktigaste sektorn for koncernens utveckling. ROT-projekt ar ofta
en foljd av hdndelser som inte dr direkt kopplade till konjunkturen,

sdsom skada i bostaden eller familjeférandringar som leder till flytt.
ROT-segmentet beddms sta for drygt 80 procent av alla salda
blandare i Norden, inklusive forsdljning av utbytesblandare, och ar
ett marknadssegment med stabil tillvixt. Aven nyproduktion r en
viktig faktor for marknadsutvecklingen. Nybyggnationen okar till fljd
av den okade efterfragan och underskottet av bostdder, da ocksa nya
blandare efterfrigas. Aven urbaniseringstrenden &r bidragande till
den 6kande efterfragan pa bostdder i stdderna. Fler nybyggnationer
innebdr ocksa ett stérre antal framtida renoveringar, nagot som pa
sikt paverkar blandarmarknaden positivt. Diagrammet nedan visar
att ROT-sektorn visat arlig tillvaxt sedan 2010 och nybyggnationer
vaxt sedan 2014.

HISTORISK UTVECKLING AV NYBYGGNATION OCH ROT PA DEN NORDISKA BYGGMARKNADEN

ARLIG FORANDRING

20

A\

15
'Oﬁ%'"ﬁNfﬁ
N

\ g

\_/

/

-10 I
_ /
J

\
V

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e ROT

e Nybyggnationer

Kalla: Euroconstruct september 2017

Den nordiska ROT-sektorn har historiskt sett varit mindre beroende av den allménna konjunkturen dn
nybyggnationssektorn. Tillvaxten i ROT-sektorn har historiskt uppvisat ldgre volatilitet dn i nybyggnationssektorn.
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DRIVKRAFTER

Vid valet av blandare far héllbarhet allt stérre inverkan och kunska-
pen bland konsumenterna 6kar. Att produkterna och information
kring dem &r lattillgdngliga &r dven nagot som blivit en sjélvklarhet
for konsumenten i en digitaliserad miljo. Design och teknikinnehall
dr hogt varderade av konsumenten pa en marknad dér funktion
tidigare varit den viktigaste aspekten. FM Mattsson Mora Group
stravar efter att ligga i framkant f&r att méta marknadens krav med
malet att behdlla och utveckla positionen som ledande pa miljé-
och hélsosmarta I6sningar. Darfor analyseras trender, drivkrafter
och konsumentbeteenden kontinuerligt.

Okat designfokus

Blandarmarknaden foljer trenden for kék och badrum som allt
mer ses som livsstilsprodukter. Blandaren blir en inredningsdetalj
bland flera som ska passa in i en viss stil. Det gor design till en allt
viktigare fraga f6r FM Mattsson Mora Group. Samtidigt efterfragar
kunderna allt hdgre teknikinnehall och mer varde foér pengarna,
utan att spara pa blandarens funktion eller design.

Okat fokus pa hallbarhet

Miljofragor far allt stérre inverkan vid valet av blandare. Kunskapen
Okar bland kunder och konsumenter om att energianvandningen
kan sdnkas kraftigt med nya resurseffektiva blandare. Som exempel
kan ndmnas att en femtedel av den energi som anvands i en villa
anvands till varmvatten, i lagenheter dr andelen hogre. Framfér allt i
Sverige har flera miljdklassningssystem fér detta etablerats och blir
alitmer vedertagna av kunderna. | projekt blir den totala miljobe-
lastningen f6r byggnaden en allt viktigare faktor liksom miljosmarta
hus med 1ag energifdrbrukning.

Omvérlden dr under snabb férdndring och kunderna far allt
storre inflytande i och med digitaliseringen. Forsaljningen till konsu-
ment far successivt kad betydelse och konsumenternas inflytande
Okar dven vid projekt och annan forsdljning via proffs. En dkad
medvetenhet pa marknaden och bland kunderna stéller hdgre krav
pa ansvarsfullt féretagande och en hallbar verksamhet. Positionen
som ledande pa miljo- och hélsosmarta I6sningar ger en betydande
konkurrensférdel, och stéller krav pa konstant utveckling av nya
hallbara I6sningar.

Digitalisering

Den digitala affiren okar ute i kundleden, en utveckling som inne-
bér stora mojligheter men dven utmaningar da detta innebar att
koncernen star infor att méta nya behov hos kunderna. En ékad
ndrvaro i sociala medier, exempelvis genom Instagram, Facebook
och pa den egna webbplatsen, ger mojligheter att snabbt stdrka
varumdrket. Direktkontakt med konsumenten genom egen nérvaro
i sociala medier ger vdrdefulla kundinsikter som kan anvédndas for
att utveckla produkter som béttre méter marknadens behov.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017

AVSNITT

MARKNADSSTRUKTUR

Tillverkare

De flesta aktérerna pa den nordiska blandarmarknaden ar tillverkare
som sdljer produkterna under eget varumdrke. Ndgra foretag képer
aven in blandare och séljer dem under eget namn. Blandare med
sa kallade "private label-méarken’ dr generellt oftast positionerade
i ekonomisegmentet, vilket ofta innebar att produkterna ar enklare
och priset ldgre d4n marknadsgenomsnittet.

Flera olika saljkanaler

Grossisterna har en stark stéllning pd den nordiska marknaden
och erbjuder sina kunder bade logistikidsningar och lagerhallning
av blandare. De forser konsumentkanaler som butiker for VVS
och byggmarknader, liksom proffs och projektmarknaden med
blandare. En del byggvarukedjor k&per dven in och erbjuder kranar
under eget varumdrke som ett komplement till de véletablerade
blandaraktérerna. Helhetsldsningar dar montering dr inkluderat
erbjuds dven i allt stérre utstrdckning till bade konsumenter och
projektmarknad.

Tillvaxten &r dven stark fér e-handeln och gér-det-sjdlv-butiker i
den digitaliserade miljon, dér forsaljning i dessa kanaler innebar stora
fordelar for bade konsument och butikskedjor, da erbjudandet kan
integreras genom att kedjorna driver egna webbutiker.

SKILLNADEN PA ROT-SEKTORN OCH ROT-AVDRAGET

* ROT ér en férkortning av Renovering, Om- och Tillbyggnad.
| drsredovisningen anvands, for Blandarmarknadens vidkom-
mande, detta begrepp frimst avseende ROT-segmentet som
synonymt dven bendmns ROT-sektorn.

* ROT-segmentet avser forsaljning av blandare som ersitter
befintliga blandare.

* ROT-segmentet ska ej forvéaxlas med ROT-avdraget vilket dr en
skatteregel som erbjuder privatpersoner i Sverige en skattere-
duktion om 30 procent av kostnaden upp till 166 700 kr i sam-
band med tjanster for renovering, om- och tillbyggnad.
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AFFARSIDE

FM Mattsson Mora Groups affdrsidé ar att utveckla, tillverka och
tillhandahalla 16sningar for kék och badrum samt tjanster och ser-
vice med hogt kundvarde. Koncernens erbjudande till marknaden
och kunderna baseras pa attraktiv design, miljo- och hédlsosmarta
produkter samt hog kvalitet och innovation.

VISION

FM Mattsson Mora Group ska vara en kvalitetsleverantér och
leverera rent vatten pa ett energieffektivt sitt. Koncernen ska géra
det genom en hdllbar och modern design med skandinaviska rotter:

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
FM Mattsson Mora Groups styrkor kan huvudsakligen sammanfattas
enligt nedan:

M Marknadsledare i Norden med vdlrenommerade varumarken
och mer an 150 ars erfarenhet.

W Stark produktportfolj och hog utvecklingstakt.

B Stark stéllning hos samarbetspartners.

B Nordisk marknadsledare inom design, teknik och milj6.
B Stark position for framtida forvarv.

M Solid plattform for fortsatt organisk tillvaxt.

AFFARSMODELL

Forsdljning av produkterna genom varumérkena Mora Armatur,
FM Mattsson och Damixa gar pa den nordiska marknaden i prin-
cip oavkortat till grossister; vilka sedan sdljer produkterna vidare
till installatérer och olika typer av butiker: Grossistledet i Norden
bestar av ett fatal storre aktdrer Andra forsiljningskanaler, sdsom
e-handel och GDS-butiker; vixer sig starkare, vilket innebdr saval
mojligheter som utmaningar. Ett strategiskt arbete ar darfor att
an tydligare bearbeta de olika kanalerna och malgrupperna som
finns i marknaden.

KONSUMENTMARKNADEN
”Kultur’”: Bygg och fastighet

MorQ

ANNO 1927

DISTRIBUTOR

PAVERKARE

BESTALLARE BESTALLARE

SLUTKUND / PAVERKARE

INSTALLATORER

~

INITIATIVTAGARE
BESLUTSFATTARE

ANVANDARE

KONSUMENT

Boende, kontor,

allmannyttan,
off. byggnader

Mindre padverkan

)

KONSUMENTMARKNADEN
”Kultur”: Detaljhandel/inredning

damixa-

o

ATERFORSALJARE / PAVERKARE

BYGGVARUHUS @

SMA INSTALLATORER

ANVANDARE

VVS BUTIK KONSUMENT

Agare av villa,

radhus och
bostadsritt

Storre paverkan |~
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STRATEGI 2020 - STARKARE & SNABBARE

FM Mattsson Mora Groups styrelse antog under hosten 2017 en
uppdaterad strategi — Starkare & Snabbare — med siktet pa 2020.
Koncernen ska na sin vision genom I6nsam tillvéxt och fokusera pa:

H POSITIONERING

Ledande varumdrken och sortiment med miljé- och
hdlsosmarta I6sningar. Malet dr att 8ka omsdttningen
genom organisk tillvaxt, samt med rationella forvary,
genom att:

— vidareutveckla befintliga starka varumérken med tre kon-
kurrenskraftiga och kompletterande produktportfoljer
— stdrka sin marknadsledande stéllning i Norden och pa

utvalda exportmarknader

B EFFEKTIVITET

Storningsfri produktion och branschledande processer.

Méalet dr att:

— minska tiden fran order till leverans

— Oka produktivitet och kapacitetsutnyttjandet i
produktionsanldggningarna

— inom produktutveckling minska tiden fran idé till lansering

H ENGAGEMANG

Deltagande i affaren, produkter och utveckling.

Méalet ar att:

— ha branschens mest engagerade medarbetare.

— upplevas som ledande pa milj6- och hélsosmarta I6sningar
— ha ett tydligare hdllbart produkterbjudande

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

KONCERNEN | KORTHET

FM Mattsson Mora Group vill verka hallbart i alla aspekter av sin
verksamhet. Ett 6kat hallbarhetsarbete vidntas leda till kad I6nsam-
het, affirsnytta och en béttre arbetsplats for sina anstdllda, samtidigt
som att FM Mattsson Mora Group tar ansvar for sin inverkan pa
klimat och natur — hela vagen fran idé och design till en langsiktig
anvandning av koncernens produkter. Genom ett aktivt och syste-
matiskt hallbarhetsarbete ska FM Mattsson Mora Group bidra till
en varaktigt hallbar utveckling.

Under aret har bolaget antagit en hallbarhetsstrategi med fokus pa
tre védsentliga omraden:

B Milj- och hdlsosmart sortiment
M Hallbar verksamhet
B Hallbar leverantdrskedja

En stabil och I6nsam affar samt goda relationer med koncernens
intressenter skapar férutsattningar for ett ansvarsfullt féretagande
bade ur ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt perspektiv.

Lds mer om FM Mattsson Mora Groups hallbarhetsarbete pa sid 22.

"En stabil och
|bnsam affar”

Styrelsen for FM Mattsson Mora Group har antagit féljande finansiella mal fér koncernen.

Finansiella mal Utfall 2016 Utfall 2017
Uppna en arlig organisk tillvaxt om ldgst 3 procent i nettoomsattning

dver en konjunkturcykel. Darutdver tillkommer forvarvseffekter —0,5% 0,9%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) om minst |0 procent &ver en konjunkturcykel. 7,6% 8,3%
Arlig utdelning per aktie 3,00 kr 3,00 kr*
Utdelningens motsvarande andel av resultat efter skatt (Utdelning gérs pa cirka 50 procent av

resultatet efter skatt forutsatt att soliditeten dverstiger 30 procent efter genomférd utdelning) 62% 57%
En soliditet om cirka 40 procent. 40,3% 50,4%

* Foreslagen utdelning

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL

Styrelsen for FM Mattsson Mora Group antog under 2017 nya mal inom hallbarhet f6r koncernen fram till 2020. Det &vergripande
malet &r att 2020 ses som ledande pa miljé- och hdlsosmarta I6sningar bland koncernens intressenter.

Hallbarhetsmal Utfall 2017 Mal 2020 Kommentar

Strategiska partnerskap/samarbeten Strategiskt samarbete inom

etablerade i produktutveckling 5 loT inleddes under 2017

Andelen omséttning fran Positiv utveckling mot mal genom

hallbart sortiment® 21% 25% riktad produktutveckling

Andelen atervunnet och férnyelsebart Riktad produktutveckling mot nya

material i produkterna 69% 79% material och férpackningar

Visentliga leverantdrer®* reviderade gentemot Arbete med detta inleds i samband med
uppférandekod for leverantorer Ej startat 100% framtagande av ny uppférandekod under 2018

* Energiklassat minimum B och miniminiva "accepteras” i miljdbedémningssystemet.

#* Arbetet inleds med fokus pa de visentligaste leverantérerna enligt en beddémning som har gjorts avseende héllbarhetsrisk.
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VERKSAMHETEN

VERKSAMHETEN

FM Mattsson Mora Group utvecklar, tillverkar och erbjuder blandare fér
kok, badrum och tradgard samt narliggande koncept, tjanster och servi-
ce. Produkterna marknadsférs under de viletablerade varumarkena Mora
Armatur, FM Mattsson och Damixa. Fokus i koncernens |50-driga historia
ar, och har alltid varit, att ha ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv design och
miljdhansyn. Som ett led i att utveckla positionen som ledande pa milj6- och
halsosmarta 16sningar pabdrjades 2017 en &versyn av hdllbarhetsarbetet |

koncernen.

GEOGRAFISK PLATTFORM

FM Mattsson Mora Group har en stabil nordisk plattform genom
egna forsdljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland samt
en internationell ndrvaro genom egna dotterbolag i Belgien, Neder-
linderna och Tyskland. Huvudkontoret r beldget i Ostnor strax
utanfér Mora i Sverige. Koncernen har en produktionsanldggning
i Mora, Sverige, samt en i Odense, Danmark.

ANDEL OMSATTNING

Internationellt 10%

Norden 90%

OMSATTNING
PER VARUMARKE

Damixa 220/‘
Mora Armatur 33%‘

FM Mattsson 45%

INDUSTRILEDANDE EGENSKAPER

FM Mattsson Mora Group har en stark produktportfdlj och
hog utvecklingstakt. Manga av produkterna har smarta energi-
och vattenbesparande funktioner med hog anvdndarvanlighet.
Nedan éterfinns nagra av de funktioner och egenskaper koncer-
nens produkter har.

® %ﬁ

anti-bactus cold start

energiklass energiklass frost safe

eco flow

G171 9

hygiene flush lead free safe touch safe temp

O

soft air soft closing

N
ecosafe
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FM MATTSSON

"Rérmokarens val”’

OVERSIKT

Varumarket FM Mattsson dr marknadsledare pa den svenska
blandarmarknaden. | vriga nordiska linder dr varumarket FM
Mattsson vdletablerat men med ldgre marknadsandelar an i
Sverige. FM Mattssons dominerande stdllning i Sverige bygger
pa varumdrkets &ver 150 dr langa historia av att leverera kva-
litativa och innovativa produkter. Produktbredd, teknik, kvalitet
och tillforlitlighet &r styrkefaktorer som utmarker varumérket
FM Mattsson. Produkterna har olika energi- och vattenbe-
sparingsteknik, som till exempel kallstart, vilket innebar upp
till 30 procents besparing pa varmvattenférbrukningen med
bibehdéllen komfort och bygger pa anvandarens beteende vid
blandaren. Det hoga teknikinnehadllet, den funktionella desig-
nen och den hdga servicenivan har gjort FM Mattsson till ett
av marknadens mest uppskattade varumarken och epitetet
"rérmokarens val”. FM Mattssons andel av koncernens netto-
omsattning uppgick till 45 procent under 2017.

SORTIMENT

FM Mattsson erbjuder ett brett produktsortiment och en hog
servicegrad inom medium segmentet. Produkterna &r baserade
pa beprovade I6sningar med hog kvalitet och i manga fall
marknadsledande teknikniva, som till exempel mjukstangning
och tryckbalanserade termostater. Det befintliga sortimentet,
framforalit 9000E-serien med tillhérande installationsprodukter;
tdcker i dagsldget in de flesta behov och krav pa blandare for
svenska bostdder och offentliga byggnader: Sortimentet har pa
senare ar ocksa utdkats med produkter med hégre designgrad
som svar pa ett 6kat designintresse fran slutkunden.

Under 2017 kompletterades FM Mattsson Siljan med flera
nya varianter, exempelvis Sillan Duo, som fungerar som en
vanlig kéksblandare men med en sensorfunktion som méjliggdr
en berdringsfri spolstart. Det presenterades ocksa nya varianter
av Tronicblandare for offentlig miljé samt 40 cc vdgghdngda
ettgreppsblandare i 9000E-serien.

DESIGNFILOSOFI

Funktionell design

W Kranen dr ett bruksféremal som dr en del av vardagen.
W Bruksféremal ska vara vackra, enkla och gedigna.

M Hallbara I6sningar. Hallbar design.

Ettgreppsblandare fran FM Mattsson har en keramisk insats
med mjukstangning. Hetvattensparr, justerbart fldde och kall-
start dr standardfunktioner. EcoPlus flodesbegransare minskar
vattenférbrukningen och sparar bade pengar och energi. Alla
material dr livsmedelsgodkanda.

FM Mattsson Siljan tvattstallsblandare

KUNDNYTTA

Ett brett produktsortiment med funktionell design och
hog kvalitet som ar miljd- och energieffektivt och ger
mycket valuta for pengarna.

ERBJUDANDE
”Rormokarens val” — yrkesnara identitet med tradition

och hantverksskicklighet sedan 1865 och tillforlitliga,
trygga produkter.

FOR VEM?
Av proffs, for proffs och for alla som vill vara proffs.




VERKSAMHETEN

MORA ARMATUR
"Tidl6s svensk design”

OVERSIKT

2017 fyllde Mora Armatur 90 ar. For drygt tio ar sedan inledde
Mora Armatur sin forflyttning fran att ha varit en svensk pro-
ducent av sanitetsarmaturer till att bli ett varumarke med
produkter som kdnnetecknas av hég kvalitet och upplevt vdrde,
med position inom det évre mediumsegmentet och premi-
umsegmentet. | Sverige konkurrerar Mora Armatur med en
handfull europeiska varumarken, dar varumdrkets framgang ar
ett resultat av mangdriga och vélvardade kundrelationer. Malet
for varumadrket Mora Armatur dr att produkterna ska ha ett
mycket hégt designinnehadll utan att gbra avkall pa ett hogt
teknikinnehall. Varumarket ska erbjuda tidlés svensk design
och svensk ingenjorskonst och vara ett livsstilsvarumarke for
att langsiktigt attrahera kundgrupper sasom arkitekter, inredare
och designintresserade konsumenter.

Under 2017 lanserade Mora Armatur ett nytt kommuni-
kationskoncept — Livet runt kranen — med fokus pa hur livet
och miljon runt kranen ser ut. Som en del av det inledde Mora
Armatur ett nytt samarbete med ndgra av Sveriges mest kdnda
influencers inom design och inredning for att genom dem ta del
av bloggvdrlden och bloggarnas trendspaningar. Ambitionen &r
att det ska leda till att Mora Armatur nar ut till fler manniskor
med sitt varumdrke och historia.

Mora Armaturs andel av koncernens nettoomsattning upp-
gick till 33 procent under 2017.

SORTIMENT

Mora Armaturs nuvarande produktportfélj spanner &ver pris-
segmenten medium och premium. Produktserierna praglas av
designhdjd, innovationshéjd och miljdmedvetenhet. Under ett
stilfullt yttre aterfinns all nddvéandig teknologi for att ge pre-
cision och anvandarvanlighet. Produktlanseringar som skedde
under 2017 inkluderar den nya blandarserien Mora One, Mora
Cera 40 cc vagghdngda ettgreppsblandare samt Mora Tronic
vdgghdngda blandare.

DESIGNFILOSOFI
Tidlos svensk design Mora One

M | vira produkter méts modern design,
anvdndarvdnlighet och kvalitet.

KUNDNYTTA

Produkterna ar trygga, kopvarda och snygga. Mora Armatur

tar ansvar for hallbarhet och siker anvandning till gagn for

familjen och hemmet.

B Produkter att anvinda varje dag.

ERBJUDANDE
”Tidlos svensk design — att anvanda varje dag.”

FOR VEM?
For den designintresserade konsumenten, arkitekten eller
inredaren som vardesatter svensk tidlos design.




"Livet runt kranen”

MORA ARMATUR 90 AR

Ar 1927 grundades Mora Armatur i Ostnor av Frost Matts Mattssons son Karl Frost och hans fru Anna Maria nir de
startade sin egen fabrik tillsammans med 12 arbetare. 2017 hade Mora Armatur tillverkat blandare i 90 ar och firade
jubileum med oppet hus i fabriken.

Under dagen med 6ppet hus fick besékarna mojlighet att ga en rundvandring i fabriken och traffa nagra av de manga
anstallda som arligen producerar dver 450 000 blandare for kdk och badrum som anvands runt om i Norden och
dven andra delar av virlden. Mora Armaturs jubileum uppmarksammade varumarkets starka 90 ar av industrihistoria,
innovation och svenskt designhantverk.

LANSERING AV MORA ONE

| borjan av aret lanserade Mora Armatur en ny blandarserie — Mora One — i samarbete med en av Sveriges mest upp-
marksammade arkitekter och formgivare Thomas Sandell. Detta var forsta gangen Thomas designade en hel blandarserie
for kok och badrum och serien utvecklades i ett nara samarbete med Mora Armaturs team.

Det ar den klassiska gardspumpen som varit den stora inspirationskallan for Thomas nar han formgav Mora One.
Designen pa blandarna ar likt gardspumpen hogrest och elegant och kombinerar anvandbarhet, skonhet och hallbarhet
pa ett tidlost satt.

Att utveckla en helt ny blandarserie ar tidskravande da varje kran gjuts i massing och testas och modifieras under lang
tid. | serien Mora One gar den tekniska innovationen, hantverket och designen hand i hand. Vil beprdvad teknik med
exempelvis mjukstiangning och ESS energisparsystem pa koks- och tvittstillsblandare sparar bade energi och vatten.

NY LOGOTYPE

Mora Armaturs logotype uppdaterades under aret.”®” och ”Armatur” har tagits bort och ”ANNO 1927” lagts till for
att tydligare framhava varumarkets ursprung och start.

MoOrQ

ANNO 1927



VERKSAMHETEN

DAMIXA

"When design makes sense”

OVERSIKT
Damixa ApS grundades 1932 i Odense, Danmark, som en
producent av reservdelar till motorcyklar. Ar 1966 introduce-
rade Damixa ettgreppsblandaren i Europa och under 1970-
och 1980-talet genomgick Damixa kraftig tillvaxt med stor
framgang inom produktutveckling. FM Mattsson Mora Group
forvarvade Damixa ApS ar 2014. Damixa dr en av de frdmsta
aktdrerna i Danmark och dr vl representerat i &vriga Norden,
Beneluxlanderna och Tyskland.Varumérket férknippas med
den vilkdnda danska designtraditionen och med god kvalitet.
Damixas andel av koncernens nettoomséttning uppgick till
22 procent under 2017.

SORTIMENT
Varumarket Damixa har ett brett sortiment och erbjuder ett
stort antal kompletta serier for bad och kok.Varumarket star
for ett formsprak som spanner fran minimalistiskt till mer tradi-
tionellt, och det ticker samtliga prissegment, frdn ekonomi- till
premiumsegmentet. Produktbredden innebdr ocksa att varu-
market finns i de flesta av marknadens forséljningskanaler, fran
premiumbutiker med integrerade kdks- och badrumsldsningar
till GDS-butiker och e-handel. Den stora bredden i sortiment
och forsdljningskanalsnarvaro dr ett medvetet val och har varit
en framgangsrik strategi for att kunna méta den konkurrens-
utsatta danska marknaden med en blandare for varje behoy,
det vill sdga rétt produktmix i varje férsaljningskanal. Innova-
tionstakten i Damixa dr hdg med frekventa produktlanseringar.
Under 2017 lanserades Damixa Pine Plus, ett duschset som
ar en komplettering i serien Pine med en utmdrkande design,
och under andra halvaret presenterades Damixa tillbehor i
médssing till serien Tradition.

| augusti lanserade Damixa ytterligare en ny serie i Tysk-
land och Nederldnderna, Damixa Concealed, en serie som ar
speciellt utvecklad fér den vaxande blandarmarknaden med
inbyggda kranar och duschsystem internationellt. Serien ar
inspirerad av minimalistisk, dansk design. Detta dr Damixas
forsta serie med inbyggda blandare, ddr alla delar ar tillverkade
helt utan plastkomponenter for att erhdlla hdgsta kvalitet och
mota Damixas hdga standard. Serien &r utvecklad med stort
fokus pa design och visuellt uttryck utan att bespara funktion
eller resurseffektivitet.

DESIGNFILOSOFI

B Forstd konsumentens beteende.
B Forsta kundens behov.

B Funktionen star i fokus.

B Halla det enkelt.

B Utveckla — ndr det gor skillnad.

KUNDNYTTA

Anvandarvanlighet, brett produktsortiment med
en blandare for varje behov. Funktionell design dar
formsprak och funktion gar hand i hand.

ERBJUDANDE

”"When design makes sense.”

Dansk design med innovativa l6sningar dar form och
funktion far betydelse.

FOR VEM?
For de som uppskattar prisvard design.




"Vatten med omtanke”

— Vi sdtter vatten pa agendan

FM Mattsson Mora Groups arv och design ar skandinaviskt. Men utgangspunkten och engagemanget ar globala och att
ta hansyn till vatten och miljo galler for varje aspekt av verksamheten. | ett led i stravan att alltid vara en aktor som
tar ett tydligt miljoansvar lanserades konceptet Vatten med omtanke (Vand med omtanke) i Danmark. Genom att
erbjuda smarta produkter far kunderna hjalp pa traven att spara vatten och energi, genom att ha omtanke for vatten.

KonceptetVatten med omtanke startade i Danmark, dar konsumenter pa en webbplats har kunnat lisa om FM Mattsson
Mora Groups produkters inverkan pa miljo och vattenbesparing, ta del av smarta och larorika tips for minskad vatten-
anvandning, hur det gar till nar en blandare tillverkas och mycket mer. Vatten med omtanke startades for att skapa en
gemensam bild av héllbarhetsarbetet med avsikt att lyfta fram den grona profil och det miljdengagemang som finns inom
FM Mattsson Mora Group, samt att an tydligare visa for kunderna de nyttor som produkterna bidrar till. Under 2018
kommer konceptet Vatten med omtanke att implementeras i hela koncernen som ett nytt kommunikationskoncept.

Vatten med omtanke belyser alla aspekter kring vattenanvandning och besparing, miljo och halsa. Forhoppningen ar
att gora fler medvetna om mojligheterna att spara vatten och gora halsosamma och miljosmarta val. Att valja Mora
Armatur, FM Mattsson och Damixa ska alltid vara att valja smart — det ar att anvanda vatten med omtanke.




VARDEKEDJAN

VARDEKEDJAN

FM Mattsson Mora Group grundades | Dalarna, dar en stor del av produk-
tionen fortfarande bedrivs.Verksamheten drivs med stort kundfokus och pa
att arbeta hallbart i hela vardekedjan, fran design och inkdp till produktion

och utveckling.

DESIGN

Designarbetet dr en central del i FM Mattsson Mora Groups varu-
markesstrategi. Design, formsprak och farg har blivit allt viktigare
framgangsfaktorer i kombination med funktionalitet och anvan-
darvanlighet.

Utvecklingen av designarbetet i koncernen sker framst internt
men &ver tid har den interna kompetensen kompletterats med
extern expertis. Detta har lett fram till intressanta samarbeten for
varumarkena Mora Armatur och FM Mattsson. Varumdrket Damixa
har sedan lange forknippats med ett hdgt designinnehdll, vars pro-
dukter de senaste dren har rént stor uppskattning och belénats
med manga internationella priser och utmarkelser.

‘ For att skapa hallbara, resurseffektiva slutprodukter med
lang livslangd och minimerad resursférbrukning ar aspekter
som ror produktens tillverkning, anvandning och dtervinning
centrala redan i designstadiet. FM Mattsson Mora Group
arbetar med miljdanpassad produktutveckling for hela sor-
timentet, vilket innebdr att innan en produkt bérjar tillverkas
beaktas materialval, ytbehandlingar, geometrier, skydd mot
smuts, korrosion och hard anvandning samt produktens moj-
lighet till service och reparation. Ambitionen &r att anvanda
material som enkelt kan separeras och atervinnas, med sa
fa sammanfogade material som majligt.

INKOP

Koncernens inkdp samordnas genom en gemensam funktion, som
hanterar inkdp av rdmaterial, komponenter och handelsvaror. Kon-
cernen arbetar aktivt med att maximera skalférdelar och utveckla
kvaliteten bland koncernens leverantdrer av direkt material, sdsom
médssing, tatningar och fastelement.

‘ FM Mattsson Mora Group har en policy for affarsetik
som ror alla leverantdrsrelationer och reglerar bland annat
intressekonflikter och mutor. Leverantérerna uppmuntras
dven till att anta koncernens miljdpolicy. For att ytterligare
stdrka samarbetet med leverantérerna arbetar bolaget med
att forma en mer omfattande uppférandekod och ddrmed
sdkra etiska affarer, hdllbara material, goda arbetsvillkor och
miljdsmarta leveranser.

"Design, formsprak och
farg har blivit allt viktigare
framgangsfaktorer”
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PRODUKTION
FM Mattsson Mora Group stravar efter att kontinuerligt effektivisera
produktionen genom att tilldmpa principerna for LEAN Production.
Ambitionen dr att ha en resurssndl produktionsorganisation med
fokus pa vdrdeskapande dar sl&seri minimeras och kvalitetsnivan
maximeras.

Produktionsanldggningen i Mora dr hogt automatiserad med ett

80-tal industrirobotar. Slutmontering utfors till stor del manuellt.

Koncernens mdssinggjuteri ar ett av Europas modernaste, med hég
kapacitet och lag energiférbrukning. Att ha forskning och utveckling
ndra produktionen bidrar till verksamhetens goda innovationstakt
och lanseringsprecision av nya produkter. Produktionsanldggningen i
Odense, Danmark, ar framst inriktad pa montering av bade inkdpta
och egentillverkade komponenter. Andelen egentillverkade kompo-
nenter har dkat och koncernens strategi ar att fortsétta forbattra
saval effektivitet som kvalitetet.

‘ Miliopaverkan som kommer av den egna produktionen
médts och kontrolleras |6pande med mélet att minska kon-
cernens totala miljdbelastning. Oversyn av tillverkning och
montering syftar till att minimera Sverproduktion, onddiga
arbetsmoment, transporter och lager. Detta far effekt bade
pa produktkvalitet och I6nsamhet samt pa miljé- och resurs-
anvdndning da omarbetning och kassation minskar: Arbete
sker kontinuerligt med att forbattra tillverkningsmetoder for
att minimera paverkan.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017
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LOGISTIK

FM Mattsson Mora Group har som mal att skapa en optimerad
sdljprocess med korta ledtider, ett effektivt fldde av komponenter
och effektiv lagerhallning. Logistikfunktionen ska verka for att utveckla
ett rationellt och I6nsamt materialfléde, med fokus pa att skapa
nytta for slutkund. For att upprétthélla och forbéttra servicenivan
till kund, grossist och samarbetspartner; avseende bade leverans-
tid och precision, arbetar FM Mattsson Mora Group kontinuerligt
med att minska ledtider. Ett av maélen ar att ytterligare férkorta
genomloppstiden fran ravara till fardig produkt genom kortare
produktionscykler och snabbare omstéllningar FM Mattsson Mora
Group har lagerhdllning pa flera orter med volymer anpassade
for lokala behov.

‘ Transporter har identifierats som ett av de omraden
inom koncernen dar forbattringsatgarder behdvs, och vid-
tas. Koncernen strdvar kontinuerligt efter effektiviseringar
genom kortare ledtider, farre transporter och miljésmarta
transportmedel.

"Resurssnal produkt-
organisation med fokus
pa vardeskapande”



VARDEKEDJAN

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Forsaljningen bedrivs via moderbolaget i Sverige samt egna lokala for-
sdljningsbolag i Norge, Finland, Danmark, Belgien, Nederlanderna och
Tyskland. Ett femtiotal sdljare dr verksamma i Norden, som fokuserar
pa att stddja grossister och andra aktérer inom distributionskedjan.
Utanfér Norden har koncernen strategiskt placerade siljare som
fokuserar pa specifika kundsegment. Utéver detta &r strategin att
huvudsakligen samarbeta med lokala distributérer i linder dar egna
forsdljningsbolag saknas.Vid sidan av forséljning via grossister och
externa distributorer arbetar FM Mattsson Mora Group 16pande
med att stdrka kommunikationen direkt till konsument. Digital kom-
munikation dr ett omrade som Skar i betydelse bade som sdljdri-
vare och varumdrkesférstarkare. Koncernen satsar pa séljande och
informativa webbplatser samt digitala verktyg, bade fér proffskunder
och konsumenter.

‘ Genom att marknadsfora produkternas miljésmarta och
miljdbesparande funktioner forstarks kundens majlighet att
anvdnda varan ratt och spara pd vatten. Tydligare kommuni-
kation till kunder; installatorer och distributorer for att oka
medvetenheten kan ddrmed ha en indirekt positiv paverkan
pa den totala miljdbelastningen.

"Effektiv och snabb
produktutveckling med
skalfordelar”

20

PRODUKTUTVECKLING

For att ligga i framkant av teknikutvecklingen investerar FM Mattsson
Mora Group i sin produktutveckling. | Mora bedrivs arbetet enligt
principerna for LEAN Product Development i syfte att fa en effektiv
och snabb produktutveckling med skalférdelar. Utvecklingsarbetet
har som mal att férse varumédrkena med nya produkter och att
utveckla nya smarta funktioner och egenskaper som kan anvan-
das i nya produkter. Utgdngspunkten i utvecklingsarbetet ar att
skapa produkter med dnnu hdgre teknikinnehdll, hog kvalitet och
efterfragad design som méter kundernas behov och deras krav pa
hallbarhet. FM Mattsson Mora Group strévar efter att lansera nya
produkter regelbundet.

‘ Satsningar pa produktutveckling dr av stor betydelse for
att produkterna standigt ska forbattras — och ddarmed dven
bli mer resurseffektiva, smarta och hdllbara. Fokus ar att
utveckla miljdsmarta material som dr enkla att tervinna och
hitta [6sningar som minskar vattenanvandningen.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017



Tva nygjutna blandarhus av
tvattstallsblandaren Mora One.
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HALLBARHET

HALLBARHET | FOKUS

FM Mattsson Mora Group verkar for ett ansvarsfullt féretagande och har
det uttalade malet att vara den leverantdr inom branschen som uppfattas
som ledande pa miljo- och hdlsosmarta I6sningar, ett mal som genomsyrar

hela verksamheten.

VAD HAR HANT 2017?

Under aret har koncernen i led med ett nytt strategiarbete gjort
en utokad satsning inom hallbarhet. Fér FM Mattsson Mora Group
har hallbarhet alltid varit en viktig del av affirsmodellen men fér
att identifiera utvecklingspotential och nya férbattringsomraden har
verksamheten granskats, nya miljomal satts upp och en ledningsfunk-
tion for hallbarhet startats upp. Genomférda intressentintervjuer
och en vésentlighetsanalys ligger till grund for de fokusomraden som
definierats och som koncernen kommer att arbeta med i hogre grad
framover. Detta ar ett forsta steg i det utdkade héllbarhetsarbetet
déar FM Mattsson Mora Group ska arbeta mot d4n mer ambitidsa
mal for att vdrna om miljé, hdlsa och rent vatten.

INTRESSENTANALYS

Omvidrldens asikter och dnskemél védrderas hdgt pa FM Mattsson
Mora Group. Koncernen arbetar aktivt med att stdrka relationerna
till sina intressenter genom att vara en lyhérd aktdr, producent och
samarbetspartner. En forutsattning for att arbetet ska ge 6nskat
resultat dr att hallbarhet ska vara en lika sjdlvklar prioritering for
intressenterna som det dr i verksamheten. En kontinuerlig dialog
fors med dem och i och med de nya héllbarhetsmalen som formu-
lerades under 2017 har en utforlig analys gjorts dar intressenternas
synpunkter kring héllbarhet forts fram.

ECOSAFE

Konceptet EcoSafe som bygger pa miljo-
medvetenhet ar centralt i marknadsforingen.
Allt fran att minska miljobelastningen i
fabrik, till energismarta funktioner och
smarta materialval som sparar resurser vid
anvandningen innefattas i konceptet.
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For externa intressenter, exempelvis kunder, leverantérer; investe-
rare och myndigheter, dr det utdver lagkrav mycket viktigt att ord
f6ljs av handling. Policydokument &r viktiga men krdver rutiner for
uppfoljning och implementering. En gemensam viktig aspekt for
intressenterna dr transparens i kommunikationen kring hallbarhet
och verksamheten. Andra faktorer som klassas som mycket vik-
tigt ar hanteringen av miljdfarliga @mnen och utfasning av andra
tungmetaller, energieffektivitet och rent vatten. Att en produkts
miljdmdrkningar finns registrerade i olika system f6r miljévarde-
ring av byggvaruprodukter sa att information kan samlas in kring
produktens efterlevnad av miljokrav dr viktigt. Installatérer och
distributdrer vdrderar hilso- och miljdsmarta material och opti-
merade transporter hogst.

En utmaning for koncernen ar att kommunicera férdelarna med
sina miljdsmarta l&sningar sa att kunderna kan fatta héllbara beslut.

For dgare och styrelse dr det mycket viktigt att resurserna
anvands effektivt, vilket krdver ett héllbart arbetssitt genom hela
vdrdekedjan. Riskhantering dr ocksa ett omrade som vérderas hogt
da det ror bade koncernens ansvar mot omvarlden och sékerheten
f6r den fortsatta verksamheten. Medarbetare varderar bra arbets-
milj6, anstdliningstrygghet och férdelaktiga sociala forhallanden.
Det ar en viktig del i koncernens strategi att vara branschens mest
attraktiva arbetsgivare.

FM MATTSSON MORA GROUPS

INTRESSENTER:
H INTERNA H EXTERNA
* Aktiedgare * Kunder
* Styrelse ¢ Kunder; installatorer

* Dotterbolag * Kunder, distributérer

* Medarbetare * Leverantorer

* Kommun och myndigheter
* Arbetstagarorganisationer

* Skolor och universitet

* Grannar

* Banker och Férsakringsbolag
* Frivilliga organisationer

* Opinionsbildare

* Massmedia

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017



HALLBARHET

MILJOANSVAR: IDENTIFIERADE FOKUSOMRADEN

FM Mattsson Mora Groups miljdpaverkan uppkommer framst vid tillverkning, ytbehandling och transporter. Verksamheten
ska bedrivas med sa lag miljopaverkan som majligt. Ansvaret innefattar bade den egna paverkan i verksamheten och en
positiv paverkan genom att utveckla produkter med energibesparande funktioner som bidrar till hdllbarhet vid anvandning.
FM Mattsson Mora Group tillimpar en miljopolicy och flertalet andra val implementerade policyer for att systematiskt och
metodiskt arbeta med hallbarhetsfragor och ta ansvar for klimat och miljé, medarbetare och nirsamhille. Alla medarbetare
ar delaktiga i miljdarbetet medan mal och riktning beslutas pa koncernniva. En stabil och 16nsam affar tillsammans med
goda relationer med koncernens intressenter skapar forutsittningar for ett ansvarsfullt foretagande bade ur ett ekono-
miskt, socialt och miljdmissigt perspektiv. Med bakgrund i visentlighets- och intressentanalys som gjorts under aret samt

koncernens miljdansvar och paverkan pa omvirlden har foljande tre fokusomraden identifierats.

HALLBART SORTIMENT
- GRONT & SMART

FM Mattsson Mora Groups hela sor-
timent ska vara héllbart och gront.
Blandarna ska vara tillverkade sa att
vatten- och energiférbrukningen
minimeras, vilket dven underldttar
for konsumenten att leva hallbart
och energieffektivt. Alla blandare
ska tillverkas resurseffektivt med
miljomdssigt optimala material eller
av dtervunnet material. Farliga och
skadliga dmnen fasas ut samtidigt som
atervinning av material maximeras,
bade av slutprodukten och av rester
ifrdn produktionen. Ambitionen ar att
agera i framkant vad galler teknikskif-
tet mot minskning och borttagning av
utfasningsdmnen i produkterna. Pro-
dukternas miljoprestanda ska kontinu-
erligt forbattras och na hdg miljé- och
energiklassning.

L&s mer om arbetet med ett hall-
bart sortiment pa sidan |8.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017

HALLBAR PRODUKTION
- VERKSAMHET

Halsa och sdkerhet dr ledord som
ska kdnnetecknas av hela verksam-
heten, bade for de anstélldas sdkerhet
men dven for hdnsyn till miljé och
klimat. Av den anledningen ar det av
betydelse att energianvandningen
blir sa lag och sa effektiv som moj-
ligt. Utslapp till luft och mark ska
minimeras och omhandertas, dir
resurshushallning och reducering av
farliga @mnen ar hogt prioriterat ur
miljésynpunkt.

For att frdmja innovation ska kom-
petens som finns internt omhan-
dertas och utvecklas. FM Mattsson
Mora Group &r en av de storre
arbetsgivarna i Mora kommun och
dven en betydande arbetsgivare i
Odense.Verksamheten paverkar i
stor utstrdckning ndrsamhadllet. FM
Mattsson Mora Group deltar aktivt
i samhdllsutvecklingen genom dialog
med kommuner och myndigheter
samt ndtverkande med andra verk-
samheter pa orten.

L4s mer om arbetet med hallbar
produktion pa sidan 19.

HALLBAR
LEVERANTORSKEDJA

En forutsattning for hallbarhetsarbetet
ar att det genomsyrar hela leveran-
torskedjan och att affarsetik tillimpas
i alla led. Har har koncernen ett
ansvar att paverka sina leverantorer
genom en implementerad uppfo-
randekod samt att uppmuntra dem
att tillimpa samma miljépolicy som
anvands for verksamheten. FM Matts-
son Mora Group kan dven paverka
genom att vdlja transporter med
minimerad miljdpaverkan och laga
utslapp.

FM Mattsson Mora Groups leve-
rantorer kontrolleras och utvédrde-
ras kontinuerligt. Leverantorer av
direkt material genomgdr revisioner
ddr framforallt kvalitet och teknisk
formaga granskas varvid héllbarhets-
aspekter ar en viktig del.Vid upphand-
lingar beaktas bland annat dppenhet,
vilja till samverkan samt ambitioner pd
miljdomradet.

Lds mer om arbetet med hdllbarhet
i leverantdrskedjan pé sidorna 18—19.
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HALLBARHET

RISKER OCH RISKHANTERING

Identifierade hallbarhetsrisker och deras potentiella paverkan pad bolaget kopplade till
atgarder for riskminimering samt mal till 2020.

RISK OCH RISKBESKRIVNING ATGARD FOR ATT MINIMERA RISKEN MAL / AMBITION 2020
PRODUKTERS PRESTANDA PRODUKTERS PRESTANDA PRODUKTERS PRESTANDA
* Att inte mota kraven i tid afternativt * Aktiv produktutveckling for att méta * >5 strategiska partnerskap/samarbeten
; vara for tidigt ute. behoven med rétt produkter i rétt tid. etablerade i produktutveckling.
; * Konkurrent lanserar disruptiva produkter * Etablera och utveckla strategiska * 20% 6kning av omsdttningen fran hallbart
= som konkurrerar ut koncernens samarbeten for utveckling. sortiment.
g produkter. * 10% &kning av andelen atervunnet/
» fornyelsebart material i produkterna.
* Uppfattas av intressenterna som ledande
pa miljo- och hélsosmarta |&sningar.
HALSA OCH SAKERHET HALSA OCH SAKERHET HALSA OCH SAKERHET
Skador och olyckor pa arbetsplatsen. * Systematiskt arbetsmiljdarbete och * 0 olycksfall med franvaro.
P MILJO nSdldgesberedskap. * Frisknirvaro >95%.
) o . z .
r IS Ineffektiv anvandning av energi och MILJO MIL)O
¥ ravaror och eller risk for utslapp till luft * Systematiskt arbete med yttre milj¢ « Oka anvindning av energi frén
2 . " .
o och vatten. IS0 14001 férnybara killor och minska anvindning
g * Klimatférandring och vattenbrist. « Utbildning. fran icke-férnybara kallor.
e * Minska vixthusgasutslapp.
* Minska vattenanvandning.
* Minska utslapp till luft, mark och vatten.
ARBETSFORHALLANDEN ARBETSFORHALLANDEN ARBETSFORHALLANDEN
P« Diskriminering och segregation av  Utbildning for att 6ka medvetenheten. * 100% av vésentliga leverantorer®
= medarbetare. + Utbildning | uppférandekod samt rﬁ:Vlderade %entemot uppférandekod
’f_’ * Brott mot nationell och internationell revidering av leverantérer f6r leverantérer.
arbetslagsstiftning samt manskliga rdttigheter. " .
E g g 8 g MILJO MIL)JO
4 A G .. . ssentli 5
w MiLJO « Utbildning for att &ka medvetenheten. |OQ:f’ avdvasen‘ihga IeJ[verar}fL.orez" rod
« Utsliop till I luft och vatten. G . reviderade gentemot uppférandeko
w ..Sa‘.ppf il mart ' U ..OCN Ya en « Utbildning i uppférandekod. fr leverantérer
* Forgiftning och miljcforstoring. + Revidering av leverantérer:
KORRUPTION KORRUPTION KORRUPTION
PO * Att ge en muta for att fa en bestélining. * Utbildning for att 6ka medvetenheten. * Inga avvikelser mot uppférandekoden.
o Att ta efnofc en muta innan man lagger « Utbildning i uppfarandekod.
= en bestilining. L
w o * Forstarkning av relaterade processer
g * Interna eller externa bedrdgerier som
< leder till ekonomiska forluster och eller
férsdmrat anseende.
& HALSA OCH SAKERHET HALSA OCH SAKERHET HALSA OCH SAKERHET
g ¥4+ Anvdndning av utfasningsdmnen i * Aktivt utvecklingsarbete for att fasa ut * Utfasning av 6-vart krom.
z ;‘ produktion eller produkter kan leda till odnskade dmnen ur produkter och
‘2 = hélso- och miljdproblem. produktion.
w <
=
=}
4 .. .. ..
il MILJO MIL)JO MIL)JO
=
L3+ CO,-utsldpp bidrar till snabbare * Aktivt arbete for att minska * Miljdmedvetna val av egna bilar; val av
2 Klimatférandring. transportbehov och Gvergi till transport av varor till och fran fabrikerna
; fossilfria transporter. och val av flygresor
<
4
=

* Arbetet inleds med fokus pa de vdsentligaste leverantorerna, utvalda efter en bedémning som har gjorts avseende hallbarhetsrisk
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HALLBARHET

FOKUS PA MINSKAD MILJOPAVERKAN

Bolaget har kommit langt ndr det giller energibesparingar och bolaget varnar om att ta
tillvara spillvarme i anlaggningen i Mora. En ny energikartliggning inleddes under 2017
for att identifiera ytterligare atgarder under 2018 for att minska energibehoven och
klimatpaverkan.

VATTENANVANDNING VAXTHUSGASUTSLAPP ANDELEN ENERGI FRAN
, FRAN ENERGIANVANDNING FORNYELSEBARA KALLOR
m co, %
120 000 500 100
100 000 400 80
80 000
300 60
60 000
200 40
40 000
20 000 100 20
0 0 0
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Ett antal insatser (inklusive metodut- Koncernen har minskat klimatpaverkan Andelen férnyelsebar energi ar for
veckling och &vergang till luftprovning) genom att anvdnda energi frdn ndrvarande vésentligt hdgre i den svenska
har bidragit till en minskning av férnyelsebara kallor och strévar anldggningen. Ambitionen dr att 6ka
vattenanvandningen med 24 procent. efter ytterligare forbattringar. andelen férnyelsebar energi i Odense och

samtidigt forséka na 100 procent i Mora.

OMSATTNING FRAN VAXTHUSGASUTSLAPP
HALLBART SORTIMENT FRAN TRANSPORTER .
% co, MAL 2030
2 800 For att fa en tydlig inriktning pa hallbar-
20 hetsarbetet har koncernen satt langsiktiga
600 mdl, att till ar 2030 na:
16 .
® Klimatneutral verksamhet.
12 400 . .. .
® Endast slutna cirkuldra system i
8 produktionen.
200 .. .
4 ® 100 procent gront sortiment helt
fritt fran utfasnings- eller andra
0 . .
2015 2016 2017 Tjinstebilar  Varutransporter skadliga dmnen.
Forsdljning av det hallbara sortimentet har Transporter har identifierats som ett omrade
Okat. Mélet dr att 6ka andelen ytterligare ddr bolaget kommer att arbeta med att o
genom att erbjuda fler energiklassade och minska klimatpéverkan genom samordning
miljdsmarta produkter. och val av transportsdtt. Arbete med att
kartldgga omradet och sitta mal inleds 2018.
HALSA OCH SAKERHET
ARBETSPLATSOLYCKOR FRISKNARVARO
MED FRANVARO
Antal - %
5
4
3 .
2
| ' J
- B ,3
2015 2016 2017 < y: 2015 2016 2017
Alla olycksfall f8ljs upp sd att ; | Friskvardsaktiviteter erbjuds till all. personal
grundorsaken kan atgdrdas. - med syftet psykiskt och fysiskt vdlméende. -
- "“\‘ " -
. 4
‘ h " ¥ f )
. '\ [ ~
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MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

MEDARBETARE
OCH LEDARSKAP

En nddvandighet for att utveckla framgdngsrika verksamheter dr engagerade
och kompetenta medarbetare som trivs. For att skapa en innovativ féretagskul-
tur och na de affarsmassiga malen kravs ett tydligt, inspirerande och effektivt

ledarskap.

”Ledarskap for goda prestationer” dr FM Mattsson Mora Groups
ledarskapsstandard som sammanfattar den syn och det férhallnings-
sétt som préglar verksamheten. Regelbundna métningar ligger till grund
for fortsatt ledarskapsutveckling pa savél individ- som gruppniva.

Ledarskapsstandarden tar upp en rad aspekter kring ledarskap
som rdr bland annat kommunikation, beslutsfattande, tillgdnglig-
het, forbattringsarbete samt hélsa, miljo, arbetsmiljé och sdkerhet.
Ledare inom FM Mattsson Mora Group férvéntas vara tillgdngliga
och synliga samt uppmuntra till dialog och se till att alla vagar féra
fram sina dsikter. Ledaren ska se och héra varje individ och arbeta
aktivt med gruppen.

FM Mattsson Mora Group strévar alltid efter att vara en att-
raktiv arbetsgivare och professionell och spannande arbetsplats
ddr medarbetarna kan utvecklas bade individuellt och inom sitt
yrkesomrade. Starkt ledarskap och medarbetarengagemang ska vara
ndra forknippat med koncernen. For att sdkerstdlla tillgang pa resur-
ser och kompetens inom samtliga funktioner pa ett strukturerat
sdtt anvands kompetenskartldggning och utvardering kontinuerligt.

Konkurrenskraftiga villkor for de anstéllda, sdsom attraktiva
personalférmaner och maojligheter till vidareutbildning och kom-
petensutveckling, dr en viktig del i att kunna rekrytera och behalla
kompetent personal. For att involvera medarbetarna i arbetet med
stdndiga forbattringar och effektiva processer anviands LEAN Pro-
duction som genomsyrar alla delar av produktionen. Malet &r att
alla anstdllda ska ha en individuell utvecklingsplan.

VARDEGRUND

Fundamentalt i FM Mattsson Mora Groups verksamhet och fére-
tagskultur dr en tydlig vardegrund som végledande verktyg i alla
relationer med intressenter och omvarld. Koncernen har formulerat
foljande vardegrund:

M Kundvirde: Vi finns till for vara kunder och fér kundernas kunder:
Vi producerar, marknadsfér och séljer produkter och 6sningar;
som dr attraktiva for anvandarna och vara samarbetspartners.Vi
ar lyhorda for kundernas énskemal och lyssnar standigt av deras
behov. Ju stérre vérde vi kan ge kunden, desto storre mojlighet
har vi att hdvda var prisbild.

B Engagemang: Att vara engagerad i sitt arbete ar viktigt for alla
madnniskor. Vi vill att varje medarbetare ska anvdnda och utveckla
sin kompetens fullt ut och kdnna att FM Mattsson Mora Group
dr en intressant och utvecklande arbetsplats.

M Respekt: Vi dr alla olika. Det &r en tillgdng. Vi vérdesétter olika
asikter: Vi visar respekt for varandras integritet och situation. Vi
behandlar arbetskamrater, kollegor, kunder och dgare som vi
sjdlva vill bli behandlade.

ORGANISATION
FM Mattsson Mora Groups operativa organisation dr decentraliserad
for att vara ndra kunden. Koncernen har gemensamma centrala funk-
tioner fér marknad, forsdljning, [T, ekonomi- och finans samt héllbarhet.
Medelantalet anstillda under 2017 var 529 (548), férdelat pa
nio lander. Flest medarbetare finns i Sverige med i medelantal
396 (417) anstdllda. | Danmark var medelantalet anstdllda 72 (74).
Friskndrvaron under aret var 95,3 procent (94,0).

anstalldas trygghet.

‘ De anstillda ar FM Mattsson Mora Groups frimsta tillgang och deras vilmaende och sikerhet ir hogsta prioritet. Darfor
ar arbetsmiljdaspekter en viktig del av arbetet och ndgot som tas hansyn till i alla led. Utifran en plan for systematiskt arbets-
miljdarbete identifieras betydande arbetsmiljéaspekter som sedan bevakas genom mitningar och kvantifiering. Forbattringsmal
uppstills som sedan planeras och foljs upp genom enkiter, statistik, skyddsronder samt I6pande av arbetstagarna sjalva. For
att garantera de anstilldas trygghet och att det systematiska arbetsmiljdarbetet fortgar finns en sikerhetskommitté som
ansvarar for kontroll och bevakning av buller, luftkvalitet, belysning, kemikalierisker; maskinsakerhet, psykosocial miljo, el och
brandrisker och ergonomi.Alla resultat dokumenteras och foljs upp.

P4 FM Mattsson Mora Group ir olikheter och mangfald en tillgang och respekten for detta ar en viktig del av virdegrunds-
arbetet. Allas lika virde respekteras och koncernen arbetar aktivt for att detta ska uppratthallas. En siker arbetsmiljo ar
viktigt och darfor finns en policy samt atgirds- och beredskapsplan mot trakasserier och kriankande sirbehandling for alla
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FM Mattsson bast | test pd
energiklassade blandare

Kan man spara 28 procent varmvatten bara genom att byta blandare? Energiklassade blandare av hog kvalitet har
funktioner som hjalper anvandaren att minska varmvattenanvandningen genom exempelvis kallstart eller aterfjadrande
reglage. Att funktionerna ar energieffektiva ar utan tvekan, men hur upplevs blandarna och hur mycket varmvatten
hjdlper de anvandaren att spara? Att ta reda pa detta var syftet med studien ’Vattenanvandning med energieffektiva
blandare”, ett projekt utfort av Research Institute of Sweden (RISE) som genomforts i flerbostadshus i Boras dar
energieffektiva blandare installerats.

Studien genomfdrdes under tva ar och innehdll tva matperioder samt finansierades av bland annat Energimyndigheten.
Mellan de tva perioderna installerades FM Mattssons energieffektiva blandare och parallellt genomférdes en beteende-
studie bland de boende i husen for att mata hur de uppfattat de energibesparande blandarna over tid.

Bytet av blandare visade tydligt pa att energieffektiva blandare fran FM Mattsson Mora Group har stor potential att
minska energianvandningen. Efter installationen av de energiklassade blandarna minskade varmvattenanvandningen med
mer an en fijardedel jamfort med standardblandare.

Val av miljdsmarta blandare kan bidra mycket till ett hallbart samhalle genom minskad vatten- och energianvandning
samt koldioxidutslapp. ”Energieffektiva blandare har en mycket stor potential att minska energianvandningen i bebyg-
gelsen i landet. Blandare finns ju precis dverallt — i alla typer av bostdder och lokaler”, sager Bjorn Folkeson pa RISE,
projektledare for undersokningen.

FAKTA

* Matutrustning installerades i under-
centralen i fem flerbostadstadshus
pa Vintergatan, Tullen i Boras.

* Typ av blandare: Ettgreppsblandare
klass B i koket. Tvattstallsblandare
klass A och termostatblandare med
dusch klass A i badrummet.

* Antal lagenheter testet gjordes i: 74

* Matperiod: Tva ar, vilket innehdll
tva matperioder som omfattade
8 manader vardera.

* Varmvattenbesparing: 28%

0

FM Mattsson 9000E tvattstallsblandare



AKTIE- OCH AGARINFORMATION

AKTIE- OCH

AGARINFORMATION

| april 2017 noterades FM Mattsson Mora Groups B-aktie pd Nasdaq Stock-
holm och 4 300 nya aktiedgare valkomnades till bolaget.

AKTIE- OCH AGARINFORMATION
FM Mattsson Mora Groups informationsgivning till sina aktiedgare
och 6vrig kapitalmarknad syftar till att skapa en réttvisande bild
av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning
och spekulationer samt bidra till att dka intresset for bolagets aktie.
Ambitionen &r att agera snabbt och korrekt.

BORSINTRODUKTION

FM Mattsson Mora Group-aktien noterades pa Nasdaq Stock-
holm den 10 april 2017. Priset i erbjudandet var 68 kr per aktie,
motsvarande ett marknadsvdrde av det totala antalet aktier i
FM Mattsson Mora Group om 914,3 Mkr. Erbjudandet omfat-
tade 2,0 miljoner nya B-aktier och antalet aktier uppgick totalt till
13445 100 efter notering. | samband med erbjudandet vilkomnade
FM Mattsson Mora Group cirka 4 300 nya aktiedgare. Svolder
AB var sa kallade ankarinvesterare i erbjudandet och férvarvade
I miljon B-aktier motsvarande 50 procent av det totala antalet
B-aktier i erbjudandet och motsvarande 7,4 procent av det totala
antalet aktier och 3,1 procent av det totala antalet réster i bolaget
efter utspadning.

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG
Enligt den utdelningspolicy som antagits av FM Mattsson Mora
Groups styrelse ska utdelningar motsvara cirka 50 procent av
FM Mattsson Mora Groups resultat efter skatt for foregaende
rakenskapsar, under forutsattning att soliditeten uppgar till minst 30
procent efter utdelning. Undantag kan géras vid speciella omsténdig-
heter sasom forvérv. Beaktande sker dven av FM Mattsson Mora
Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella stéllning, kapitalkrav
samt aktuella konjunkturférhallanden.

FM Mattsson Mora Group ldmnade utdelning till aktiedgarna
for rdkenskapsaret 2016 om 3,00 kr per aktie (totalt 34,3 mkr)
motsvarande 62 procent av resultatet efter skatt.

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2017 om
3,00 kr per aktie (totalt 40,3 mkr) motsvarande 57 procent av
resultatet efter skatt.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER MED MERA
FM Mattsson Mora Group har inga utestdende teckningsoptioner,

konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

DATA PER AKTIE

AKTIEAGARE 2016 2017
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 3| december  Resultat per aktie, kr 5,66 553
2017 ill 13445 100, varav 2 027 900 A-aktier med tio roster och  Eget kapital per aktie, kr 284 375
[l 417 200 B-aktier med en rést vardera. Bolaget hade 2 972~ Genomsnittligt antal aktier (tusental) L1 445,1 12.891,7
- Antal aktier vid periodens slut (tusental) I'1 445, 134451
aktiedgare per den 31 december 2017.
STORLEKSKLASSER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2017
Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roéster, %
|-500 2 651 900 241 675 1,80 0,79
501-1000 12 600 93 406 0,70 031
| 001-5 000 87 Il 100 169 258 1,34 0,88
5 000-10 000 16 12 300 11430 0,92 0,74
10 000-15 000 12 23 100 136 989 [,19 1,16
15 001-20 000 7 19 400 120 742 1,04 0,99
20001+ 87 I 960 500 10 543 700 93,00 95,12
Totalt 2972 2 027 900 11417200 100,00 100,00
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TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2017

AKTIE- OCH AGARINFORMATION

Antal aktier Antal aktier Antal aktier Andel av Andel av
Namn/foretag totalt av serie A av serie B aktiekapital, % roster, %
Tibia Konsult AB | 710 500 229 000 | 481 500 12,72 11,90
LK Finans AB | 146 510 228 900 917 610 8,53 10,12
Mattsson, Mats 674 500 134 900 539 600 5,02 596
Mattsson-Svensson, Anna 594 000 118 800 475 200 4,42 5725
Svolder AB I 542 990 0 | 542 990 11,48 4,87
Eriksson, Gunnar 251 200 50 300 200 900 1,87 2,22
Eriksson, Agneta 228 700 49 600 179 100 1,70 2,13
Hermansson, Lena 145 375 58 875 86 500 1,08 2,13
Hermansson, Peter 145 375 58 875 86 500 1,08 2,13
Peterson, Eva 145 375 58 875 86 500 1,08 2,13
Totalt tio storsta dgare 6 584 525 988 125 5596 400 4898 48,83
Ovriga igare 6 860 575 | 039 775 5820 800 51,02 5117
Summa 13 445 100 2 027 900 11417 200 100,00 100,00

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING FRAN 1998 FRAM TILL DEN 31 DECEMBER 2017

Antal aktier Aktiekapital, Kr
Registreringsdatum Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt
2017-04-11 Nyemission 2 000 000 13445 100 2 000 000,00 13 445 100,00
2012-11-27 Nyemission 457 900 I'1 445 100 457 900,00 I'1 445 100,00
2012-11-27* Minskning —457 900 10 987 200 —457 900,00 10 987 200,00
2011-06-03 Aktiesplit 100:1 I'1 330 649 Il 445 100 - I'1 445 100,00
2003-02-21 Nyemission 34 335 114451 3 433 500,00 I'1 445 100,00
2003-02-21 Minskning —97 920 80 116 -9 792 000,00 8 011 600,00
2003-01-28 Nyemission 80 116 178 036 8 011 600,00 17 803 600,00
1998-10-23 Fondemission 48 960 97 920 4 896 000,00 9 792 000,00

*Vid extra bolagsstimma den |5 november 2012 beslutades om omvandling av 228 800 aktier av serie A till serie B, pa den tidigare huvudagaren Priveq Investment Il KB:s
begdran, samt inlésen av Priveqs resterande A-aktier vilket medférde en minskning av aktiekapitalet med 457 900 kr; genom inldsen (efter omvandling). Beslutet var
villkorat av en riktad nyemission av 457 900 av serie A. Extra bolagsstimman beslutade om nyemission av 457 900 aktier: Aktierna tecknades pa stimman av Tibia Konsult
AB med 229 000 aktier och LK Finans AB med 228 900 aktier.

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2017
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BOLAGSSTYRNING

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som finns for att pa
ett effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i ett aktiebo-
lag. FM Mattsson Mora Groups bolagsstyrning handlar om hur verksamheten
styrs, leds och kontrolleras med syfte att skapa varde for bolagets aktiedgare

och andra intressenter;

REGELVERK

Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa
avkastning samt att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt
information om bolaget och dess utveckling. Till grund fér styrning
av FM Mattsson Mora Group AB (publ), nedan kallat bolaget, ligger
bade interna och externa regelverk.

Koncernen har omfattats av Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) sedan bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm den 10
april 2017. Aven innan bolaget noterades tillimpade koncernen
Kodens regleringar i allt vasentligt under 2016 och 2017.

EXTERNA REGELVERK

Till de externa styrsystemen, som utgér ramarna for bolagsstyrning
for bolaget, hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
andra relevanta lagar samt Koden.

INTERNA REGELVERK

Det viktigaste interna styrdokumentet dr den av stdmman faststallda
bolagsordningen. Dérefter dr det styrelsens arbetsordning, och sty-
relsens instruktion for verkstallande direktéren. Dartill har styrelsen
faststdlit ett antal policyer, riktlinjer och instruktioner med bindande
regler for koncernens verksamhet. Samtliga policyer revideras varje
ar. Darutover arbetar bolaget med sina kdrnvarden for koncernens
samtliga anstallda.

AKTIEAGARE

Det totala antalet aktier i bolaget per 3| december 2017 uppgick
till 13 445 100, varav 2 027 900 A-aktier med tio roster och
I'l 417 200 B-aktier med en rést vardera. Bolaget hade 2 972
aktiedgare per den 31 december 2016. Hosten 2003 blev bolaget
ett sa kallat avstdmningsbolag, vilket innebar att aktiebok férs av
Euroclear. Bolaget dr sedan drsstdimman 201 | ett publikt aktie-
bolag. Bolagets storsta dgare, representerande minst en tiondel av
rostetalet av samtliga aktier i bolaget per den 31 december 2017,
redovisas pa sidan 29 i rsredovisningen.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas rétt att besluta om bolagets angeldgenheter utdvas vid
bolagsstamman som &r bolagets hogsta beslutande organ. Ordinarie
bolagsstdamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang.Vid denna viljs bolagets styrelse och revisor. Dessutom
faststdlls bolagets resultat- och balansrdkning och fragor prévas
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avseende utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verk-
stdllande direktdr samt faststillande av arvode till styrelse och
revisor. Arsstimman har ocksa att behandla andra frigor som 4r
obligatoriska enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Det dr bolagets ambition att bolagsstimman ska vara ett adekvat
organ for aktiedgarna varfér malsittningen ar att hela styrelsen,
representant fran valberedning, verkstillande direktor, dvriga per-
soner ur ledningen samt revisor alltid ska ndrvara vid arsstamman.

Extra bolagsstimma sammankallas nér styrelsen eller revisorerna
finner detta pakallat.

| enlighet med FM Mattsson Mora Groups bolagsordning sker
kallelse till arsstdmma respektive extra bolagsstdimma genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillgédnglig pa FM Mattsson Mora Groups webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet och Mora Tidning.

Ratt att narvara vid bolagsstimma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken fem vardagar fére bolagsstdimman och som
har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitrdden)
i bolagsstdmman senast det datum som anges i kallelsen till bolags-
stdmman har rétt att ndrvara vid bolagsstimman och résta for
det antal aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman
personligen eller genom ombud och kan dven bitrddas av hogst
tva personer: Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till
bolagsstdmman pa flera olika sitt, vilka anges i kallelsen till stimman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdimman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begdran ska normalt
ha tagits emot av styrelsen senast tva veckor fére bolagsstimman.

VALBEREDNING
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som har till syfte att
ldmna férslag betrdffande ordféranden pa bolagsstimmor, kan-
didater till styrelseledam&ter (inklusive ordféranden), arvoden
och Ovrig ersdttning till varje styrelseledamot samt ersattning fér
utskottsarbete, val av och ersdttning till externa revisorer samt
forslag till principer for valberedningens arbete infor den nastfol-
jande arsstamman.

Vid arstdmman 2017 antogs det nya principer for utformningen
av valberedningen i syfte att dessa ska bli mer férenliga med den
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praxis som rader for bolag noterade pa reglerad marknad. Den
frimsta fordndringen dr ett tilldgg att anstilld i bolaget inte far vara
ledamot i valberedningen.

Valberedningen, som ska tillsdttas for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts, ska besta av tre ledaméoter; vilka ska vara repre-
sentanter for bolagets storsta aktiedgare. Anstélld i bolaget far inte
vara ledamot i valberedningen. Vid bedémningen av vilka som ska
anses vara de storsta aktiedgarna i bolaget ska vid berdkningen av
dgarandel hdnsyn tas till 4gande utifran grupper av aktiedgare som
samverkar om bolagets férvaltning.

Styrelseordférande ska sa snart det rimligen kan ske efter
utgdngen av det tredje kvartalet pa lampligt sitt kontakta de tre
stdrsta aktiedgarna vid denna tidpunkt och uppmana dessa att,
inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far
Overstiga 30 dagar skriftligen till valberedningen namnge den person
aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen. Om en av
de tre storsta aktiedgarna inte dnskar utnyttja sin rdtt att utse en
ledamot av valberedningen ska ndsta aktiedgare i féljd erbjudan
rdtten att utse en ledamot av valberedningen. For det fall flera
aktiedgare avstar fran sin rétt att utse ledamoter av valberedningen
ska styrelsens ordférande inte beh&va kontakta fler dn atta aktie-
dgare, sdvida det inte dr nédvandigt for att fa ihop en valberedning
bestdende av minst tre ledamdter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledaméterna ska valbered-
ningens ordférande representera den storsta aktiedgaren. Styrelsens
ordférande ska inte vara valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare som har utsett en representant i valbered-
ningen upphor att vara en av bolagets tre stdrsta aktiedgare under
aret, ska den representanten som valts av en sadan aktiedgare avga
fran valberedningen. Istéllet ska en ny aktiedgare bland de tre storsta
aktiedgarna ha rétt att sjdlvstandigt och enligt eget gottfinnande utse
en ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella skillnader
i aktieinnehav och dndringar i aktieinnehav som uppstar senare dn
tre manader innan drsstdmman leda till nagra dndringar i samman-
sdttningen av valberedningen, savida inte sarskilda omstandigheter
foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen
har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skdl @n de som anges
i stycket ovan, ska den aktiedgare som utsdg en sadan ledamot ha
ratt att sjdlvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ersatt-
ningsledamot. Om styrelsens ordférande ingar i valberedningen och
avgdr fran styrelsen, ska ersattaren till denne dven ersétta styrelsens
ordférande i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen dr hogsta beslutande organ efter bolagsstimman. Enligt
aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland
annat faststélla mal och strategier, sdkerstilla rutiner och system
for utvdrdering av faststdllda mal, fortldpande utvdrdera FM Matts-
son Mora Groups finansiella stéllning och resultat samt utvdrdera
koncernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sdkerstdlla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt deldrsrappor-
terna upprattas i rdtt tid. Dessutom utser styrelsen verkstdllande
direktoren.

Styrelseledaméterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram
till slutet av nédsta drsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den Vvéljs av bolagsstdmman bestd av minst fyra
ledaméter och hdgst sju ledaméter utan suppleanter. Harutéver
har arbetstagarrepresentanter utsetts.
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Styrelseordférande véljs av drsstdmman och har ett sdrskitt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar
vdlorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststdlls pa det konstituerande styrelsemétet varje ar Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och upp-
delningen av arbetet mellan styrelseledaméterna ochVD. | samband
med det forsta styrelsemdtet faststéller styrelsen ocksa instruktioner
for finansiell rapportering och instruktioner f6r VD.

Styrelsen sammantrdder enligt ett arligt schema som faststdlls
i forvdg. Utdver dessa moten kan ytterligare méten anordnas fér
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte.
Utbver styrelsem&ten har styrelseordféranden och VD en fort-
|6pande dialog rérande ledningen av bolaget.

For ndrvarande bestar bolagets styrelse av sju ordinarie stdmmo-
valda ledam&ter och tva arbetstagarrepresentanter.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE
Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott som ska bestd av minst tre
ledamoter; varav en ska vara ordférande.

Revisionsutskottet ansvarar for att sikerstdlla fullféljandet av
styrelsens dvervakande ansvar over tillfredstillande kontroll fér
riskhantering, redovisning och ekonomisk rapportering samt extern
revison. Utskottet ska ddrvid sarskilt bidra till en god finansiell rap-
portering och goda rutiner for intern kontroll.Vidare ska utskottet
sakerstdlla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision av
bolaget samt att en god kommunikation upprétthdlls mellan styrelsen
och de externa revisorerna. Utskottet ska bland annat granska och
Svervaka samt for styrelsen forbereda dess beslut rérande finansiell
rapportering innefattande bland annat arsredovisning. Utskottet ska
aven infér arsstdimma till valberedningen bereda forslag avseende
arvode till revisorerna.Vidare ansvarar utskottet for upphandling av
revision samt bereder férslag till val av revisorer till valberedningen
infor arsstamma.

Revisonsutskottets samtliga méten protokollférs och distribueras
till styrelsens samtliga ledam&ter. Utskottet ldmnar vidare 16pande
rapporter till styrelsen avseende sitt arbete genom att utskottets
ordférande muntligen rapporterar vid ndstkommande styrelseméte.
Vid drsstdmman 2017 beslutades att revisionsutskottets ordférande
ska ersdttas med 40 000 kr och att Gvriga ledaméter ska ersattas
med 25 000 kr vardera.

Ersattningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott som ska besta av styrel-
sens ordférande samt minst tva stdmmovalda ledamé&ter: Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i ersdttningsutskottet. Ersattnings-
utskottets uppgift dr bland annat att bereda VD:s 16n och &vriga
villkor f6r beslut i styrelsen. Som grund fér arbetet ligger stimmans
beslut avseende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Utskottet ska ansvara for utvdrdering av verkstdllande direktéren
och for faststdllandet av individuell ersattning till verkstallande direk-
téren jamte ramarna for individuell ersittning till andra ledande
befattningshavare. Ersdttningsutskottets samtliga mdten proto-
kollférs och protokollen tillstdlls styrelsen.Vid drsstamman 2017
beslutades att ersdttningsutskottets ledaméter ska ersdttas med
vardera 5 000 kr per sammantrdde.
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Beslut pa arsstimman 2017

Arsstimma 2017 sgde rum i Mora den | | maj 2017.Vid stamman var 85 aktie3gare och ombud nérvarande. Dessa
dgare representerade 10 606 216 aktier, motsvarande 79 procent av antalet aktier i bolaget och 85 procent av rosterna.
Beslut som bland annat fattades vid drsstdmman 2017:

Bl Att i enlighet med styrelsens
forslag dela ut 3,00 kr per aktie till
aktiedgarna.

B Att styrelsen ska bestd av sex
ledamd&ter utan suppleanter.

M Att arvode till styrelsen ska utga i

enlighet med valberedningens forslag:

— 250 000 kr till ordférande
— 155 000 kr till vardera &vriga

M Val av styrelseordférande och
styrelseledaméter i enlighet med
valberedningens forslag:

— Omval av Johnny Alvarsson som
styrelsens ordférande.

— Omval av ledaméterna Lars Erik
Blom, Erik Eriksson, Christer
Lenner; Lotta Lundén och
Anna Stalenbring.

— Hans Ake Noras hade avbéjt

B Att i enlighet med styrelsens
forslag besluta om principer for
ersdttning till ledande befattnings-
havare for arbete som inte utgor
styrelsearbete.

M Att i enlighet med valberedning-
ens forslag anta nya principer for
valberedningen.

Det fullstdndiga protokollet fran ars-

stdimmovalda ledamoter

— 40 000 kr till ordférande i
revisionsutskottet

omval.

stdmman finns pa bolagets webbplats.

B Att till revisorer vélja revisions-

bolaget KPMG med auktoriserade

— 25 000 kr till vardera &vriga
ledarméter i revisionsutskottet

— 5000 kr till ersattningsutskottets
ledaméter per sammantrade

REVISORER

Revisorerna utses av drsstdmman efter f6rslag fran valberedningen
och véljs for en period om ett arVid efterfragan av ytterligare
tjdnster fran revisionsbolaget vid sidan av revisionsuppdraget till-
handahdlls sddana tjdnster endast i den omfattning som &r forenlig
med reglerna i revisorslagen och FARs yrkesetiska regler avseende
revisors opartiskhet och sjdlvstdndighet.

REVISION
Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rdkenskaper samt
styrelsens ochVD:s férvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse till
arsstdmman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse hdgst tva revisorer
utan eller med hdgst tva suppleanter eller auktoriserat revisions-
bolag.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDNING

VD:s uppgifter

VD utses av styrelsen och har frdmst ansvar for bolagets 16pande
férvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrel-
sen ochVD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
forVD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och samman-
stélla information fran koncernledningen infér styrelsemdten och ar
foredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering arVD ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sdkerstalla
att styrelsen inhdamtar tillrdckligt med information for att styrel-
sen fortldpande ska kunna utvdrdera FM Mattsson Mora Groups
finansiella stdllning.
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revisorn Helena Arvidsson Algne
som huvudansvarig.

VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av FM Mattsson Mora Groups verksamhet, omsattningens storlek,
bolagets resultat och finansiella stillning, likviditets- och kreditsitu-
ation, viktiga affirshdndelser samt andra omstandigheter som inte
kan antas vara av ovdsentlig betydelse for bolagets aktiedgare att
styrelsen kanner till (till exempel vdsentliga tvister; uppsdgning av
avtal som dr viktiga for FM Mattsson Mora Group samt betydande
omstdndigheter som rér FM Mattsson Mora Groups anldggningar).

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2018
Enligt de principer for tillsdttande av valberedning som faststdlldes
vid arsstdmman 2017 har tre dgarrepresentanter utsetts:

* Hans Karlsson, ordférande (representerar Tibia Konsult AB,
storre dgare och oberoende i férhdllande till bolaget).

* Mats Rylander (representerar storre dgare).
* Cathrine Eriksson Olsson (representerar storre dgare).

Valberedningen har infor arsstimman haft sex sammantraden.
Ingen ersdttning har utgatt for arbetet i valberedningen.

STYRELSEN

Vid arsstdmman 2017 beslutades att styrelsen ska bestd av sex
bolagsstéimmovalda ledam&ter utan suppleanter. Fram till bolags-
stdmman hade det varit sju ledaméter: Tva ledaméter dr utsedda
av de anstéllda. FM Mattsson Mora Groups VD ér inte ledamot i sty-
relsen men deltar pa styrelsemétena som foredragande. Styrelsens
sammansattning framgar av tabellen pa foljande sida. En ndrmare
presentation av styrelseledaméterna framgar pa sidorna 82—83.
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Totalt Ersdttnings- Revisions- Narvaro styrelseméten Ersdttnings- Revisions-
Namn arvode (Tkr) utskott utskott av 16 maojliga utskott utskott
Johnny Alvarsson 248 Ja Nej 16 3/3
Lars Erik Blom 182 Nej Ja 15 5/5
Erik Eriksson* 166 Ja Nej 16 3/3
Christer Lenner 161 Ja Nej 16
Lotta Lundén 176 Nej Ja I3 2/5
Hans Ake Noras** 75 Ja Nej 10 3/3
Anna Stélenbring 185 Nej Ja 15 5/5
Fredrik Hallestam - Nej Nej 16
Ellinor Sparby*#* - Nej Nej Il
Maria Frost*#* - Nej Nej 5

Ersédttningar dr angivna exklusive sociala avgifter Under 2017 har styrelseledamoten Christer Lenner utdver ordinarie styrelsearvode erhallit ersattning

med totalt |0 Tkr (43).

* Erik Eriksson var ledamot i ersattningsutskottet fram till drsstimman i maj 2017

## Hans Ake Noras var ledamot i styrelsen och ersattningsutskottet fram till arsstimman i maj 2017.
### Ellinor Sparby var arbetstagarrepresentant i styrelsen fram till den 23 augusti 2017 da hon ersattes av Maria Frost.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Minst tva av

dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. FM Mattsson Mora Groups styrelse har bedémts uppfylla

kraven pa oberoende.

Oberoende i férhallande till:

Namn Befattning Ledamot sedan bolaget storre aktiedgare
Johnny Alvarsson Styrelseledamot (ordf.) 2012 (ordf. fran 2015) Ja Ja
Lars Erik Blom Styrelseledamot 2013 Ja Nej
Erik Eriksson Styrelseledamot 2003 Ja Nej
Christer Lenner Styrelseledamot 2009 (ordf.2009-2015) Ja Ja
Lotta Lundén Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Hans Ake Norés Styrelseledamot 2009 Ja Ja
Anna Stélenbring Styrelseledamot 2016 Ja Ja

Styrelsens arbete
Styrelsen har under 2017 haft |6 sammantrdden varav ett kon-
stituerande. M&tena har protokollforts av styrelsens sekreterare,
vilken &r bolagets ekonomi- och finansdirektér. Métesunderlag har
skickats ut till samtliga ledamé&ter infor varje méte som sedan hallits
i enlighet med for motet godkdnd dagordning. Det forekommer
att andra befattningshavare deltar i styrelsens sammantrdden som
foredragande. Vid verksamhetsarets moten behandlade styrelsen
de fasta punkter som féreldg vid respektive styrelsemote sasom
affdrsldge, ekonomisk rapportering och investeringar. Andra fragor
som diskuterats under 2017 var strategi, marknadsutveckling, pro-
duktutveckling, bdrsnotering, nyemission och forvdry. Darutdver
behandlas vid valda styrelsem&ten fragor rérande arsbokslut, del-
arsrapporter, budget och prognoser.

Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson ar inte anstélld i bolaget
och har inte nagra uppdrag for bolaget utover sitt ordférandeskap
i bolaget.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersdttningsutskottet bestod fran och med den || maj 2017 av
Johnny Alvarsson (ordférande) och Christer Lenner. Utskottet har
under aret behandlat villkor och utfall betrdffande rérliga ersatt-
ningar for ledande befattningshavare i koncernen samt forslag till
principer for rorlig ersattning. Ersdttningsutskottet har genomfort
tre sammantraden under 2017.
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REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet bestod fran och med den | | maj 2017 av Anna
Stalenbring (ordférande), Lotta Lundén och Lars Erik Blom. Lotta
Lundén och Anna Stélenbring dr oberoende av savil bolagets led-
ning, som de stdrre dgarna. Revisionsutskottet har haft fem mé&ten
under dret.

REVISORER

Vid arsstamman 2017 utsags revisionsbolaget KPMG till revisor med
auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne som huvudansvarig
revisor. Bolaget har utover revisionsuppdraget anlitat KPMG inom
skatteomradet, bérsnotering och olika redovisningsfragor. Uppgifter
om arvode till revisionsbolaget framgar av not 8. Revisionsarvo-
den till dvriga revisorer avser huvudsakligen lagstadgad revision
av mindre dotterbolag inom koncernen. Ersdttning till revisorerna
framgar av not 8.

KONCERNLEDNING

FM Mattsson Mora Groups koncernledning har under 2017 bestatt
av VD, tre funktionsansvariga direktérer samt en adjungerad IR-
direktdr. En ndrmare presentation av den nya koncernledningen
finns pa sidan 81.
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BOLAGSSTYRNING

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN,

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt drs-
stdmmans beslut. Ersdttning till verkstéllande direktdren och andra
ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rérlig ersittning,
ovriga férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de tre personer som tillsammans med verkstillande direktoren
utgdr koncernledningen. For koncernledningens sammansdttning, se
avsnittet ""Styrelse, ledande befattningshavare och revisor — Ledande
befattningshavare”. Styrelsen beslutar om ersdttningspolicyer for
VD och ledande befattningshavare. Individuell ersittning till VD
godkdnns av styrelsen, och den individuella erséttningen till andra
ledande befattningshavare bestdms av VD efter godkdnnande av
ersattningsutskottet. Den totala erséttningen ska motsvara den
aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befattningsha-
varens prestation. Alla beslut om individuell ersdttning till ledande
befattningshavare ligger inom den godkdnda ersattningspolicyn
som styrelsen godkant.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Mellan bolaget och VD i FM Mattsson Mora Group géller en upp-
sdgningstid pa 24 manader vid uppsigning fran bolagets sida och
3 manader vid uppsagning franVD:s sida.VD:s fasta manadslon for
2018 uppgar till 185 000 kr per manad. Den rorliga ersattningen
ska for VD vara maximerad till hogst sex manadslénerVD i FM
Mattsson Mora Group har, utver avtalspension, en premiebaserad
pensionslésning med en arlig pensionspremie som motsvarar 30
procent av grundlon.

ERSATTNINGAR TILL OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Anstdllda 6vriga ledande befattningshavare har skriftliga anstélinings-
avtal som innehaller sedvanliga villkor fér personer som innehar
en ledande befattning. Uppségningstiden for den anstéllde uppgar
normalt till 3—6 manader. Om bolaget ar uppsdgande part giller
normalt 6— 12 manaders uppsdgningstid. Pensionsutfastelser gors
inom ramen for allmdn pensionsplan. Utover detta kan en ytter-
ligare pensionspremie om max 5 procent av grundlén avsittas.
For anstéllda 6vriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning
maximerad till hdgst 35 procent av grundldnen. Rérlig ersdttning
dr inte pensionsgrundande.

Utbver ovanstdende anstéllningsavtal har bolaget ingdtt ett kon-
sultavtal avseende bolagets IR-ansvarige, Patrik Linzenbold, som
omfattar upp till 20 timmar per vecka eller mer om uppdraget sa
krdver. Uppsdgningstiden dr tre manader fér bada parter.

RORLIG ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For ledande befattningshavare baseras rorlig erséttning pa kon-
cernens rorelseresultat. For rorlig ersdttning rakenskapsaret 2017,
se not 9.

Ledande befattningshavare har under delar av 2017 &dven haft
ratt till erséattning i form av bidrag till rdntekostnad for aktiekdp i
bolaget. Ersittningen var baserad pa antalet aktier som respektive
ledande befattningshavare dgde vilket innebér att den kunde dndras
om nagon gjorde en férandring i sitt innehav. Ersattningen betalades
ut som bruttoldn och var inte pensionsgrundande. Ersdttning utgick
enbart om det fanns ett anstéllningsforhallande.
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MANGFALDSPOLICY

FM Mattsson Mora Group, genom valberedningen, tilldimpar regel 4. |
i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande
av forslag till val av styrelseledaméter. Regeln innebdr att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i dvrigt &ndamalsenlig sammansdttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdel-
ning ska efterstravas. Malet med mangfaldspolicyn &r att tillgodose
vikten av tillrdcklig mangfald i styrelsen nar det géller kon, alder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affirsomraden.
Valberedningen konstaterade infor arsstimman 2017 att foreslagna
ledam&ter besitter den mangsidighet och bredd i fraga om kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att forsta bolagets
verksamhet. Det konstaterades vidare att forslaget innebdr att de
stdmmovalda styrelseledamoterna kommer att besta av fyra méan
och tvd kvinnor och att andelen kvinnor da uppgar till 33,3 procent.
Detta awviker fran bolagsstyrningskollegiets uttalade mal om en andel
pa cirka 40 procent for det minst foretrddda konet.

INTERN REVISION

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt utar-
betade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har mot bakgrund
av detta valt att inte ha en sdrskild internrevision.

STYRELSENS RAPPORT AVSEENDE
INTERN KONTROLL OVER DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktie-
bolagslagen och i Arsredovisningslagen, dirutéver tillimpas Koden.

FM Mattsson Mora Group efterstravar att driva verksamheten
pa ett sa effektivt sitt som majligt. Den finansiella rapporteringen
ska vara tillforlitlig och aterspegla bolagets verksamhet pa ett kor-
rekt sdtt samt vara upprdttad i enlighet med tillampliga lagar och
férordningar.

Bolaget har valt att anvdnda COSQO:s definition av intern kontroll
som grund for sitt arbete med den interna kontrollen. Enligt COSO
bestar den interna kontrollen av fem olika delar; kontrollmiljé, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen dr
kontrollmiljon, vilken innefattar den kultur som styrelse och ledning
kommunicerar och verkar utifran. Kontrollmiljon utgérs framfor allt
av organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, ledningsfilosofi,
etiska riktlinjer samt bolagets policyer, riktlinjer och rutiner. En viktig
del i kontrollmiljon &r att beslutsvagar, befogenheter och ansvar &r
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organi-
sationen samt att styrande dokument i form av policyer och riktlinjer
omfattar alla vdsentliga omraden och att dessa ger végledning till
olika befattningshavare i koncernen.

En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkinna ett
antal grundldggande policyer; riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, kommunikation, miljé- och
finanspolicy. Syftet med dessa policyer dr bland annat att skapa
grunden for en god intern kontroll. Samtliga policyer revideras arli-
gen av och faststdlls av koncernledning eller styrelse.Vidare arbetar

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017



styrelsen for att organisationsstrukturen ska ge tydliga roller, ansvar
och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens
risker och mojliggdr maluppfyllelse.

Riskbedémning

Bolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av ris-
ker. En strukturerad riskbedémning mojliggor en identifiering av
de vdsentliga risker som paverkar den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Bolaget arbetar [6pande med riskanalys
dar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen av vdsentliga
resultat- och balansposter analyseras.Andra risker i samband med
den finansiella rapporteringen &r risk for bedrdgerier, forlust eller
forskingring av tillgangar. Styrelsen beddémer kontinuerligt kon-
cernledningens riskhantering. | detta arbete ingdr att bedéma vilka
forebyggande atgdrder som vidtas for att minska bolagets risker:

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom en
god intern kontroll dver den finansiella rapporteringen med sér-
skilt fokus mot vdsentliga omraden definierade av styrelsen. Syftet
med kontrollaktiviteterna dr att upptdcka, forebygga och ritta till
felaktigheter och avvikelser i rapporteringen.

BOLAGSSTYRNING

Information och kommunikation

Bolaget har en kommunikationspolicy, vilken innefattar riktlinjer for
savdl intern som extern informationsgivning fran bolaget. Syftet med
policyn dr att sdkerstdlla att alla informationsskyldigheter efterlevs
savdl externt som internt och att ha en god kommunikation med
medarbetarna.

Uppféljning

Finansiell uppféljning sker manatligen av samtliga resultatenheter,
bolag och pa koncernniva. Uppféljning sker vanligen mot budget,
foregdende ar och senaste prognos. Prognos upprittas tre ganger
om dret for internt bruk. Resultatet analyseras av savdl ekonomi- och
finansfunktionen som resultatansvarig person. Ekonomi- och finans-
direktdren rapporterar till verkstéllande direktdren, som manadsvis
ldmnar finansiella rapporter till styrelsen. Styrelsen utvérderar kon-
tinuerligt den information som koncernledningen ldmnar

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org.nr 55605 1-0207

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2017 pa sidorna 30—35 och for att den &dr uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU |6 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.
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UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 3| § andra stycket samma lag dr forenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt dr i Sverensstimmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm den 28 mars 2018

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE
2017

FM Mattsson Mora Group AB (publ.) org nr 556051-0207

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Ql
Den 30 mars offentliggjorde styrelsen sitt beslut om att genomfora en dgarspridning genom en nyemission av
bolagets B-aktier och ansoka om notering vid Nasdaq Stockholm samt att bolagskommittén godkant anso-
kan. Samtidigt offentliggjordes ett prospekt och mojlighet att teckna sig i erbjudandet. Priset i erbjudandet
var 68 kr per B-aktie och ankarinvesteraren Svolder AB tecknade sig for | 000 000 B-aktier, motsvarande
50 procent av erbjudandet.

Q2
Den 10 april noterades bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm och i samband med noteringen genomférdes
en nyemission om 2 000 000 B-aktier motsvarande |36 mkr. Intresset for erbjudandet har varit mycket stort,
bade bland institutionella investerare och allmanheten i Sverige, och blev kraftigt 6vertecknat. Bolaget fick
i samband med detta drygt 4 000 nya aktieagare.

Q3
Det tredje kvartalet 2018 var koncernens basta nagonsin resultatmassigt. Rorelseresultatet dkade med 15
procent till 21,8 Mkr vilket motsvarade en rorelsemarginal pa 8,5 procent. Bolagets kvalitetsarbete var en
viktig faktor bakom resultatforbattringen tack vare jamn takt i produktionen och med allt hogre produktivitet.
| september firades Mora Armaturs 90-arsjubileum.

Q4
Nettoomsattningen under det fijarde kvartalet okade med 5,0 procent drivet av organisk tillvaxt i Norden.
Rorelseresultatet var koncernens starkaste under ett fjarde kvartal och okade till 13,1 Mkr jamfort med
4,0 Mkr under samma period foregaende ar. Det var tredje kvartalet i rad med en klar forbattring pa bade
rorelseresultat och rorelsemarginal. Sammantaget var 2017 ett ar med stabil tillvaxt och forbattrad Ionsamhet.
Helaret visade ocksa ett kraftigt forbattrat kassaflode efter investeringar samt en stark finansiell stallning.

BOLAGET/MODERBOLAGET
Bolaget FM Mattsson Mora Group AB (publ).

KONCERNEN/FM MATTSSON MORA GROUP
Den koncern i vilken FM Mattsson Mora Group AB (publ) ar moderbolag.
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KONCERNEN

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér FM Mattsson Mora
Group AB (publ) org. nr 556051-0207 med séte i Mora avger
arsredovisning for rdkenskapsaret 2017.

VERKSAMHET

FM Mattsson Mora Group dr Nordens ledande tillverkare av
armaturer sdsom vattenkranar och termostatblandare. Koncer-
nens framstdende position har etablerats genom ett starkt fokus pa
ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv design och hansyn till miljén.
Koncernens produkter marknadsfors under de starka varumérkena
Mora Armatur, FM Mattsson och Damixa. For att optimalt utnyttja
styrkan i koncernens varumdrke pagar ett arbete med att tydligare
differentiera de tre varumarkenas respektive positioner inom de
olika prissegmenten pa marknaden.

Lang historik kombinerat med en innovativ och kvalitativ pro-
duktportfdlj har lett till att FM Mattsson Mora Group &ver tid
byggt starka relationer med grossister; installatorer; féreskrivande
led och bestdllare.

FM Mattsson Mora Group har en solid nordisk plattform genom
egna forsdljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland samt
en internationell nirvaro genom egna forsaljningsbolag i Belgien,
Nederlanderna, och Tyskland. Huvudkontoret dr beldget i Mora till-
sammans med en av koncernens produktionsanlaggningar: Koncer-
nens andra produktionsanldggning ar beldgen i Odense, Danmark.

AFFARSIDE, KARNVARDEN OCH FINANSIELLA MAL
Affarsidé

Koncernens affirsidé dr att utveckla, tillverka och tillhandahalla
[8sningar till kok och badrum samt tjdnster och service med hogt
kundvérde. Erbjudandet till marknaden och kunderna baseras pa
en attraktiv design, milj- och hdlsosmarta produkter samt hog
kvalitet och innovation.

Viardegrund

* Kundvirde: Vi finns till for vara kunder och fér kundernas kunder:
Vi producerar, marknadsfér och sdljer produkter och 16sningan,
som dr attraktiva for anvandarna och vara samarbetspartners.Vi
ar lyhorda for kundernas énskemal och lyssnar standigt av deras
behov. Ju storre vérde vi kan ge kunden, desto stérre méjlighet
har vi att hdvda var prisbild.

Engagemang: Att vara engagerad i sitt arbete ar viktigt for alla
manniskor.Vi vill att varje medarbetare ska anvdnda och utveckla
sin kompetens fullt ut och kdnna att FM Mattsson Mora Group
dr en intressant och utvecklande arbetsplats.

Respekt: Vi dr alla olika. Det ar en tillgang. Vi vérdesétter olika
asikter: Vi visar respekt fér varandras integritet och situation. Vi
behandlar arbetskamrater, kollegor och dgare som vi sjélva vill
bli behandlade.

Vision

FM Mattsson Mora Group ska vara en kvalitetsleverantor och leverera
rent vatten pd ett energieffektivt sitt. Koncernen ska géra det genom
en hallbar och modern design med skandinaviska rétter:
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Finansiella mal

* Uppna en arlig organisk tillvixt om ldgst tre procent i
nettoomséttning dver en konjunkturcykel, darutover
tillkommer forvarvseffekter.

* Roérelsemarginal (EBIT) om minst tio procent &ver en
konjunkturcykel.

+ Arlig utdelning om cirka 50 procent av resultat efter skatt
forutsatt att soliditeten inte understiger 30 procent efter
genomférd utdelning.

* En soliditet om cirka 40 procent.

Overgripande mal

For att nd de finansiella mélen har FM Mattsson Mora Group
definierat fyra strategiska omraden for att skapa kundvarde, vara
en attraktiv arbetsgivare och langsiktigt nd visionen om att leverera
rent vatten:

* Tillvéxt
« Effektivitet
* Teknik och design

* Ledarskap och medarbetare

Styrkor och konkurrensfordelar
Koncernens huvudsakliga styrkor kan sammanfattas enligt nedan:

* Marknadsledare i Norden med vilkdnda varumarken och mer
an 150 ars erfarenhet

* Stark produktportfolj och hog utvecklingstakt

* Stark stéllning hos samarbetspartners

* Nordisk marknadsledare inom design, teknik och miljo
* Flexibel och effektiv produktion

* Stark position for framtida forvary

* Solid plattform for fortsatt organisk tillvaxt

OVER 150 ARS ERFARENHET

FM Mattsson grundades 1865 och 1876 gjots den forsta kranen.
Mora Armatur AB grundades 1927. De bada kranféretagen utveck-
lades parallellt fram till 2003 dé de tva bolagen gick samman och FM
Mattsson Mora Group-koncernen bildades. | maj 2014 forvarvades
Damixa ApS. Damixa grundades ar 1932 och én idag tillverkas
vattenkranar med dansk design pa fabriken i Odense i Danmark.

MARKNAD
Storsta delen av FM Mattsson Mora Groups forsiljning, ungefar
90 procent, sker i de nordiska landerna. FM Mattsson Mora Group
uppskattar att det 2017 saldes cirka tre miljoner blandare pa den
nordiska blandarmarknaden (Sverige, Norge, Danmark och Finland).
Blandarmarknaden péverkas indirekt av makroekonomiska fak-
torer sasom BNP stigande population, utvecklingen pa bostads-
marknaden, bostadspriser; byggkonjunktur, hushallens disponibla
inkomst och konsumenters framtidstro. Den del av byggmarknaden
som kallas ROT (renovering, om- och tillbyggnad) &dr den viktigaste
sektorn for koncernens utveckling. | hushall ar ROT-projekt ofta en
folid av hdndelser som inte ar direkt relaterade till konjunkturer,
som exempelvis en skada i bostaden, familjeférandringar eller flytt.
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ROT-segmentet beddms sta for drygt 80 procent av alla salda blan-
dare i Norden, inklusive forsdljning av utbytesblandare, och ar ett
marknadssegment med stabil tillvixt. Aven nyproduktion ar en viktig
faktor for marknadsutvecklingen. Nybyggnationen Skar till foljd av
den okade efterfragan och underskottet av bostader; da ocksa nya
blandare efterfragas. Aven urbaniseringstrenden &r bidragande till
den 6kande efterfragan pa bostdder i stdderna. Fler nybyggnationer
innebdr ocksa ett storre antal framtida renoveringar, nagot som pa
sikt paverkar blandarmarknaden positivt.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen och moderbolaget bedriver en kontinuerlig produkt-
utveckling avseende savdl ny teknik som design. Produktutveckling
bedrivs savdl i Mora som i Odense. Utvecklingen bedrivs dels av
egen personal och dels med samarbetspartners. Omfattningen
av utveckling faststélls i koncernens affarsplan och arliga budgetar.
Kostnaderna fér produktutveckling framgar direkt i resultatrdkningen
for koncernen och moderbolaget.

Over tid har kundernas, och dirmed dven FM Mattsson Mora
Groups, fokus pa design okat. Att ta fram produkter som inte bara
har ett hogt teknikinnehall utan dven &r estetiskt tilltalande ar ett
fokusomrade fér FM Mattsson Mora Group. Koncernen har saval
intern designkompetens som externa samarbeten med designkon-
sulter och kdnda formgivare.

PRODUKTION
FM Mattsson Mora Groups produktion sker i egen fabrik i Ost-
nor, ndgra kilometer nordvdst om Mora. Produktionsanldggningen
ar hogt automatiserad och totalt finns ett 80-tal industrirobotar.
Slutmontering av fardig produkt sker till stor del manuellt. | fabri-
ken finns ett av Europas modernaste massingsgjuterier, med tva
helautomatiserade gjutceller. Det totala produktutbudet innefattar
omkring 7 000 séljartiklar tillverkade av gjutna, svarvade och bock-
ade komponenter samt képta artiklar

Utéver fabriken i Mora hyr FM Mattsson Mora Group en pro-
duktionsanldggning i Odense, Danmark dar betydande delar av
produkterna inom varumdrket Damixa monteras. Anldggningen
dr modern och helt inriktad pa slutmontering av firdiga produkter.

Fordelningen av tillsvidareanstillda respektive bemanningsper-
sonal anpassas efter orderingang och framtidsutsikter.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nyckeltal

Mkr 2017 2016
Nettoomsdttning | 1259 1092
Rérelseresultat 932 84,6
Rérelsemarginal, % 8,3 7,6
Resultat fore skatt 89,1 82,1
Kassafléde efter investeringar 71,6 48,3
Avkastning pa eget kapital, % 17,7 19,2
Vinst per aktie, kr 553 5,66
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Nettoomsdttningen uppgick till | 1259 Mkr (1 109,2) vilket mot-
svarade en 6kning med 1,5 procent jamfort med foregdende ar.
Okningen motsvarade en organisk tillvixt om 0,9 procent.Valuta-
kursférandringar paverkade nettoomsattningen positivt med 6,8 Mk

Rérelseresultatet uppgick till 93,2 Mkr (84,6) vilket motsvarade
en rorelsemarginal om 8,3 procent (7,6). Okningen om drygt 9
procent berodde pa organisk tillvixt och interna forbattringar som
har lett till en 6kning av bruttomarginalen. Kostnader avseende
forsdljning, administration och forskning & utveckling uppgick till
298,8 Mkr, vilket dr en dkning med 9,0 Mkr mot féregaende ar
Okningen hanférs framst till satsningar inom forsiljningsorganisatio-
nen samt hdgre kostnader inom produktutveckling. Kostnader for
bdrsnotering belastade resultatet med 3,9 Mkr (4,5). Rérelseresul-
tatet justerat for poster av engangskaraktdr i form av bérsnotering
uppgick till 97,1 Mkr och den justerade rérelsemarginalen uppgick
till 8,6 procent.

Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 48,0 Mkr (41,0),
varav avskrivningar pd immateriella tillgdngar var 18,1 Mkr (15,6).
Avskrivningar avseende immateriella tillgdngar avser i huvudsak
produktutveckling och speglar en hogre aktivitet i framtagandet av
nya produkter under 2016 och 2017.

Finansnettot uppgick till =4,0 Mkr (=2,5). Resultat fore skatt
uppgick till 89,IMkr (82,1). Skattekostnaden for 2017 uppgick till
17,8 Mkr (17,4).

FINANSIELL STALLNING

Mkr 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten  106,5 12,6
Kassafldde fran investeringsverksamheten -35,0 —64,3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 529 —62,9
Totalt kassaflode 1244 —147
Likvida medel vid periodens slut 156,0 323
Soliditet, % 504 40,3
Nettokassa/Nettoskuld 1,5 —144.8

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 106,5 Mkr
(1'12,6). Betald skatt uppgick till 18,6 Mkr (17,1). Nettoinvestering-
arna uppgick till 35,0 Mkr (64,3). Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar uppgick vid arets slut till 156,0 Mkr (32,3).
Utnyttjad checkkredit uppgick till 0 Mkr (32,7). Den rdntebdrande
nettokassan var vid arets utgang 1,5 Mkr jamfért med 144,8 Mkr
i nettoskuld december 2016. Amortering av lan inklusive finansiell
leasing gjordes planenligt med 4,4 Mkr (4,1). Utdelning har skett
med 40,3 Mkr (91,6). Balansomslutningen vid arets slut var 958,2
Mkr (804,6) Varulager uppgick till 203, 1 Mkr (198,8). Ovriga omsitt-
ningstillgdngar uppgick till 207,3 Mkr (181,1) varav kundfordringar
189,5 Mkr (159,5).

Soliditeten var 50,4 procent (40,3). Eget kapital vid periodens
slut var 483,2 Mkr (324,5) vilket motsvarar 37,5 kr per aktie (28,4).
Avkastning pa eget kapital var 17,7 procent (19,2).

FINANSIELLA INSTRUMENT - MASSINGSDERIVAT

Vardering av mdssingsderivat har gjorts till verkligt varde, niva 2, baserat
pa noterade kurser pa LME samt noterade valutakurser pa bokslutsda-
gen. Méssingsderivaten redovisas som 6vriga fordringar med 2,6 Mkr
(4,0) samt som &vriga skulder med 0 Mkr (—0,3). Realiserade sékringar
har paverkat rorelseresultatet positivt med 4,9 Mkr (-0,2). Se vidare
not 3 fér information om finansiella risker:
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INVESTERINGAR
Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anldggningstill-
gangar till 21,7 Mkr (50,5) och avser huvudsakligen produktionsan-
ldggningen i Mora. Inriktningen pa investeringarna under de senaste
aren har varit att korta ledtiden i produktframtagning och att for-
bdttra effektiviteten och kvaliteten i produktionsanldggningen. De
har bidragit till en f6rbéttring av bruttomarginal under 2017.
Koncernens investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
uppgick till 13,7 Mkr (13,3).

MEDARBETARE
Medelantalet anstdllda under aret var 529 (548).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FM Mattsson Mora Group utsitts genom sin verksamhet fér bade
operativa och strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa
och strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets- och
ansvarsrisker relaterade till patent, milj® och garantier vad géller
produktansvar. Det fors en I6pande dialog med olika intressenter
vad géller miljo och eventuella saneringsbehov. Baserat pa dialogen
med dessa intressenter och beddmd sannolikhet har avséttningar
redovisats for att méta eventuella framtida krav vad giller miljo.
Nar det giller finansiella risker kan ndmnas likviditets-, rante- och
valutarisk. FM Mattsson Mora Group arbetar kontinuerligt med
riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
riskerna som identifierats &r riskexponering mot metallerna koppar
och zink som &r ravara for legeringen mdssing. Av FM Mattsson
Mora Groups totala kostnader for direkt material utgérs cirka en
tredjedel av den méssingsmetall som ingar i egentillverkade och
kopta komponenter.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika
spekulationsrisker och skapa forutsdgbarhet. For det egna behovet
av mdssing gors detta genom korta avtal och I6pande finansiella
sakringar. For képta komponenter sdks avtal som ger lag frekvens
vad giller prisuppdateringar.

SASONGSVARIATIONER

FM Mattsson Mora Group har som regel en hogre fakturering
under forsta halvaret. Den ldgre andelen fakturering under andra
halvan av rakenskapsaret forklaras av manaderna juli, augusti och
december som normalt dr forsaljningsméssigt svaga manader: Dock
har forsdljningen varit valdigt stark under Kvartal 3 och 4 2017
med en tillvaxt pa 24,6 Mkr som innebdr att fakturering ar mer
jamnférdelad dn i tidigare ar.

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

FM Mattsson Mora Group verkar for ett ansvarsfullt foretagande
och har det uttalade malet att vara den leverantér inom branschen
som uppfattas som ledande pa milj¢- och hélsovdnliga 1&sningar.
Detta mal genomsyrar hela verksamheten och hela produktens
livscykel fran produktionsprocessen till anvandning och dven ater-
vinning av fardiga produkter. Koncernen arbetar systematiskt och
metodiskt med hallbarhetsfragor, bade vad giller egen paverkan
i verksamheten och genom att utveckla produkter och 1&sningar
som bidrar till hdllbarhet vid anvandning.

FM Mattsson Mora Group bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Tillstdndet avser elektrolytisk ytbehandling som
ar en kritisk produktionsprocess. Det finns inget nuvarande krav
att férnya tillstandet. FM Mattsson Mora Groups miljopaverkan
uppkommer framst vid tillverkning, ytbehandling och transporter
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i form av energiférbrukning och avfall. Verksamheten ska bedrivas
med sd 1ag miljdpaverkan som mdjligt. De omraden som ar hdgst
prioriterade ur miljdsynpunkt dr resurshushalining och reducering
av farliga dmnen. Aven anvindningen av slutprodukterna ar ett
mycket viktigt fokusomrade ddr FM Mattsson Mora Group ska
utveckla miljdeffektiva produkter. Koncernen féljer utvecklingen och
prioriterar klimat- och miljdaspekter fér att minimera risker och
proaktivt kunna mé&ta nya krav. Se en éversikt pa sid 41.

MARKSANERING

Det har tidigare utférts en marksanering vid produktionsanldgg-
ningen i Mora. Saneringen utférdes i tva etapper under 2013 res-
pektive 2015 och den totala kostnaden uppgick till 7,7 mkr. Bolaget
ar inte foremal for nagra krav fran myndigheter pa att vidta ytter-
ligare marksaneringar pa sina fastigheter i Mora och for I6pande
en dialog med berdrd myndighet rérande sitt miljdansvar. Det har
identifierats vissa fororeningar i marken pa intilliggande grannfast-
igheter. Grannfastigheterna &r klassade som industrimark. En dialog
f6rs med flera markégare till grannfastigheterna i Mora angaende
en eventuell marksanering. Berérd lokal myndighet deltar i denna
dialog. Ett belopp om 6,8 Mkr har avsatts for de eventuella framtida
saneringarna baserat pa en oberoende miljokonsults uppskattning
av kostnaderna for en eventuell sanering pa grannfastigheterna.
Uppskattningen avser framforallt kostnader for att eventuellt hantera
och transportera schaktmassor: En utredning pagéar och avsattningen
dr den basta uppskattning FM Mattsson Mora Group kan géra givet
den information som finns tilliganglig i nuldget.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2017 fattades beslut om riktlinjer for erséttningar
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer aterges i not 9. Infor
arsstamman 2018 féreslds inga forandringar i principer for ersitt-
ningar och &vriga anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare.

BOLAGSSTYRNING
Se bolagsstyrningsrapport sidorna 30— 35.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Den | februari 2018 tilltradde Martin Gallacher som Ekonomi- och
finansdirektor. Koncernledningen bestar dérefter av Fredrik Skarp,
VD och koncernchef, Martin Gallacher, Ekonomi- och finansdirektor,
Ole Sander, Director of International Sales and Marketing Damixa,
och Mikael Ostbring, Director of Sales Nordic and marketing FM
Mattsson and Mora Armatur, samt adjungerad Patrik Linzenbold,
Investor relations ansvarig.

BEGRANSNINGAR | AKTIERS OVERLATBARHET
Hembudsklausul

Har dganderdtten till aktie av serie A, pa annat sitt an genom arv
eller testamente Overgitt till annan dn dgare till aktie av serie A,
Sverlatarens make/maka, barn eller barnbarn skall aktien hembjudas
genom skriftlig anmalan hos styrelsen. Aktie av serie A kan omvand-
las (konverteras) till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A skall
gora en skriftlig framstallan till styrelsen avseende konvertering.

FRAMTIDSUTSIKTER

FM Mattsson Mora Group ldmnar ingen prognos fér 2018. Kon-
cernen fortsétter att folja sin tillvéxtstrategi och uppsatta finansiella
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mal. Mélen ar formulerade pa sid | | och 38 i drsredovisningen och
innebdr i korthet en ambition att nd en arlig organisk tillvaxt om
lagst 3 procent kompletterad med eventuella strategiska forvarv
om mdjligheten finns. Bolagets huvudsegment (ROT-sektorn) pa
marknaden vintas visa fortsatt stabil utveckling.

Det dr samtidigt vart att notera att FM Mattsson Mora Groups
verksamhet utsétts bade for operativa, strategiska och finansiella
risker ddr riskexponering mot metaller samt valutafluktuationer
dr nagra av de viktigaste riskerna som kan paverka koncernens
finansiella utfall.

MODERBOLAGET
Huvuddelen av FM Mattsson Mora Groups verksamhet sker i det
svenska moderbolaget. Det finns inga handelser som vésentligt
paverkat moderbolagets resultat och stéllning som inte har redo-
visats i kommentarerna avseende koncernen.

Utover produktion, produktutveckling, forsaljning pa den svenska
marknaden, vissa utldndska marknader samt till dotterbolag, tillhanda-
haller moderbolaget ocksa tjanster inom management, administra-

FORVALTNINGSBERATTELSE 2017

Nettoomsdttningen i moderbolaget uppgick till 853,6 Mkr (845,5),
varav export av varor utgjorde 1453 Mkr (153,6). Rorelse-
resultatet uppgick till 83,9 Mkr (79,3).

Moderbolaget har erhallit utdelning fran dotterbolag med
0 Mkr (40,9).

Moderbolagets investeringar i materiella anldggningstillgangar
uppgick till 20,5 Mkr (48,2) och avser huvudsakligen produktionsan-
ldggningen i Mora. Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
uppgick till 0 Mkr (1,9).

VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen féreslar en utdelning om 3,00 kr per aktie att utbetalas
till de aktiedgare som &r registrerade pa avstdmningsdagen den 15
maj 2018 och att aterstoden av fritt kapital dverfors i ny rakning.

40 335 300,00
200 572 695,89

240 907 995,89

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr
Belopp att overfora i ny rakning, kr#

Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr

tion och IT till dotterbolag i koncernen.

*Varav till fond for verkligt varde | 776 467 kr.

Koncernens hillbarhetsstrategi fastslas av styrelsen och verkstills under ledning av en hallbarhetschef som rapporterar till VD.
Hallbarhetsaspekten i verksamheten ska beaktas i hela virdekedjan och ar en naturlig del i koncernens affirsidé och -modell.

MILJO

FM Mattsson Mora Group har
styrdokument som reglerar hur
koncernen tar ansvar for utslapp
vid produktion, transport och ater-
vinning efter produktion samt av
produkt efter livslingd. Koncernen
tillimpar dven en policy for miljo-
anpassad produktutveckling.
Miljopolicy tillimpas med malet att
— Mimimera utslapp.

— Resurshushallning.

— Maximera atervinning.

— Minimera transporter.

Styrning

Utifran policydokument genomfors
Sversyn av tillverkning och mon-
tering for att minimera sléseri och
Sverproduktion.

Granskning

Uppfdljning sker genom datain-
samling av méatetal och jamforelse
mot utsatta mal.

Lds mer om:

— Miljdanpassad produktutveckling
sid 18 (Design).

— Oversyn av produktion sid 19
(Produktion).

—Transportersid 19 (Logistik).

— Hallbart sortiment sid 23.

— Hallbar produktion sid 23

— Energibesparing sid 25.

MANSKLIGA
RATTIGHETER

FM Mattsson Mora Group foljer
tillimpliga lagar och internationella
konventioner for manskliga rattig-
heter. En policy for systematiskt
arbetsmilljdarbete samt policy och
handlingsplan mot trakasserier och
krankande sarbehandling tillimpas
for att garantera anstélldas saker-
het och trygghet.

Styrning

— Oversyn och uppfélining av
arbetsvillkor i produktion.

— Leverantérer kommer att upp-
muntras att anta uppférandekod
som tas fram.

— Arbetstagarrepresentant i
styrelse.

Granskning
— Revidering av leverantérer mot
uppforandekod.

Lds mer om:

— Systematiskt arbetsmiljdarbete
pa sid 26.

— Mangfald pa sid 26 och i bolags-
styrningsrapporten pa sid 34.
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SOCIALA
FORHALLANDEN

FM Mattsson Mora Group tillam-
par en uppférandekod och foljer
tillimpliga lagar och regelverk.

Styrning

— Oversyn och uppfélining av
arbetsvillkor i produktion.

— Leverantérer granskas och kom-
mer uppmuntras att anta uppfo-
randekod som tas fram.

Granskning

— Revidering av leverantérer mot
uppférandekod.

— Lopande kontroller av arbetsvill-
kor och forbittringar i fabriken.

Lds mer om:

— Systematiskt arbetsmiljcarbete
pa sid 26.

— Mangfald pa sid 26 och i bolag
styrningsrapporten pa sid 34.

PERSONAL

En policy for systematiskt arbets-
miljdarbete samt policy och
handlingsplan mot trakasserier
och krdnkande sarbehandling till-
ldmpas for att garantera anstdlldas
sakerhet och trygghet. Koncernen
anvander sig av individuella utveck-
lingsplaner och genomfér en néjd
medarbetare index arligen.

Styrning

— Oversyn och uppfélining av
arbetsvillkor i produktion.

— Arbete sker systematiskt for att
effektivisera och forbittra ergo-

nomin och villkoren i produktion.

— Arbetstagarrepresentant i
styrelse.

Granskning

— Lopande kontroller av arbetsvill-
kor och forbittringar i fabriken.

— Medarbetarundersokningar.

— Kontroll med dokumenterade
resultat och uppfdljning.

Lds mer om:

— Systematiskt arbetsmiljdarbete
pa sid 26.

— Mangfald pa sid 26 och i bolags-
styrningsrapporten pa sid 34.

— Affdrsetik och uppférandekod
under Inkép pa sid 18.

— Se resultatindikatorer pa sid 25.

ANTIKORRUPTION

En policy for affirsetik och en
uppférandekod tillimpas. Personal
utbildas for att 6ka medveten-
heten. Personal utbildas i
uppférandekoden.

Styrning
— Utbildningar av personalen
kontinuerligt.

Granskning
— Revidering av leverantorsrelatio-
ner mot uppférandekod.

Lds mer om:

— Affdrsetik och uppférandekod
under Inkép pa sid 18.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 6 I 125851 I 109 167
Kostnad sélda varor 9,10 —738 221 —736 126
Bruttoresultat 387 630 373 041
Forsiljningskostnader 9,10 214 554 —210 082
Administrationskostnader 8,9, 10 —42 805 —43 856
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 —41 431 —35835
Ovriga rérelseintikter I 10 964 12 834
Ovriga rorelsekostnader Il —6 652 —11 486
Rorelseresultat 93 152 84616
Finansiella intakter 12 | 878 3662
Finansiella kostnader 12 -5910 -6 167
Finansiella poster — netto 12 —4 033 -2 505
Resultat fore skatt 89 120 82111
Inkomstskatt I3 —17775 —17 371
Arets resultat 71345 64 740
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 14 553 5,66

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr 2017 2016
Periodens resultat 71 345 64 740
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvdrdering av férmansbestdmda pensioner -8028 —11768
Skatt hanforlig till poster som inte ska dterféras i resultatrdkningen | 786 2619
Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen

Sakring av massingspriser —1 388 4 356
Omrikningsdifferenser 3332 8 666
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 305 —958
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -3993 2913
Summa totalresultat for aret 67 352 67 653

Summa totalresultat dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar I5

Goodwill 118191 117 505
Balanserade utvecklingskostnader 49 447 51316
Ovriga immateriella tillgangar — IT 6 142 6 465
Varumarke 37 690 36 667
Summa immateriella tillgangar 211 470 211953
Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 40 724 42722
Maskiner och andra tekniska anldggningar 59310 56 251
Inventarier, verktyg och installationer 42 862 30315
Pagdende nyanldggningar 9632 28 164
Summa materiella anlaggningstillgangar 152 528 157 452

Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga fordringar 20 4098 4443
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4098 4443
Uppskjutna skattefordringar 17 23716 18 595
Summa uppskjutna skattefordringar 23716 18 595
Summa anldggningstillgangar 391812 392 443

Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 12750 16 889
Varor under tillverkning 100 492 92 403
Férdiga varor och handelsvaror 89 888 89 491
Summa varulager 203 130 198 783
Kundfordringar 20,22 189 485 159516
Skattefordringar 799 | 495
Ovriga fordringar 20 5048 5255
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 390 10 865
Derivatinstrument 20,21 2574 3956
Likvida medel 20,23 155975 32335
Summa omsittningstillgangar 566 401 412 205
SUMMA TILLGANGAR 958 213 804 648
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 24

Aktiekapital 13445 [l 445
Ovrigt tillskjutet kapital 129 597 -
Reserver -2 401 I 591
Balanserad vinst inklusive arets resultat 342510 311 500
Summa eget kapital 483 150 324 536
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,25 4 657 6316
Uppskjutna skatteskulder 17 55 874 55251
Avsittning till pensioner 26 148 117 137 249
Avsattningar 28 23299 23907
Summa langfristiga skulder 231 947 222722
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 20,25 - 32743
Skulder till kreditinstitut 20,25 4568 4103
Leverantdrsskulder 20 96 366 92 835
Aktuella skatteskulder | 410 I 579
Derivatinstrumet 20,21 - 270
Ovriga skulder 20 27 462 25 882
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 113310 99 978
Summa kortfristiga skulder 243 116 257 390
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 958 213 804 648
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Omvirderingar

Bvrigt Om- av formans-
tillskjutet raknings- Sakrings- bestimda Balanserad

Belopp i Tkr Aktiekapital kapital reserv reserv  pensionsplaner vinst Summa
Ingaende balans per | januari 2016 11 445 1 055 -538 -1 838 338 321 348 444
Totalresultat

Arets resultat - - - - - 64 740 64 740
Ovrigt totalresuttat - - 8 666 3397 -9 150 - 2913
Summa totalresultat - - 8 666 3397 -9 150 64 740 67 653
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - - 91 561 91 561
Utgaende balans per 31 december 2016 11 445 - 9721 2 859 -10988 311500 324 536
Ingaende balans per | januari 2017 11 445 - 9721 2 859 -10988 311500 324 536
Totalresultat

Arets resultat - - - - - 71 345 71 345
Ovrigt totalresuttat - - 3332 -1 083 —6 242 - -3993
Summa totalresultat - - 3332 -1 083 -6 242 71 345 67 352
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - - —40 335 —40 335
Nyemission* 2 000 129 597 - - - - 131 597
Utgaende balans per 31 december 2017 13 445 129 597 13 053 1776 -17 230 342510 483 150

* Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pa 4 403 tkr (efter avdrag for uppskjuten skatt).
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Tkr Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36

Resultat fore skatt 89 120 82 111
Avskrivningar 10 47 972 41 026
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3347 14266
Betalda inkomstskatter -18612 —-17 108
Delsumma 121 827 120 295
Okning/minskning varulager —4 347 —12999
Okning/minskning av rérelsefordringar -29 120 14979
Okning/minskning av rérelseskulder 18 176 -9 705
Summa -15291 -7725
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106 536 112 570
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar I5 -13718 —13 308
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 16 —21 661 —50 521
Forsaljning av materiella anldaggningstillgingar 16 50 56
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 345 -535
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 984 —64 308
Kassaflode efter investeringsverksamheten 71552 48 262
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakning -32743 32743
Nyemission 136 000 -
Emissionskostnader -5 645 -
Amortering av skuld —4 422 —4 099
Utbetald utdelning —40 335 91 561
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52 855 —-62917
Minskning/6kning av likvida medel 124 407 —-14 655
Likvida medel vid arets bérjan 23 32335 46 060
Valutakursdifferens i likvida medel —767 930
Likvida medel vid arets slut 23 155 975 32335
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2017 2016
Nettoomsattning 6,7 853593 845 568
Kostnad for salda varor 9,10 —610 44| —605 445
Bruttoresultat 243 152 240 123
Forsaljningskostnader 9,10 —100 047 —-102 424
Administrationskostnader 8,9, 10 -39 936 -38 196
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -22618 —-19 507
Ovriga rérelseintikter Il 9 479 10 832
Ovriga rorelsekostnader Il -6 172 —11 468
Rorelseresultat 83 858 79 360

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag 34 - 40 928
Resultat fran Svriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 34 730 | 769
Ovriga rénteintikter och liknande intakter 12 I 276 I 369
Réntekostnader och liknande kostnader 12 -5 658 —4 803
Summa resultat fran finansiella poster -3 652 39 263
Resultat efter finansiella poster 80 206 118 623
Bokslutsdispositioner 35 -8 325 —6 955
Skatt pa arets resultat I3 —18 105 —17752
Arets resultat 53776 93916

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr 2017 2016
Periodens resultat 53776 93916
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Sakring av méssing —1 388 4 356
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 305 —958
Summa totalresultat for aret 52693 97 314
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar I5

Goodwill 33078 39 692
Immateriella anlaggningstillgangar 4944 6 465
Summa immateriella anlaggningstillgangar 38 022 46 157
Materiella anldggningstillgngar 16

Byggnader och mark 40 724 42722
Maskiner och andra tekniska anldggningar 46 947 40 957
Inventarier, verktyg och installationer 37 668 25734
Pagdende nyanldggningar och forskott 9220 26710
Summa materiella anlaggningstillgangar 134 559 136 123

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 18 110974 110974
Fordringar hos koncernbolag 19 34912 53325
Uppskjutna skattefordringar 17 1 980 I 004
Ovriga langfristiga fordringar 19 2707 3067
Summa finansiella anlaggningstillgangar 150 573 168 370
Summa anldggningstillgangar 323 154 350 650

Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 12741 16 888
Varor under tillverkning 79 423 72 342
Férdiga varor och handelsvaror 40 400 42 555
Summa varulager 132 564 131785

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 101 445 84 160
Fordringar hos koncernbolag 13207 18514
Skattefordringar 798 | 494
Ovriga fordringar inklusive derivat 21 5700 7 006
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 965 6 850
Summa kortfristiga fordringar 128 115 118 024
Likvida medel 23 153 648 345
Summa omsittningstillgangar 414 327 250 154
SUMMA TILLGANGAR 737 481 600 804
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13445 [l 445
Reservfond 45 844 45 844
Summa bundet eget kapital 59 289 57 289
Fritt eget kapital

Overkursfond 129 597 -
Fond for verkligt varde 776 2 859
Balanserat resultat 55759 2179
Arets resultat 53776 93916
Summa fritt eget kapital 240 908 98 954
Summa eget kapital 300 197 156 243
Obeskattade reserver 33 147 871 139 547
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 27,28 83 403 81727
Garantiataganden 28 13900 18 600
Uppskjutna skatter 17,28 4148 4478
Ovriga avsittningar 28 6778 2720
Summa avséttningar 108 229 107 525
Kortfristiga skulder

Checkrdkning 25 - 32743
Leverantdrsskulder 72 305 67 938
Skulder till koncernbolag 12919 7 495
Ovriga skulder inklusive derivat 21 13415 12 633
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 82 545 76 680
Summa kortfristiga skulder 181 184 197 489
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 737 481 600 804
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR I
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
B Fond for A

Aktie- Overkurs- verkligt virde Balanserat Arets Summa
Belopp i Tkr kapital Reservfond fond sakringsreserv resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per | januari 2016 11 445 45 844 - -538 93739 - 150 490
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 93916 93916
Ovrigt totalresultat - - - 3398 - - 3398
Summa totalresultat - - - 3398 - 93916 97 314
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - 91 561 - 91 561
Utgaende balans per 31 december 2016 11 445 45 844 - 2 860 2178 93916 156 243
Ingaende balans per | januari 2017 11 445 45 844 - 2 860 96 094 - 156 243
Totalresultat
Avrets resultat - - - - - 53776 53776
Ovrigt totalresultat - - - —1 084 - - -1 084
Summa totalresultat - - - -1 084 - 53776 52 692
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - —40 335 - —40 335
Nyemission* 2 000 - 129 597 - - - 131 597
Summa transaktioner med aktiedgare 2 000 - 129 597 - —40 335 - 91262
Utgaende balans per 3| december 2017 13 445 45 844 129 597 1776 55759 53776 300 197

* Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pa 4 403 tkr (efter avdrag for uppskjuten skatt).
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 80 206 118623
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster 36 | 888 3653
Avskrivningar 10 30070 25 848
Betald inkomstskatt —17 168 —15 636
Delsumma 94 996 132 488
Okning/minskning varulager =779 —6 740
Okning/minskning av rérelsefordringar 7626 —35552
Okning/minskning av rérelseskulder 15050 —6 475
Summa 21 897 -48 767
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 116 893 83 721

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar I5 - —1 931
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 16 -20510 —48 101
Forsaljning av materiella anldggningstillgingar 16 50 56
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 360 433
Kassaflode fran investeringsverksamheten =20 100 —49 543
Kassaflode efter investeringsverksamheten 96 793 34178
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 136 000 -
Emissionskostnader -5 645 -
Forandring checkrakning 25 -32743 32743
Utbetald utdelning —40 335 91 561
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 277 -58 818
Minskning/6kning av likvida medel 154 070 -24 640
Likvida medel vid arets borjan 23 345 25176
Valutakursdifferens i likvida medel 767 —191
Likvida medel vid arets slut 23 153 648 345
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NOTER

NOTER

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av IFRS Interpre-
tations Committee (IFRIC) och sdsom de godkints av EU-kommissionen
for tillimpning inom EU.Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner:

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
nings principer”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godknts fr utfirdande
av styrelsen och verkstdllande direktéren den 28 mars 2018. Koncernens
rapport éver resultat och dvrigt totalresultat och rapport &ver finansiell
stdlining samt moderbolagets resultat och balansrdkningar blir féremal for
faststéllelse pa drsstimma den 15 maj 2018.

Forutsattningar vid uppréttande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillimpade vid upprdattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderats till verkligt véarde.
Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt vdrde bestar av
derivatinstrument och finansiella tillgangar som kan sdljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter
presenteras darmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade och
redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom
parentes avser foregdende ar.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrel-
sen och foretagsledningen bedémningar och antaganden som paverkar
foretagets resultat och stéllning samt [imnad information i 6vrigt. Bedom-
ningarna och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och ses dver
regelbundet. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra védsentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter beskrivs i not 4.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller ndrade IFRS
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen tillimpar
fran och med | januari 2017. Ovriga andringar av IFRS med tillimpning fran
och med | januari 2017 har inte haft nagon vésentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Andrad IAS 7 Rapport 6ver kassafloden tillimpas frén och med 2017.
Upplysningar har lagts till i not 36 dér arets forandring i skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten stims av med specifikation av bl.a. nyupplaning,
amortering, férandringar kopplade till avyttring/férvérv av dotterforetag,
valutakurseffekter. Upplysning lamnas bade for frandringar som ér kassa-
flédespaverkande och férandringar som inte dr kassaflédespaverkande.
Andringen tillimpas framétriktat varfor inga upplysningar presenteras for
jamforelsedret.

Nya IFRS som 4nnu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade IFRS trader ikraft forst under kommande raken-
skapsar och har inte fortidstillampats vid uppréttandet av dessa finansiella
rapporter.
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Uppskattad effekt av 6vergangen till IFRS 9 och IFRS 15
Koncernen bérjar tillampa IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Inték-
ter fran avtal med kunder fran och med | januari 2018. Koncernen har
beddmt den uppskattade effekten av évergangen till IFRS 9 och IFRS 15
pa koncernens finansiella rapporter och kommit fram till att effekten inte
ar vdsentlig fér koncernen.

IFRS 9 Finansiella instrument
IFRS 9 Finansiella instrument innebdr férandringar av hur finansiella tillgangar
klassificeras och vérderas, infor en nedskrivningsmodell som baseras pa
forvantade kreditforluster istdllet for intraffade forluster och ger férandringar
av principer for sakringsredovisning bl.a. med syfte att férenkla och att dka
samstdmmigheten med foretags interna riskhanteringsstrategier. Standarden
ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering.

Den uppskattade effekten, som ett resultat av férdndringar i redovis-
ningen av finansiella instrument &r inte vésentlig for koncernen.

IFRS |5 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 &r en heltdckande standard for att bestamma hur stora intakter
som ska redovisas och nar dessa intdkter ska redovisas. Den ersitter IAS
I8 Intdkter, IAS || Entreprenadavtal och IFRIC |3 Kundlojalitetsprogram.

Vid férsélining av varor redovisas intdkten for narvarande ndr varorna
har levererats till kunden, vilket dr den tidpunkt nar kunden accepterar
varorna och risker och férmaner évergdr till kunden. Intdkten redovisas
vid denna tidpunkt givet att inkomster och utgifter kan berdknas tillforlit-
ligt, det dr sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen kommer att tillfalla féretaget och inget engagemang kopplat
till varorna behdlls.

Enligt IFRS 15 redovisas intdkten ndr kunden far kontroll &ver varorna.

For vissa avtal ddr kunden har rétt att returnera varorna, redovisas
intdkten for ndrvarande ndr en rimlig uppskattning av returerna kan goras,
givet att Svriga kriterier for att redovisa en intékt dr uppfyllda. Om inte en
rimlig uppskattning kan géras, redovisas intdkten forst ndr perioden for att
returnera varorna |&per ut eller en rimlig uppskattning gar att gora.

Enligt IFRS 15, redovisas intdkt for dessa avtal i den utstrdckning det ar
sannolikt att en reversering av de ackumulerade intdkterna inte behover
goras,

Den uppskattade effekten, som ett resultat av férdndringar i redovis-
ningen av avtal dr inte vdsentlig for koncernen.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 Leases ersitter existerande IFRS relaterade till redovisning av lea-
singavtal, sasom IAS |7 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststdllande av huruvida ett
avtal innehaller ett leasingavtal. Koncernen planerar att tillimpa standarden
fran den | januari 2019.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten dr att alla
leasingavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas
pa ett satt som liknar nuvarande redovisning av finansiella leasingavtal. Det
innebdr att dven for operationella leasingavtal behéver tillgang och skuld
redovisas, med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och
ranta — till skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd tillgdng och
relaterad skuld, och da leasingavgifterna periodiseras linjdrt som leasingkost-
nad. Undantag f6r redovisning som nyttjanderittstiligang och leasingskuld
finns for leasingkontrakt av mindre vdrde samt kontrakt som har en 16ptid
pa hogst 12 manader.

IFRS 16 kommer att paverka koncernens finansiella rapporter och ett
projekt for att utvdrdera effekterna har pabérjats. Den slutliga effekten av
inférandet av IFRS 16 pa de finansiella rapporterna kommer att bero pa
framtida ekonomiska férhallanden, inklusive koncernens ldnerdnta per den
| januari 2019, sammansattningen av koncernens leasingportfolj vid den
tidpunkten, koncernens senaste bedémning gillande huruvida de vill anvanda
eventuella optioner for att forlanga leasingavtal och i vilken utstrdckning
koncernen vdljer att anvdnda lattnadsregler och undantag fran att redovisa
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Not | forts.

i balansrdkningen/rapporten ver finansiell stilining.

Den hittills identifierade mest vdsentliga effekten dr att koncernen kom-
mer att behdva redovisa nya tillgdngar och skulder for sina operationella
leasingavtal géllande lokaler, bilar och truckar Per den 31 december 2017
uppgar koncernens framtida minimileaseavgifter och icke-uppsdgningsbara
operationella leasingavtal till 37 124 Tkr pa odiskonterad basis.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| FM Mattsson Mora Group fordelas tillgangar och skulder pa kort- respektive
langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt védsentligt av belopp
som férvantas forfalla till betalning efter ett &r raknat fran rapportperiodens
slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar
réknat fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentrapportering
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstdllande beslutsfattare foljer upp.
Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelning utifran linder utgér dessa koncernens rérelsesegment. Kon-
cernens interna rapportering dr darfér uppbyggd sa att koncernledningen
kan folja lindernas prestationer och resultat.

Se not 6 for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av
rorelsesegmenten.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande Gver
investeringsobjektet, dr exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att
paverka avkastningen.Vid upprdttandet av koncernredovisningen anvands
forvarvsmetoden. Férvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvdrvar dotterforetagets tillgingar och
Overtar dess skulder: | forvadrvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvdrvade identifierbara tillgingar och évertagna skul-
der. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.
Villkorade 6verforda ersattningar/tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten.Villkorade éverférda ersittningar omvarderas
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat. | de fall
dotterbolagets redovisningsprinciper inte dverensstimmer med koncernens,
har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Goodwill skrivs inte av utan testas drligen for eventuell nedskrivning,
se not I5.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med férvérvstidpunkten till det datum dd bestdmmande inflytande
upphor. Koncerninterna tiligdngar och skulder; intékter och kostnader samt
orealiserade vinster och férluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Omrdkning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportva-
luta. Tillgangar och skulder; inklusive goodwill och andra koncernmdssiga
over- och undervarden, fér var och en av balansrdkningarna omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor; till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader for var och en av resuftatrakningarna omrdknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Svrigt totalresultat.

Intdkter

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intékter fran
forsidljning av varor redovisas i resultatet nar vasentliga risker och férmaner
overforts till kdparen.
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Forsdkringsersdttningar

Vid stéld eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan forsakringsersatt-
ning utgd, normalt med avdrag for sjdlvrisk. Forsakringsersattning redovisas
som Ovrig rorelseintakt och sjalvrisk som rorelsekostnad. Beslutad men vid
rapportperiodens slut dnnu ej erhallen forsakringsersattning redovisas som
upplupen intdkt i balansrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta dr valutan
i de primédra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrédkningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetéra tillgangar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till
valutakurs vid transaktionstillfdllet.

Leasing

Operationell leasing

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behdlls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs
under leasingperioden kostnadsférs i resultatrakningen linjart Gver leasingpe-
rioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i drets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingpe-
riodens |6ptid.Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Leasingavtal dér koncernen i allt visentligt innehar ekonomiska risker och
foérdelar som férknippas med dgandet klassificeras som finansiell leasing.Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det
ligre av leasingobjektets verkliga varde och nuvdrdet av minimileaseavgif-
terna. Avtal som klassificerats som finansiella leasingavtal i koncernen avser
maskiner och bilar. Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnader
och amortering pa den utestdende skulden. Réntekostnaden férdelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av med tillimpning av samma nyttjandeperioder som giller for dgda
tillgdngar av liknande slag.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rdnteintakter pa finansiella placeringar, utdel-
ningsintdkter och vinst vid avyttring av finansiella tillgingar: Ranteintakter pa
finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsin-
takter redovisas ndr rdtten till att erhalla utdelning faststalls. Resultat fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dd de risker och fordelar
som ar forknippade med dgandet av instrumentet Sverforts till kdparen
och koncernen inte langre har kontroll Gver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rdntekostnader pa upplaning, pensions-
skulder, leverant&rsskulder samt bankavgifter och vriga finansiella kostnader.
Lanekostnader redovisas i resultatet med tillimpning av effektivranteme-
toden utom till den del de &r direkt hanférliga till ink&p, konstruktion eller
produktion av en kvalificerad tillging da de ingar i tillgdngens anskaffnings-
varde.Valutakursvinster och valutakursfériuster redovisas netto.

Effektivrantan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade framtida
kassafléden under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finan-
siella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i drets resultat utom dd underliggande transaktion redovisas i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de ldnder ddr
moderbolaget och dess dotterbolag dr verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter: Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.
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Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdkningsmetoden, pd alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade vdrden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion
som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas gilla ndr den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfatt-
ning det &r troligt att framtida skattemdssiga Gverskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och ndr de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Immateriella anldggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter som uppkommit i forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkom-
mer: Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruktion och
test av nya eller forbéttrade produkter samt projekt fér teknologi- och
plattformsutveckling redovisas som immateriella tillgangar da de uppfyller
foljande kriterier:

* det dr tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sa att den kan anvéandas,
* foretagets avsikt dr att fardigstalla produkten och att anvdnda eller sélja den,
* det finns forutsattningar att anvdnda eller sdlja produkten,

* det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska fordelar;

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvdnda eller sélja produkten finns tillgangliga, och

* de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvdrdet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar Anskaffningsvardet dr summan av de direkta utgifter
som uppkommer fran och med den tidpunkt dd den immateriella tillgangen
uppfyller ovan ndmnda kriterier. De aktiverade kostnaderna genereras framst
internt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Avskrivning
pabdrjas nédr tillgdngen kan boérja anvdndas och befinner sig pa den plats
och i det skick foretagsledningen avsett, det vill siga vid den tidpunkt da
kommersiell produktion pabérjas. Nyttjandeperioden bedéms utifrdn den
period som de férvdntade férdelarna berdknas komma féretaget tillgodo,
det vill sdga under den tid som produktion berdknas ske. Nyttjandeperio-
den bedéms som regel inte kunna &verstiga fem ar och avskrivningar sker
linjdrt 6ver denna tid.

Avskrivningar ingar i forsknings- och utvecklingskostnader. Utgifter for
utveckling och forskning, som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i
takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare kostnads-
forts redovisas inte som en tillgang i efterféljande perioder.

Immateriella tillgdngar — IT

Forvédrvade programvarulicenser, med en 16ptid pa Gver ett ar, och utgifter
for utveckling av programvara, som beddms generera framtida ekonomiska
fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjan-
deperioden. Programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt dd den aktuella programvaran forvarvats, satts i drift och anpassats
till koncernens verksamhet. Den bedémda nyttjandeperioden beddms inte
Sverstiga fem ar och avskrivningar sker linjart Gver denna tid. Utgifter for
underhdll av programvara kostnadsférs ndr de uppstar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed 6verford ersittning dverstiger det
verkliga virdet pa koncernens andel av det férvdrvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfillet. Goodwill som uppstar i

54

samband med férvarv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang.
Goodwill anses alltid ha en obestdmbar nyttjandeperiod och testas ddr
for arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istdllet for att
|6pande avskrivas. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumdrke
Utgifter for forvdrvade varumarken balanseras och testas arligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov, istéllet for att I6pande avskrivas.
Varumdrken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerande
nedskrivningar.

Det aktuella varumdrket har funnits och bedéms kunna nyttjas under
en lang foljd av ar och livslangden kan ej bedémas tillforlitligt.

Avskrivningar pa immateriella tillgangar gors linjart enligt foljande:

5ar
5ar

Forskning och utveckling
Immateriella tillgdngar IT

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen om
det @r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar ska komma bolaget till
del och anskaffningsvardet pa tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och avdrag for eventuella nedskriv-
ningar: | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet
av tillgdngen samt egen tid for tillverkning av verktyg.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgéngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som dr lampligt, endast da
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma FM Mattsson Mora Group tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvdrde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisat vérde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anldaggningstillging med ett anskaffningsvarde
som dr betydande i férhallande till tillgingens sammanlagda anskaffningsvarde
skrivs av separat. Inga avskrivningar gérs pa mark.

Avskrivningar pa materiella tillgangar, gors linjart enligt foljande:

Industribyggnader 25 ar
Ovriga byggnader 25-50ar
Markanldggningar 20-26 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar
Ovriga anlaggningstillgangar 20 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade vdrde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde
Sverstiger dess bedémda &tervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det
hogsta av en tillgdngs verkliga védrde efter avdrag for forsdljningskostnader
och dess nyttjandevérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang
faststalls genom en jamforelse mellan férsdljningsintdkten och det redovisade
vdrdet och redovisas i Gvriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekost-
nader i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgingar och skulder i féljande kate-
gorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen, lanefordringar och kundfordringar samt &vriga finansiella
skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella till-
gangen eller skulden férvarvades.
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Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt vdrde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar och skulder véarderade till verkligt virde via resultatrakningen
ar finansiella instrument som innehas for handel eller som vid det férsta redo-
visningstilifdllet identifieras som en post vérderad till verkligt varde via resulta-
trakningen. Derivatinstrument (valutaterminer och rdnteswappar) klassificeras
som att de innehas for handel om de inte dr identifierade som sakringar: FM
Mattsson Mora Group tillimpar sakringsredovisning avseende rdvaruderivat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte r derivat,
som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer d@n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Koncernens "lanefordringar och kundfordringar”
utgdrs av kundfordringar, likvida medel samt de finansiella instrument som
redovisas bland &vriga fordringar

Ovriga finansiella skulder
Koncernens upplaning, leverantorsskulder och den del av dvriga kortfristiga
skulder som avser finansiella instrument klassificeras som 6vriga finansiella skulder:

Redovisning och vdrdering
K&p och forsdljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus transaktionskost-
nader, vilket géller alla finansiella instrument som inte redovisas till verkligt
vérde via resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar och skulder vdrderade
till verkligt vdrde via resultatrdkningen redovisas forsta gangen till verkligt
vdrde i balansrdkningen, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér
rdtten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller Gverforts
och koncernen har &verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen ndr forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.
Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar samt &vriga finansiella skulder redovisas efter anskaffnings-
tidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrante-
metoden. Vinster och forluster till foljd av fordndringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen (derivatinstrument och kapitalférsakringar),
resultatredovisas i den period dd de uppstar och ingdr i rorelseresultatet
eller finansnettot i resultatrdkningen, beroende pa karaktdren hos den post
som sakrats. Sdkring av rdntebetalningar redovisas inom finansnettot och
sdkringar av transaktioner inom rérelsen redovisas inom rorelseresultatet. Se
nedan avseende redovisning nar sakringsredovisning enligt IAS 39 tillimpas
vid sdkring av ravarupris.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nar det finns en legal rétt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

(Ianefordringar och kundfordringar)

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller flera
handelser intréffat efter det att tillgangen redovisats férsta gangen och
att denna hindelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena
for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
védrde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade till den
finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017

NOTER

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hanforas till en hdndelse som intréffade efter att nedskrivningen
redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernens resultatrdakning.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas
till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar. Den vinst
eller forlust som uppkommer vid omvardering redovisas i rérelseresultatet
ndr kraven for sakringsredovisning inte uppfylls. Hela det verkliga vardet pa
ett derivatinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig
skuld ndr den sdkrade postens aterstaende 16ptid dr ldngre dn 12 manader,
och som omsdttningstillgang eller kortfristig skuld ndr den sikrade postens
aterstaende I6ptid understiger 12 manader.

Sdkring av rdvarupris

Koncernen kdper in méssing (bestaende av koppar och zink) fér den egna
produktionen. Ravarupriset pa massing sdkras till viss del genom koppar-
och zinkterminer. Den effektiva delen av férdndringar i verkligt varde pa
terminskontrakten som uppfyller kraven pa sakringsredovisning, redovisas i
Ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva
delen redovisas i resultatrdkningen inom rérelseresultatet.

Nar det sdkrade prognosticerade inkdpet av mdssing redovisas i varu-
lagret, aterférs de vinster och forluster som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat och darmed ackumulerats i eget kapital, frin eget kapital och
Ovrigt totalresultat. Det realiserade vérdet av sakringen inkluderas i anskaff-
ningsvdrdet for méssingen. Dessa tillgangsférda belopp kommer senare att
redovisas i "'kostnad sdlda varor”.

Varulager

Varulagret bestar av ravaror och férnédenheter; varor under tillverkning och
fardiga varor. Samtliga varor redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérdet
och nettoférsiljningsvardet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor
under tillverkning bestar av kostnaden for ramaterial, direkt [6n, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet) justerat for effekterna av sékringsredovisning.
Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av
forst in, forst ut metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvdrdet dr det uppskattade
forséljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tilldmpliga
forsaljningskostnader. Ravaror, komponenter och andra férnédenheter
som innehas fér anvandning i tillverkningen av varor skrivs inte ned under
anskaffningsvardet, om den slutprodukt i vilken de ingar forvantas kunna
sdljas till ett pris som motsvarar eller dverstiger anskaffningsvardet.

Kundfordringar
Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder for salda produkter
i den I6pande verksamheten. Om betalning forvéntas inom ett ar eller
tidigare, Klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, redovisas de
som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Likvida medel
I likvida medel ingdr; i savél balansrdkningen som i rapport &ver kassafléden,
kassa, banktillgodohavanden och eventuella kortfristiga placeringar.

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill
och varumdrken, eller tillgdngar som annu inte dr firdiga for anvandning,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov, samt nédr hindelser eller forandringar i férhdllanden indikerar att det
redovisade vdrdet kanske inte dr atervinningsbart. Tillgdngar som skrivs
av beddms med avseende pé vdrdenedgang narhelst handelser eller for-
andringar i férhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade vdrde overstiger dess atervinningsvdrde. Atervmningsvéirdet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsiljningskostnader
och dess nyttjandevarde.
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Vid beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer ddr det finns separata identifierbara kassainfléden (kassagenererande
enheter). En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férdndring i de antaganden som lag
till grund f6r berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrdckning som
tillgangens redovisade varde efter aterforing inte Sverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret (fére och efter utspadning).

Avsittningar
Avsdttningar skiljer sig frdn andra skulder genom att det rdder ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
Avsittningar redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av tidigare hiandelser, det dr sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet, och beloppet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar bésta uppskattningen av den utbetalning som krdvs for att
reglera atagandet.

Nar utflodet av resurser bedéms ske langt fram i tiden diskonteras det
foérvantade framtida kassaflddet och avsdttningen redovisas till ett nuvérde.

Anvédnd diskonteringsranta fore skatt dterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som &r
férknippade med avsittningen. Den &kning av avsdttningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rdntekostnad.

Avsittningar redovisas i balansrakningen under 6vriga kort- och lang-
fristiga skulder:

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrak-
ningen fordelat éver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvérvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer: Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder:

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat vérde for
leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga virde, eftersom denna
post dr kortfristig till sin natur.

Ersittningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestimda pensionsplaner:
En avgiftsbestdimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstdllda som hdnger samman med de anstdlldas tjdnstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. En férmansbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan som inte dr avgiftsbestdamd. Utmérkande for formansbestamda
planer dr att de anger ett belopp fér den pensionsférman en anstélld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjdnstgoringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbestdmda
pensionsplaner dr nuvdrdet av de férmansbestdmda forpliktelserna vid
rapportperiodens slut minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna.
Formansbestdmda pensionsforpliktelser finns i moderbolaget i Sverige
samt i dotterbolaget i Norge och beréknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den sk. projected unit credit method. Nuvadrdet av
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den férmansbestdmda férpliktelsen i Sverige faststdlls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av rintesatsen for
bostadsobligationer som ar utfirdade i samma valuta som ersdttningarna
kommer att betalas i, med |&ptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen. | Norge anvdnds réntesatsen for foretagsobligationer med
formansratt (OMF-rdnta).

Forandringar i forpliktelsernas nuvdrde som beror pa d@ndrade aktua-
riella antaganden samt skillnader mellan férvantad och verklig avkastning
pa férvaltningstillgdngarna behandlas som aktuariella vinster eller férluster.

For avgiftsbestdimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser ndr avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader ndr de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrdckning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdlining sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sadana erséttningar. En kostnad for ersittningar i
samband med uppségningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunk-
ten av ndr foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda
eller ndr féretaget redovisar kostnader f6r omstrukturering. Ersittningarna
som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvarde.
Ersdttningar som inte forvdntas regleras helt inom tolv manader redovisas
enligt langfristiga ersittningar.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus. Koncernen redo-
visar en avsdttning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell
forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna erhdlls.

Rapport 6ver kassafloden

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebdr att
resultatet fore skatt justeras for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader
som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt atagande som
harror fran intriffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

NOT 2
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget f6ljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR2 Redovisning fér juridiska personer. Aven
av radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden for noterade bolag
tilldmpas.Tillimpningen av RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sa langt detta dr majligt inom ramen fér Arsredovisnings-
lagen, Tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Klassificering och uppstillningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform.
Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer koncernens uppstéliningsform
men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL. Uppstaliningsformerna
for moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredo-
visningen, frdmst avseende finansiella intdkter och kostnader, avsédttningar
och poster inom eget kapital.
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Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvérvsrelaterade
kostnader och eventuella villkorade képeskillingar och férdndringar av dessa.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i virde
g6rs en berikning av atervinningsvirdet. Ar detta ligre 4n det redovisade
vdrdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten ""Resultat
fran andelar i koncernbolag”.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller operationella klassi-
ficeras som operationella leasingavtal.

Immateriella tillgangar
Samtliga utgifter for produktutveckling kostnadsfors i moderbolaget. Storre
projekt for anpassning och installation av programvarulicenser aktiveras.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget avser forvarvsgoodwill efter en fusion mellan FM
Mattsson AB och Mora Armatur AB. Baserat pa de bada bolagens etablerade
och starka varumdrken har nyttjandeperioden bedémts till 20 ar. Goodwill
skrivs av linjart éver den berdknade nyttjandeperioden.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelse till forman for dotterbolag.
En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal.
For dessa avtal tillimpar moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 (IAS 39.p2)
och redovisar dirmed borgensférbindelsen som en eventualférpliktelse. Nar
moderbolaget bedémer att det sannolikt kommer att krdvas en betalning
for att reglera ett dtagande, gors en avsittning.

Pensionsforpliktelser

Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser tiacks genom att férsakring
tecknats hos forsakringsféretag. Ovriga pensionsataganden finansieras genom
skuldféring i balansrdkningen och har inte sdkerstilits genom férsakring.
Kapitalvardet for dessa utgdrs av nuvdrdet av framtida forpliktelser och
berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet redovisas som avsattning
i balansrakningen. Rantedelen i pensionsskuldens férandring redovisas som
finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berdkning av férmansbe-
stdmda planer som finansieras genom skuldféring | balansrakningen, sa
kallade ofonderade planer; dn de som anges i IAS 9. Moderbolaget foljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter efter-
som detta dr en forutséttning for skattemassig avdragsrétt. De vdsentligaste
skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrantan fast-
stélls, att berdkningen av den formansbestdmda forpliktelsen sker utifran
nuvarande I6nenivd utan antagande om framtida I&6nedkningar och att
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga tempo-
rdra skillnader: Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bok-
slutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

NOT 3
FINANSIELL RISKHANTERING

NOTER

Marknadsrisk
Valutarisk
Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive transaktionsrisk. Med
omrakningsrisk avses risken for att vardet i svenska kronor avseende netto-
investeringar i utldndska valutor fluktuerar pa grund av férdandringar i valuta-
kurserna.Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngar i koncernens
utlandsverksamheter valutasédkras ej.

Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassafloden
till foljd av att vdrdet pa operativa fléden i utldndska valutor dndras vid
fordndringar i vaxelkurserna.
FM Mattsson Mora Groups valutapolicy dr att minimera paverkan pa kon-
cernens resultat fran kursférandringar mot SEK genom att koncentrera
valutaexponeringen till moderbolaget. FM Mattsson Mora Group har huvud-
sakligen ett inflode av NOK och DKK och ett nettoutfléde av EUR, USD
och CNY. Detta innebdr att koncernen kontinuerligt dr exponerad for
transaktionsrisk. 50 procent av kontrakterade fldden och/eller prognosti-
serade floden i moderbolaget kan under en rullande tolvmanaders period
sdkras ekonomiskt per valuta. Under 2017 har inga valutasdkringar gjorts.
Finansiell exponering pa valutakonton i FM Mattsson Mora Group AB far
enligt policy inte dverstiga motvdrdet av 5 Mkr per valuta och total netto-
exponering far inte éverstiga |0 Mkr: Valutakursdifferenser som redovisats
i resultatrdkningen uppgar till:

Tkr 2017 2016
Ovriga rorelseintikter/kostnader -1 682 -1 570
Finansnetto —783 | 324
Totalresultat (omréakningsdifferens) 3332 8 666
Summa 867 8 420
Koncernen har foljande balansexponering

for kundfordringar och andra fordringar:

Tkr 2017 2016
NOK 13382 14673
DKK 54098 38 609
EUR 24415 27 629
usb 458 391
Andra valutor 818 | 686
Summa 93171 82 988
Koncernen har féljande balansexponering

for leverantdrsskulder och Svriga skulder:

Tkr 2017 2016
NOK 4522 2593
DKK 10 765 12 500
EUR 33006 29 858
usb 7103 8083
Andra valutor 4619 6520
Summa 60015 59 554

Koncernen har féljande balansexponering for likvida medel och checkkredit:

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk samt ravaruprisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med
FM Mattsson Mora Groups finanspolicy. Koncernens dvergripande strategi
fokuserar pd att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resuftat. Koncernen har en méjlighet att anvanda derivatinstrument
for att minska viss riskexponering.
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Tkr 2017-12-31 2016-12-31
NOK 4502 | 841
DKK | 705 21783
EUR 674 678l
usD 0 13
Andra valutor | 599 66
Summa 8 480 30 484

Kénslighetsanalys rorelseresultat:
Resultateffekt av

Lokal valuta, Totalt 5% forandring mot
belopp i tusental nettofléde SEK utan sakring
EUR -9 578 +/-4613
usb —6 814 +/-2909
NOK 38233 +/-1975
DKK I 020 +/-66
CNY —26213 +/—1655
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Rdnterisk

Koncernen har rdantebdrande finansiella tillgangar och skulder vars férand-
ringar kopplat till marknadsréntor paverkar resultat och kassaflode fran den
|6pande verksamheten. Med rdnterisk avses risken att férandringar i det
allménna ranteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens
rdnterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med
rorlig ranta utsdtter koncernen for rdnterisk avseende kassafléde vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

FM Mattsson Mora Groups ranteriskpolicy syftar till att reducera negativ
paverkan av ranteférandringar pa koncernens resultat. Placeringar far géras
med rdntebindning och 16ptid pd maximalt | ar. Vid nyupplaning fattar sty-
relsen beslut om hantering av ranterisk. Ranterisken bevakas fér upplaning
och leasing till rorlig ranta. Ranterisken ska enligt FM Mattsson Mora Groups
policy begransas till att inte ge en negativ resultateffekt pa dver | Mkr. Vara
rantebdrande skulder avser endast leasing.

Koncernen har analyserat dess kanslighet mot ranteférandringar. Genom-
ford analys visar att effekten pa resultatet av en rantedkning med 1,0 pro-
centenhet ger inga vésentliga negativa effekter.

Rénta hanforlig till avséttning for pensioner dr ej beaktad.

Rdvaruprisrisk

Av FM Mattsson Mora Groups totala kostnader for direkt material utgérs
cirka en tredjedel av metallrdvara ingdende i egentillverkade och k&pta
komponenter. | allt vdsentligt dr kostnaden fér metallrdvaror relaterad till
legeringen mdssing som bestar av cirka 60 procent koppar och 40 procent
zink. FM Mattsson Mora Group har dirmed betydande riskexponering mot
prisforandringar avseende dessa metaller. Over 40 procent av massingen
som anvands i produktionen kommer frdn dtervinning av span och skrot i
den egna tillverkningen. Férbrukningen av méssing fore atervinning ar cirka
2 100 ton per dr Av detta kommer 900 ton frdn egen étervinning och |
200 ton kops till marknadspris.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika speku-
lationsrisker och skapa férutsdgbarhet pa ett ars sikt. Detta goérs genom
korta leveransavtal och I6pande finansiella sdkringar av cirka 50 procent
av foljande ars behov.

For det kommande dret har FM Mattsson Mora Group behov av cirka
600 ton mdssing som inte tdcks av de finansiella sakringarna, vilket innebar att
prisandring pa koppar med 100 USD/ton motsvarar en férandring av rorel-
seresultatet med cirka 300 Tkr/ar. Motsvarande varde for zink blir knappt 200
Tkr/ar. FM Mattsson Mora Group har under senare dr sett en dkad rorelse
av marknadspriset pa mdssing och pa langre sikt dn ett ar har dirmed FM
Mattsson Mora Group en prisrisk pa massing att hantera. Hela FM Mattsson
Mora Groups férbrukning av | 200 ton som kops till marknadspris plus i
nagon man de cirka 800 ton massing som ingar i komponenter som k&ps
externt, dr dd exponerade f6r metallmarknadens utveckling.

Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. FM Mattsson Mora
Groups kreditrisk innefattar banktillgodohavanden, finansiella placeringar
samt kundfordringar. FM Mattsson Mora Groups placeringspolicy dr att
minimera kreditrisk genom att placera endast i godkdnda likvida instrument,
vélja motparter med hog kreditrating samt anvanda instrument med hog
likviditet. Placeringar kan goras kortfristigt i svenska statsskuldvaxlar eller
K1- respektive Al-papper for statliga bolag, svenska banker och svenska
kommuner:

Motpartsrisken avseende bankmedel och derivatinstrument ar mycket
ldg da stora nordiska affarsbanker anvands.
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Den 6vervéagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i utestaende
kundfordringar. Koncernens kreditkontroll innebér att innan kredit limnas
genomfors en kreditkontroll. For tidigare kunder analyseras dven nuvarande
betalningssituation och historik. | de fall som kreditupplysning eller betal-
ningshistorik visar brister erbjuder koncernen att leverans genomfors efter
det att forskottsbetalning har erhallits.

For koncernens kreditfériuster se not 22. Historiskt sett har koncernen
haft fa och sma kreditforluster.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att koncernen saknar likvida medel for betal-
ning av sina ataganden avseende finansiella skulder: For att sdkerstélla en
god betalningsberedskap for operativa verksamheten ska moderbolaget
tillse att tillrdcklig likviditet finns tillganglig. Likviditetsbehovet berédknas i
likviditetsprognoser. FM Mattsson Mora Groups strategi dr att reducera
extern upplaning, minimera rorelsekapitalet samt skapa en likviditetsreserv.
Koncernens likviditetsreserv kan bland annat skapas genom bekréftade
kreditfaciliteter och ska uppga till minst 10 procent av omsdattningen samt
vara tillrdcklig for att tidcka likviditetsbehovet for minst 12 manader framat.
Per den 31 december 2017 uppgick likviditetsreserven till 10,7 procent
(18,7) av nettoomséttningen. Per den 31 december 2017 har koncernen
likvida medel om 156 975Tkr (32 335). Framtida likviditetsbelastningar foljs
upp genom I6pande prognoser.

Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

Tkr 2017 2016
Rérlig ranta:
— |6per ut inom ett ar 120 000 207 418
120 000 207 418
Tkr 2017 2016
Totalt utrymme 120 000 207 418
Utnyttjat utrymme - -32743
Outnyttjat utrymme 120 000 174 675

| samband med implementeringen av en global cashpool i februari 2017
minskades det totala kreditutrymmet fran 207 Mkr till 200 Mkr. Da kon-
cernen har ett bra kassafldde savél som god likviditet och soliditet efter
genomférd nyemission, reducerades kreditutrymmet ytterligare till 120 Mkr
per den 31 december 2017.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran kon-
cernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument, som utgér
finansiella skulder; uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen.

Inom | &r
Tkr Forsta  Andra Mellan Mer dn
Per 31 december 2016 halvaret halvaret 1-5ar 5ar
Skulder avseende finansiell leasing 2102 2002 6316 -
Derivatinstrument - 270 - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 184 636 - - -
186 738 2272 6316 -

Inom | ar
Tkr Forsta  Andra Mellan Mer dn
Per 31 december 2017 halvaret halvaret |-5ar 5ar
Skulder avseende finansiell leasing 2330 2238 4657 -
Derivatinstrument - - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 163 098 - - -
165428 2238 4657 -
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Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens for-
maéga att fortsitta sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och upprétthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Nettokassa/nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande pos-
terna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansrak-
ning) med avdrag for likvida medel.

Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Réntebdrande skulder (not 25) -9225 —43 162
Réntebérande avsittningar (not 26) —148 117 —137249
Réntebdrande tillgangar 2 846 3212
Likvida medel (not 23) 155975 32335
Nettokassa/Nettoskuld 1479 -144 863

Berdkning av verkligt vérde
Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och
ovriga fordringar samt leverantorsskulder och dvriga skulder férutsétts mot-
svara deras verkliga virden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur.
De finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde i
koncernen utgdrs av derivatinstrument. Dessa instrument aterfinns i niva
2 i verkligt varde hierarkin, det vill sdga det finns observerbara data for
tillgangen eller skulden antingen direkt genom till exempel prisnoteringar
eller indirekt genom till exempel hdrledda prisnoteringar; men det finns inte
noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

NOT 4
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar av balansposters vdrden och bedémningar vid tillimpning av
redovisningsprinciper utvdrderas |6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer; inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamal som blir féljden av dessa kommer; definitions-
massigt, sédllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebdr en betydande risk for vdsentliga justeringar i redo-
visade vérden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumirken
Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill och varumdrken, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not |. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststéllts genom berdkning av nyttjandevérde. Nyttjandevardet bygger pa
de kassafloden efter skatt som beddms genereras under enheternas ater-
staende livslangd med antagande om evig livslingd. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras.

Prévningarna av goodwill och varumérke genomforda per 31 december
2017 uppvisade inte nagot nedskrivningsbehov. Diskonteringsrantan utgar
ifran foretagets genomsnittliga kapitalkostnad. Darefter gérs en justering
med hénsyn tagen till den prévade enhetens risk. Se not |5 fér en kins-
lighetsanalys.
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NOTER

Pensionsférmaner

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer som
faststélls pa aktuariell basis med hjdlp av ett antal antaganden. | de antagan-
den som anvdnts vid faststdllande av nettokostnad (intdkt) for pensioner
ingar diskonteringsrantan.Varje forandring i dessa antaganden kommer att
inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

Koncernen faststller [implig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta
dr den rdnta som anvénds for att faststdlla nuvardet av bedémda framtida
utbetalningar som forvéntas krdvas for att reglera pensionsforpliktelserna.
Vid faststéllande av [implig diskonteringsrdnta beaktar koncernen rantorna
for stats- och bostadsobligationer som dr uttryckta i den valuta i vilken
ersattningarna kommer att betalas, och som har |6ptider som motsvarar
bedémningarna for den aktuella pensionsforpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser som ledningen
maste géra i samband med den forsdkringstekniska berdkningen av pen-
sionsforpliktelser och pensionskostnader berér forvantad arlig lonedknings-
takt, forvantad personalomsittning, forvantad livsldngd och forvantad arlig
pensionsupprakning.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skattemaéssiga underskottsavdrag.
Dessutom undersoker koncernen ifall det ar tillimpligt att aktivera nya
uppskjutna skattefordringar avseende arets skattemassiga underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskottsavdrag for vilka
det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott och
mot skattepliktiga temporéra skillnader:

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt virdet av garantireserver i relation till berdk-
nat behov. Reservering gors utifran historisk statistik Gver felaktiga produkter.
Garantireserven utgjorde 1,5 procent av nettoomsdttningen per den 31
december 2017 (1,9 procent).

Aktier i koncernforetag

Koncernen undersoker varje dr om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
aktier i koncernféretag. Nar det finns en indikation pa minskat varde gérs
en berakning av tervinningsvirdet. Ar &tervinningsvirdet ligre dn bokfort
vdrde gérs en nedskrivning.

Aterstillande av mark

En dialog fors I6pande med berdrda parter och en utredning pagar avse-
ende fororeningar i marken. Avsdttningen avser den totala kostnaden for
en eventuell marksanering. Kostnaderna har uppskattats med hjédlp av en
oberoende miljdkonsult och uppskattningen uppdateras nr ny information
blir tillganglig.
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NOT 5
DISPOSITION AV VINST

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kr per aktie att utbetalas till de
aktiedgare som dr registrerade pa avstamningsdagen den 17 maj 2018 och
att aterstoden av fritt kapital éverférs i ny rakning.

International
Segmentet inkluderar forsdljning pa marknaderna Tyskland, Holland och
Belgien, som sker via heldgda dotterbolag samt 6vriga marknader dar for-
sdljning sker via lokala distributérer. Segmentet representerade |0 procent
av koncernens totala férséljning under 2017.

Nettoomsattningen for 2017 uppgick till 110 630 Tkr (118 095) och
rorelseresultatet uppgick till =2 037 Tkr (-2 277).

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr 40335 300,00  Tkr
Belopp att dverfora i ny rakning, kr* 200572 69589 2017 Norden International Totalt 2017
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr 240 907 995,89  Nettoomsdttning 1015221 110630 I 125851
Avskrivningar —47 897 —75 —47 972
*Varav till fond for verkligt varde | 776 467 k. Rérelseresultat 95 189 -2 037 93 152
Finansnetto —4 033
NOT 6 Resultat fore skatt 89 120
RORELSESEGMENTRAPPORTERING
Tkr
FM Mattsson Mora Group utvecklar; tillverkar och tillhandahéller sanitetsar- 2016 Norden International Totalt 2016
maturer samt ndrliggande koncept, tjanster och service. Nettoomsittning 991 072 |18 095 1 109 167
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar Avskrivningar _40 853 _173 41 026
av verksamheten foretagets hogsta verkstdllande beslutsfattare folier upp.  Rgrelseresultat 86 893 2277 84616
Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar  Finansnetto -2 505
om resursférdelning utifrdn lander utgdr dessa koncernens rorelsesegment. "
Resultat fore skatt 82111

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja laindernas prestationer och resultat. Féljande rorelsesegment
har identifierats:

Rorelsesegment Norden
Segment Norden dr en sammanslagning eftersom forsdljningen i de fem
linderna har likartade ekonomiska egenskaper:

* Nordiska marknaden &r likartad genom att huvuddelen av forséljningen
representerar det som kallas "ROT" och en mindre del av nybyggnation.
Det kan finnas mindre variationer mellan respektive land men det ar
valdigt homogent.

* Huvuddelen av forséljningen gar via grossister i respektive land enbart
en liten del av forsdljning sker direkt till aterforséljare.

* | Norden siljer koncernen alla sina tre varumarken vilket inte gors i
lander utanfér Norden.

* Konkurrenssituationen &r likartad pa de nordiska marknaderna.

* Makroekonomiskt och geografiskt finns det flera likheter och stor integra-
tion mellan de nordiska ldnderna vilket sarskiljer dem fran Gvriga varlden.

Rorelsesegment International

Segment International dr en sammanslagning av férsdljningen i dotterbo-
lagen i Tyskland, Nederldnderna och Belgien samt évrig exportférsdljning,
exempelvis Australien, Baltikum, UK etc. Segmentet har likartade ekonomiska
férutséttningar genom att huvuddelen av forsdljning gar direkt till aterfor-
sdljare och inte via grossister:

Norden
Segmentet inkluderar forsaljning pa marknaderna Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Island. Férséljning av bolagets produkter sker via moderbolaget
i Sverige, heldgda dotterbolag i Norge, Danmark och Finland samt en dist-
ributdr pa Island och i Norge. Forsdljningen representerade 90 procent av
koncernens totala forséljning under 2017.

Nettoomsdttningen for 2017 uppgick till 1 015 221 Tkr (991 072) och
rorelseresultatet uppgick till 95 189 Tkr (86 893).
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Nettoomsdttningen fordelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Tkr

KONCERNEN 2017 2016
Forsdljning av varor [112999 1105 197
Forsdljning av tjdnster 860 588
Ovriga intakter 11992 3382
Koncernen totalt 1125851 1109 167
Tkr

MODERBOLAGET 2017 2016
Forséljning av varor 842 026 835513
Forsdljning av tjdnster 860 838
Ovriga intakter 10707 9217
Moderbolaget totalt 853 593 845 568

Tkr Nettoomsittning Anlaggningstillgangar
KONCERNEN 2017 2016 2017 2016
Foérdelning

Sverige 700 805 688 000 287 673 299 971
Ovriga 425046 421 167 76 325 69 434
Totalt 1125851 1109 167 363 998 369 405

Nettoomsattningen till koncernens tre stérsta kunder motsvarar
60 procent (59). Summa anldggningstillgangar, andra dn finansiella instrument
och uppskjutna skattefordringar som nu ar lokaliserade i Sverige uppgar
till 287 673 Tkr (299 971) och summan av sddana anldggningstillgdngar
lokaliserade i 6vriga lander uppgar till 76 325 Tkr (69 434).

NOT 7
MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL
OCH INKOP FRAN KONCERNBOLAG

Moderbolaget har under dret fakturerat dotterbolagen |19 092 Tkr (123
153) for varor och koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets ink&p
fran koncernbolag har uppgatt till 22 429 Tkr (22 521) avseende varor
och koncerntjdnster.
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NOT 8
ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter: Allt annat dr andra uppdrag.

Tkr
KONCERNEN 2017 2016
KPMG
Revisionsuppdraget I 201 | 065
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget | 907 | 242
Skatteradgivning 14 190
Ovriga tjanster - 20
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 175 302
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 127 46
Ovriga tjanster 74 -
Koncernen totalt 3598 2 865
Tkr
MODERBOLAGET 2017 2016
KPMG
Revisionsuppdraget 701 510
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget | 818 | 190
Skatteradgivning 82 190
Ovriga tjanster - 20
Moderbolaget totalt 2601 1910
NOT 9
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Tkr
KONCERNEN 2017 2016
Loner och andra ersittningar 237 875 241 765
Sociala avgifter 56 837 57913
Pensionskostnader (not 26) 31916 28223
Koncernen totalt 326 628 327 901
Loner och andra ersittningar

2017 2016

Loner och andra
ersittningar  Pensions-
(varav tantiem) kostnader

Loner och andra
ersittningar Pensions-
(varav tantiem) kostnader

Styrelseledam&ter,
verkstdllande direktorer
och andra ledande

befattningshavare 16238 2611 17179 3615
(Varav tantiem) (659) - - -
Ovriga anstillda 221 637 29 305 224 586 24608
(Varav tantiem) (1 880) - (104) -
Koncernen totalt 237875 31916 241 765 28223
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NOTER

Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag) for styrelse-
ledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2017 2016
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen min, % balansdagen min, %
Styrelseledam&ter, 26 62 27 63
Verkstéllande direktor och
Svriga ledande befattningshavare 10 90 I5 87
Koncernen totalt 36 42
Tkr
MODERBOLAGET 2017 2016
Loner och andra ersittningar 158 116 166727
Sociala avgifter 50218 52 441
Pensionskostnader (not 27) 23342 19 956
Moderbolaget totalt 231 676 239 124
Loner och andra ersattningar
2017 2016
Loner och andra Loéner och andra
ersittningar Pensions- ersittningar Pensions-

(varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader

Styrelseledamd&ter,
verkstdllande direktorer
och andra ledande

befattningshavare 6616 1704 9081 2849
(Varav tantiem) (535) - - -
Ovriga anstillda 51500 21638 157646 17107
(Varav tantiem) (193) - (104) -
Moderbolaget totalt 158 116 23 342 166 727 19 956
Medelantal anstillda med geografisk férdelning per land
2017 2016
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda kvinnor anstillda kvinnor
Sverige 396 124 417 124
Summa moderbolag 396 124 417 124
Dotterbolag
Danmark 72 29 74 30
Finland 13 4 I3 4
Norge I3 2 I3 2
Tyskland 21 3 20 5
Belgien 2 - 2 I
Holland 9 2 6 I
Kina 2 - I -
Singapore | - 2 -
Summa dotterbolag 133 40 131 43
Koncernen totalt 529 164 548 167
Konsfordelning i moderbolaget
2017 2016
Antal pa Varav Antal pa  Varav
balansdagen min, % balansdagen min, %
Styrelseledam&ter 8 63 9 67
Verkstéllande direktor och
ovriga ledande befattningshavare 3 67 8 75
Moderbolaget totalt I 17
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NOTER

Not 9 forts.

Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Ersdttningen till verkstdllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare ska besta av grundlon, rorlig erséttning, dvriga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 3 personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Den
totala ersdttningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och kom-
plexitet samt befattningshavarens prestation. Rorlig ersittning ska baseras pa
rorelseresultatet for heldret. Den rorliga erséttningen ska vara maximerad, for
verkstéllande direktoren till hdgst 50 procent av grundlénen och for dvriga
ledande befattningshavare till hogst 35 procent av grundlénen.

Villkor for VD

Verkstéllande direktéren i moderbolaget har, utdver avtalspension, en pre-
miebaserad pensionsldsning med en arlig pensionspremie som motsvarar
30 procent av grundlon. Mellan bolaget och verkstéllande direktoren i
moderbolaget giller en uppsdgningstid pa 24 manader vid uppsagning fran
bolagets sida och 3 manader vid uppsagning fran VD:s sida.Vid uppsagning
fran bolagets sida arVD berittigad till [6n och Gvriga anstéllningsférmaner
under 24 manader.

Ersdttningar till andra ledande befattningshavare

For andra ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser
inom ramen fér allmin pensionsplan. Utéver detta kan en ytterligare pen-
sionspremie om max 5 procent av grundlén avsattas.

Rorlig ersdttning

For verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare baseras
rorlig ersattning pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet for 2017
for verkstallande direktéren motsvarade 21,5 procent av grundiénen (0).
Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare utgar for 2017 med
motsvarade 2,2 procent av grundiénen (0).

Pensionsskuld
Total pensionsskuld till nuvarande och tidigare styrelse och verkstillande
direktor uppgar per 31 december 2017 till 2 233 Tkr (2 628).

Ersittningar och 6vriga formaner 2017, dir ej annat anges ar ersittningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

Tkr styrelsearvode ersdttning*  férmaner**  kostnad*** Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson 248 - - - 248
Styrelseledamot Christer Lenner 16l - - - 16l
Styrelseledamot Erik Eriksson 166 - - - 166
Styrelseledamot Hans Ake Noras (till och med 2017.05) 75 - - - 75
Styrelseledamot Lars Erik Blom 182 - - - 182
Styrelseledamot Lotta Lundén 176 - - - 176
Styrelseledamot Anna Stalenbring 185 - - - 185
VD Fredrik Skarp 2327 500 134 882 3843
Andra ledande befattningshavare (3 personer)

— Erséttning frin moderbolaget 2561 35 174 822 3592
— Ersittning frdn dotterforetag 2325 73 185 234 2817
Summa 8 406 608 493 1938 11 445
—Varav ersittning frin moderbolaget 6081 535 308 1 704 8 628
—Varav ersittning fran dotterforetag 2325 73 185 234 2817
Ersittningar och 6vriga formaner 2016, dir ej annat anges ar ersittningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-

Tkr styrelsearvode ersittning*  férméaner**  kostnad*** Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson 215 - - - 215
Styrelseledamot Christer Lenner 188 - - - 188
Styrelseledamot Erik Eriksson 150 - - - 150
Styrelseledamot Hans Ake Noras 215 - - - 215
Styrelseledamot Lars Erik Blom 168 - - - 168
Styrelseledamot Lotta Lundén 160 - - - 160
Styrelseledamot Anna Stalenbring (fran och med 2016.05) 99 - - - 99
VD Claes Seldeby (till och med 2016.01) 213 - Il 66 290
TfVD Peter Wennerstein (2016.01 —2016.03) 291 - [ 107 409
VD Fredrik Skarp (fran och med 2016.03) | 844 - 101 623 2 568
Andra ledande befattningshavare (7 personer)

— Ersittning frin moderbolaget 5538 - 395 2 054 7987
— Ersittning fran dotterforetag 2230 - 181 226 2 637
Summa 11311 - 699 3076 15 086
—Varav ersattning fran moderbolaget 9 08l - 518 2 850 12 449
—Varav ersittning fran dotterforetag 2230 - 181 226 2 637

Erséttningar dr angivna exklusive sociala avgifter Under 2017 har styrelseledamoten Christer Lenner utdver ordinarie styrelsearvode erhdllit ersattning
med totalt 10 Tkr (43). Under 2016 har styrelseledamoten Hans Ake Noras utéver ordinarie styrelsearvode erhdllit 70 Tkr for extra arbete i samband

med VD-skifte.

* Rorlig ersattning avser kostnadsférd bonus.
#* Ovriga formaner ar tjanstebil.
% Inklusive loneskatt.
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NOTER

NOT 10
AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION OCH RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kostnad sélda varor —21 556 —-19 038 —17532 —14292
Forsaljningskostnader —2832 -1 561 —485 =217
Administrationskostnader —6 430 -5 588 —1'1 605 —10 841
Forsknings- och utvecklingskostnader —17 154 —-14 839 -448 —498
Summa avskrivningar —47 972 —41 026 -30 070 —-25 848
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN
Tkr 2017 2016
Kostnad for varor och material -533 270 —534 498
Ersattning till anstallda —334 643 -329 144
Avskrivningar 47 972 —41 026
Ovriga kostnader 127778 132717
Summa rérelsens kostnader -1 043 663 -1 037 385

NOT I1
OVRIGA RORELSEINTAKTER/ OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2017 2016 2017 2016
Ovriga rérelseintikter
Vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 50 56 50 56
Valutakursdifferenser 4914 9 844 3753 8267
Statliga stod 177 13 177 13
Sékringar 275 161 275 161
Ovriga rorelseintikter 5548 2 660 5224 2235
Ovriga rérelseintikter 10 964 12 834 9 479 10 832
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 56 72 -8 =72
Valutakursdifferenser —6 596 —11 414 —6 164 —11 396
Ovriga rérelsekostnader -6 652 -11 486 -6 172 —-11 468
NOT 12
FINANSIELLA INTAKTER / FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2017 2016 2017 2016
Finansiella intakter
Rénteintakter 44 236 41 30
Rénteintakter fran koncernbolag - - 133 85
Valutakursvinster | 457 3426 727 | 067
Ovriga finansiella intikter 377 - 375 187
Finansiella intikter |1 878 3 662 1276 1 369
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa upplaning -3519 -3 605 -3 291 -3 205
Réntekostnader pa finansiell leasing 78 -120 - -
Valutakursforluster -1 510 -2 102 —1 494 —1 258
Ovriga finansiella kostnader —803 -340 —873 -340
Finansiella kostnader -5910 -6 167 -5 658 -4 803

Samtliga ranteintékter och -kostnader dr hanforliga till poster som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017 63




NOTER

NOT 13
INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat —20 343 —19 392 -19 106 —18 047
Justeringar avseende tidigare ar -37 - - -
Summa aktuell skatt -20 380 -19 392 =19 106 -18 047
Uppskjuten skatt (se not 17) 2 605 2 021 1001 295
Inkomstskatt -17775 -17 371 -18 105 -17 752

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vigd genomsnittlig skattesats for resultaten
i de konsoliderade bolagen enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

% 2017 2016 2017 2016
Resultat fore skatt, Tkr 89 120 82 111 71881 11668
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande for

resultat i respektive land 22,1 22,2 22,0 22,0
Skatteeffekter av:

— j skattepliktiga intdkter -0, -02 -0, -82
— Ej avdragsgilla kostnader I 09 32 2,0
Effekt av férandrad skattesats - - - -
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats - -2,0 - -
Aktivering av skattemdssigt underskott =33 - - -
Skattekostnad hanforlig till tidigare ar 0,1 03 - -
Ovrigt ol -0,1 - -
Effektiv skatt 20,0 21,1 25,1 15,9

Végd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 22,1 procent (22,2). Skattesats f6r moderbolaget uppgar till 22 procent (22).

NOT 14
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vigt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden.

2017 2016
Resultat som dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Tkr 71 345 64 740
Viégt genomsnittligt antal utestdende aktier 12891 675 I'1 445 100
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 5,53 5,66
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NOT I5

IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOTER

Immateriella Ovriga
Tkr tillgangar internt immateriella
KONCERNEN utvecklade tillgangar - IT Goodwill Varumirke Summa
Réakenskapsaret 2016
Ingaende redovisat varde 54272 5820 16299 34 880 211271
Ink&ép/upparbetning 11377 [ 932 - - 13309
Avskrivningar —14 333 -1 287 - - —-15 620
Valutadifferenser - - | 206 | 787 2993
Utgaende redovisat varde 51316 6 465 117 505 36 667 211 953
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 155288 23 186 ['17 505 36 667 332 645
Ackumulerade avskrivningar -103 972 —16721 - - —-120 692
Redovisat virde 51316 6 465 117 505 36 667 211953
Rékenskapsaret 2017
Ingaende redovisat védrde 51316 6 465 I'17 505 36 667 211953
Inkdp/upparbetning 12520 198 - - 13718
Omklassificering 2212 - - - 2212
Avskrivningar —16 592 -1 521 - - —18 113
Valutadifferenser -9 - 686 1023 I 700
Utgaende redovisat virde 49 447 6 142 118 191 37 690 211 470
Per 31 december 2017
Anskaffningsvdrde 170011 24 383 118 191 37 690 350275
Ackumulerade avskrivningar —120 564 —18 241 - - —138 805
Redovisat virde 49 447 6 142 118 191 37 690 211 470

Svriga

Tkr immateriella
MODERBOLAGET tillgangar - IT Goodwill Summa
Rékenskapsaret 2016
Ingaende redovisat védrde 5674 46 306 51980
Inkop/upparbetning I 931 - I 931
Avskrivningar -1 141 —6 614 —7 755
Utgaende redovisat virde 6 465 39 692 46 156
Per 31 december 2016
Anskaffningsvarde 7 605 105 832 113437
Ackumulerade avskrivningar -1 141 —66 140 —67 281
Redovisat virde 6 465 39 692 46 156
Rékenskapsaret 2017
Ingaende redovisat vdrde 6 465 39 692 46 156
Inkoép/upparbetning - - -
Avskrivningar -1 521 —6 614 -8 135
Utgaende redovisat virde 4944 33078 38 022
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 7 605 105 832 113437
Ackumulerade avskrivningar —2 662 —72754 —75416
Redovisat virde 4944 33078 38 022

Avskrivningar for immateriella tillgdngar redovisas i resultatrakningen under posterna administrations-, forskning- och utvecklingskostnader.
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NOTER

Not 15 forts.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumirke
Beddmning av atervinningsvdrdet av koncernens goodwillposter och varu-
marke sker uteslutande utifran de kassagenererande enheternas nyttjan-
devirde som bygger pa de kassafloden efter skatt som beddms genereras
under enheternas aterstdende livslingd med antagande om evig livsldngd.
De framtida kassaflédena som anvants vid berdkning av respektive enhets
nyttjandevdrde baseras pa koncernledningens gjorda kassaflédesprognoser
for en tidsperiod om fem ar.

Koncernledningen beddmer att rimligt méjliga fordndringar i dessa variabler
for Sverige inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle redu-
cera atervinningsvardet till ett varde som &r ldgre dn det redovisade vérdet.

Atervinningsvirdet fér Danmark relaterad till férvirvet av Damixa
Overstiger det redovisade vardet med 35,6 Mkn

De vdrden som anvénts i nyttiandevardeberdkningen fér berdkning av
evigt kassafléde for goodwill i Danmark och de dndrade vdrden som leder
till att tervinningsvardet ar lika med redovisat vérde ar foljande:

Viktiga variabler Antaget Andrat
Tillvéixt Variabel virde, %  varde, %*
Metod for att skatta dessa varden: Koncernledningen férvéntar sig en lang- Arlig tillvaxt efter prognosperioden 2,0 =37
siktig positiv utveckling pa de marknader dar koncernens produkter anvdnds.  Diskonteringsréinta 9,6 12,1
Tillvéxtprognoserna bygger bland annat pa externa prognoser och diskus-  Rérelsemarginal efter prognosperioden 52 39
sioner med storre kunder och samarbetspartners. Efter prognosperioden
om fem &r baseras kassaflédena pd en drlig tillvéxt om 2,0 procent (2,0). *Respektive variabels antagna vérde har dndrats vart och ett for sig.
Diskonteringsrdnta Goodwill férdelat per
Metod for att skatta dessa varden: Diskonteringsrdntan ar faststélld med kassagenererande enhet, Mkr 2017 2016
hansyn tage:n till marknadens forut;attmngar och koncernensuav‘lfastnmgs» Sverige 935 926
krav. De prévade enheterna uppvisar samma risk och har darfér samma Danmark 247 249
diskonteringsranta om 9,6 (9,6) procent efter skatt vilket motsvarar 12,6 . . ' '
procent fore skatt (12,6). Varumirke fordelat per

kassagenererande enhet, Mkr 2017 2016
Rérelsemarginal Danmark 377 36,7
Metod for att skatta dessa varden: Antaganden om rérelsemarginal dr
baserade pa historisk erfarenhet samt bedémning om framtiden utifran
koncernledningens bésta bedémningar om kostnadsutveckling fér personal
och insatsvaror:
NOT 16
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier,

Tkr Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
KONCERNEN och mark anlaggningar installationer  nyanldggningar Summa
Rékenskapsaret 2016
Ingdende redovisat vdrde 45 531 50583 22 456 10936 129 506
Inkop - 15330 9379 27723 52432
Forséljning och utrangeringar - —6 665 -1 293 - —7 958
Omeklassificeringar —622 4462 7214 -10572 482
Omridkningsdifferenser - 293 128 77 498
Avskrivningar -2 187 —14 357 -8 863 - —25 407
Nedskrivningar - - - - -
Forsaljning och utrangeringar - 6 605 | 294 - 7 899
Utgaende redovisat virde 42722 56 251 30315 28 164 157 452
Per 31 december 2016
Anskaffningsvdrde 123416 491 588 150 577 28 164 793 745
Ackumulerade avskrivningar —-80 694 —435 336 —120 262 - —636 292
Redovisat virde 42722 56 251 30315 28 164 157 452
Rékenskapsaret 2017
Ingdende redovisat varde 42722 56 251 30315 28 164 157 452
Inkop - 6848 8 658 9 440 24 946
Forsilining och utrangeringar - -5 120 -2 049 - 7 169
Ombklassificeringar 97 13340 14517 —28012 58
Omrédkningsdifferenser - 67 135 41 243
Avskrivningar -2 095 —-17 190 -10576 - —29 860
Nedskrivningar - - - - -
Forsdljning och utrangeringar - 5113 | 862 - 6975
Utgaende redovisat virde 40 724 59310 42 862 9632 152 528
Per 31 december 2017
Anskaffningsvéarde 123513 506 723 171837 9 632 811 706
Ackumulerade avskrivningar —82789 —447 413 —128 975 - —659 177
Redovisat virde 40 724 59310 42 862 9 632 152 528
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NOTER

Not 16 forts.

Maskiner och Inventarier,
Tkr Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
MODERBOLAGET och mark anlaggningar installationer  nyanldggningar Summa
Rékenskapsaret 2016
Ingdende redovisat varde 44 909 31 884 19 986 9 408 106 187
Inkop - 13555 8943 25749 48 247
Forsiljningar och utrangeringar - -6 665 -1 293 - —7 958
Ombklassificeringar - 3844 4457 -8 447 —-146
Avskrivningar -2187 -8 267 —7 639 - —18 093
Forsiljning och utrangeringar - 6 605 | 280 - 7 885
Utgaende redovisat virde 42722 40 956 25734 26710 136 122
Per 31 december 2016
Anskaffningsvdrde 123 075 416 873 137 395 26710 704 053
Ackumulerade avskrivningar —-80 353 -375917 —111 66l 0 —567 931
Redovisat virde 42722 40 956 25734 26710 136 122
Rékenskapsaret 2017
Ingadende redovisat virde 42722 40 956 25734 26710 136 122
Inkép - 3621 8522 8 426 20 569
Forsaljningar och utrangeringar - -5 120 -1 724 - -6 844
Omklassificeringar 97 13 167 12 594 25916 -58
Avskrivningar -2 095 -10790 -9 050 - 21935
Forsaljning och utrangeringar - 5113 | 592 - 6705
Utgaende redovisat virde 40 724 46 947 37 668 9220 134 559
Per 31 december 2017
Anskaffningsvdrde 123172 428 541 156 787 9220 717720
Ackumulerade avskrivningar —82 448 —381 594 —119 119 0 —583 16
Redovisat virde 40 724 46 947 37 668 9 220 134 559

| posten Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarden — finansiell leasing 66 990 63763
Ackumulerade avskrivningar 57 147 51 253
Redovisat virde 9 843 12510

Koncernen leasar ett antal maskiner och bilar enligt icke uppsdgningsbara leasingavtal. Leasingperioderna dr 3—7 ar. (Se vidare not 32 Leasingavtal.)
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NOTER

NOT 17
UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2017 2016 2017 2016
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader -2 501 -3927 -140 -
Uppskjuten skatteintdkt avseende tempordra skillnader 5106 5948 I 141 295
Summa uppskjuten skatt i Resultatriakningen 2 605 2 021 1001 295

Forandring i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under aret, som har redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatterdttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Tkr
KONCERNEN
Immateriella Obeskattade Byggnader
Uppskjutna skatteskulder tillgangar Leasing Fordringar reserver Derivat och ovrigt Summa
Per | januari 2016 19 644 856 4130 29 175 - 3707 57512
Redovisat i resultatrakningen -682 -398 —4 253 I 525 - -36 -3 844
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - - 806 - 806
Omrédkningsdifferenser 393 - 384 - - - 777
Per 31 december 2016 19 355 458 261 30 700 806 3671 55251
Redovisat i resultatrakningen -1 193 =77 152 | 832 - 24 690
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - - —-305 - —-305
Omréakningsdifferenser 233 - 5 - - - 238
Per 31 december 2017 18 395 381 418 32532 501 3 647 55 874
Pensions- Skattemissiga Derivat- Varulager

Uppskjutna skattefordringar ~ Byggnader forpliktelser Auvsittningar underskott instrument och 6vrigt Summa
Per | januari 2016 2126 9969 400 2567 183 2 405 17 650
Redovisat i resultatrakningen 716 320 437 -2373 =31 568 -1 795
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 2 587 - - —-152 - 2435
Omrikningsdifferenser 201 - 22 -194 - 276 305
Per 31 december 2016* 1611 12 876 859 - - 3249 18 595
Redovisat i resultatrakningen —455 54 | 056 2476 - 164 3295
Redovisat i Ovrigt totalresultat - | 786 - - - - | 786
Omrikningsdifferenser 35 - I5 53 - —63 40
Per 31 december 2017 1191 14716 1930 2529 - 3350 23716

* Uppskjuten skattefodran pa underskott i koncernbolagen i Danmark, Belgien och Holland har inte beaktats under 2016.
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NOTER

Not 17 forts.
Tkr
MODERBOLAGET

Derivat-
Uppskjutna skatteskulder Byggnader instrument Summa
Per | januari 2016 3763 - 3763
Redovisat i resultatrakningen —96 5 91
Ovrigt totalresultat - 806 806
Per 31 december 2016 3 667 811 4478
Per | januari 2017 3667 81l 4478
Redovisat i resultatrakningen -85 60 -25
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -305 -305
Per 31 december 2016 3582 566 4148

Pensions- Derivat-

Uppskjutna skattefordringar Avsittningar forpliktelser instrument Summa
Per | januari 2016 - 770 182 952
Redovisat i resultatrakningen 330 96 -30 204
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - —-152 —-152
Per 31 december 2016 330 674 0 1 004
Per | januari 2017 330 674 - | 004
Redovisat i resultatrakningen I 056 -80 - 976
Per 31 december 2017 1 386 594 0 1 980
NOT 18
ANDELAR | KONCERNBOLAG
Tkr
MODERBOLAGET 2017 2016
Ingaende anskaffningsvérde 110974 110974
Utgaende redovisat virde 110 974 110 974
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

REDOVISAT VARDE

Kapital- Antal

Namn Organisationsnr. Site andel, % aktier 2017-12-31  2016-12-31
FM Mattsson Mora Group Norge AS 980347745 Oslo, Norge 100 5000 537 537
FM Mattsson Mora Group Finland Oy FO-nr 1796012-0 Helsingfors, Finland 100 10 924 924
Mora GmbH HRB 4708 Hamburg, Tyskland 100 - 225 225
Ostnor Asia Ltd 1978636 Hongkong, Kina 100 - 85 85
FM Mattsson Mora Group Danmark ApS*  502067-3876 Odense, Danmark |00* 90 000 109 203 109 203
Summa 110 974 110 974

Réstréttsandelarna Gverensstimmer med kapitalandelarna.

* FM Mattsson Mora Group AB dger samtliga 90 000 A-aktier; FM Mattsson Mora Group Danmark ApS har eget innehav av 10 000 B-aktier:
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NOTER

NOT 19
OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tkr

MODERBOLAGET Fordringar koncernbolag ~ Ovriga langfristiga fordringar
Per | januari 2016

Ingaende redovisat vdrde 14 840 3500
Tillkommande 40 467 -
Betalning -3722 -
Vérdeforandring _ 433
Valutaomrdkning I 740 -
Per 31 december 2016 53325 3067

Per | januari 2017

Ingaende redovisat védrde 53325 3067
Betalning —-19 144 -
Vérdeférandring - -360
Valutaomrékning 730 -
Per 31 december 2017 34912 2707
NOT 20

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgangar
varderade till
Tkr Finansiella tillgangar verkligt virde via Sékrings- Lanefordringar och
KONCERNEN som kan siljas resultatriakningen instrument kundfordringar Summa

Tillgangar i balansrikningen 2016-12-31

Kundfordringar - - - 159516 159516
Ovriga fordringar 5 3062 - 17135 20 202
Derivatinstrument - - 3956 - 3956
Likvida medel - - - 32335 32335
Summa 5 3062 3956 208 986 216 009
Tillgangar i balansrakningen 2017-12-31

Kundfordringar - - - 189 485 189 485
Ovriga fordringar 5 2703 - 14217 16925
Derivatinstrument - - 2574 - 2574
Likvida medel - - - 155975 155975
Summa 5 2703 2574 359 677 364 959

Kapitalforsakringar har vérderats till verkligt varde niva 2, med hjélp att noterade marknadspriser; vilka handlas pa en aktiv marknad.

Tkr Sakrings- Bvriga finansiella

KONCERNEN instrument skulder Summa
Skulder i balansriakningen 2016-12-31

Upplaning (exklusive finansiell leasing) - 32743 32743
Skulder avseende finansiell leasing - 10419 10419
Leverantorsskulder - 92 835 92 835
Ovriga skulder - 59 059 59 059
Derivatinstrument 270 - 270
Summa 270 195 056 195 326
Skulder i balansrakningen 2017-12-31

Skulder avseende finansiell leasing - 9225 9225
Leverantdrsskulder - 96 366 96 366
Ovriga skulder - 66 732 66 732
Summa 0 172 323 172 323

Redovisat vérde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, upplaning, skulder avseende finansiell leasing, leverantérsskulder och &vriga skulder
beddms utgdra en rimlig approximation av verkligt varde.
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NOTER

NOT 21
DERIVATINSTRUMENT

2017-12-31 2016-12-31
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Terminssdkring av ravaror 2574 - 3956 270
Summa 2574 - 3956 270
Kortfristig del 2574 - 3 956 270

Derivatinstrument klassificeras som omsattningstillgdngar eller kortfristiga skulder da 16ptiden pa derivatinstrument understiger 12 manader.

Terminssakring av ravaror

2017 2016
Nominellt virde Marknadsvirde Nominellt virde Marknads-
utestiende missing, Tkr utestaende virde, Tkr
Ton derivat, Tkr 17-12-31 Ton derivat, Tkr 16-12-31
Koppar 314 16 464 18477 304 12 550 15102
Zink 221 5347 5908 217 3885 5020
Summa 535 21 811 24 385 521 16 435 20 122
Vérdeforandring - - 2574 - - 3687
Belopp omfort fran sakringsreserv till varulager - - 4947 - - —-186
NOT 22 NOT 23
KUNDFORDRINGAR LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
Tkr I likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesanalysen ingar foljande
KONCERNEN 2017-12-31 2016-12-31 poster:
Kundfordringar 190 003 160 161 Tkr
Minus: reservering for osdkra fordringar -518 645 KONCERNEN 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar - netto 189485 159516  Kassa och bankmedel 155 975 32335
Koncernen totalt 155 975 32335
Per den 31 december 2017 var kundfordringar, efter beaktande av reserv
for osédkra fordringar, uppgaende till 32 946 Tkr (16 730) forfalna. De  MODERBOLAGET 2017-12-31 2016-12-31
Lérfalllr.wa fordrinfarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft ndgra  Kassa och bankmedel 153 648 345
t: arigheter.
claningssvarigheter Moderbolaget totalt 153 648 345
Aldersanalys av forfallna ej nedskrivna kundfordringar framgar nedan:
Tkr 2017-12-31 2016-12-31
NOT 24
[-30 dagar 32354 16322 EGET KAPITAL
31-60 dagar 240 233
> 61 dagar 352 175 Omrdkningsreserv
Summa forfalina kundfordringar 32946 16 730 Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har
Férandringar i reserven fér osdkra kundfordringar &r som foljer: upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
Tkr 2017 2016  koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
Per | januari 645 446  presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor:
Reservering for osdkra fordringar 283 240 o
Fordringar som har skrivits bort Sdkringsreserv
under ret som ej indrivningsbara _173 _4  Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
Aterférda outnyttjade belopp 237 _37  nettoférandringen av verkligt virde pd ett kassaflédessdkringsinstrument

Per 31 december 518 645 hanforbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intréaffat.

Avsdttningar till respektive aterforingar av reserver for osdkra kundford-
ringar ingdr i posten forsiljningskostnader i resultatrakningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen dr det redovisade vérdet for
kundfordringar enligt ovan. Nagra sdkerheter eller andra garantier for de
pa balansdagen utestaende kundfordringarna finns ej.
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NOTER

Not 24 forts.

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Tkr

MODERBOLAGET A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
Per 31 december 2010 22 890 91 561 114 451 11 445
Per 31 december 201 | 2289 000 9 156 100 11 445 100 11 445
Omvandling —228 800 228 800 I'1445 100 -
InlGsen —457 900 - —457 900 —458
Emission 457 900 - 457 900 458
Per 31 december 2012 2 060 200 9 384 900 11 445 100 11 445
Omvandling —14 300 14300 I'1 445 100 -
Per 31 december 2013 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2014 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2015 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2016 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Nyemission - 2 000 000 2 000 000 2 000
Omvandling —18 000 18 000 - -
Per 31 december 2017 2 027 900 11417 200 13 445 100 13 445

Ett drende avseende en omvandling av 3200 A-aktier till B-aktier férklarar skillnaden mellan uppgifter hos Euroclear och Bolagetsverket per |71231.

Omvandlingen registrerades hos Euroclear 180227.

Aktiens kvotvarde dr 1,00 kr A-aktierna har ett rostvarde pa |0 roster/aktie och B-aktierna har ett rostvarde pa | rost/aktie. Alla aktier som emitterats av
moderbolaget ar till fullo betalda. Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i FM Mattsson Mora Group ska den ordinarie utdelningen till aktie-
dgarna motsvara cirka 50 procent av arets resultat efter skatt forutsatt att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdelningen. Undantag kan goras vid
speciella omstandigheter sasom forvérv. Beaktande sker dven av FM Mattsson Mora Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella stéllning, kapitalkrav samt
aktuella konjunkturférhallanden. Styrelsen har for rakenskapsaret 2017 foreslagit en ordinarie utdelning om 3 kr per aktie, totalt 40,3 Mkr (40,3). Under aret
har ingen fordndring skett i koncernens kapitalhantering. For utdelning tidigare ar se Finansiell dversikt.

NOT 25
SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Tkr

KONCERNEN 2017-12-31 2016-12-31

Langfristig

Skulder avseende finansiell leasing (se not 32)
Kortfristig

Checkrakningskredit

(Avtalad kredit 120 000 (207 418)) -
Skulder avseende finansiell leasing (se not 32) 4 568

4 657 6316

32743
4104

Summa skulder till kreditinstitut 9225 43 163

Covenant finns avseende koncernens soliditet som inte far understiga 25
procent.

MODERBOLAGET 2017-12-31 2016-12-31
Kortfristig

Checkrakningskredit

(Avtalad kredit 120 000 (200 000)) - 32743
Summa skulder till kreditinstitut - 32743
NOT 26

AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Tkr

KONCERNEN 2017-12-31 2016-12-31
Forpliktelser i balansrdkningen for:

Pensionsférmaner formansbestamda*

(inkl. sérskild I6neskatt) netto 145 271 133943
Ovriga pensionsforpliktelser, forsikrade 2 846 3306
Summa pensionsforpliktelser

(inkl. sérskild I6neskatt) 148 117 137 249
Redovisning i resultatrdkningen avseende:

Kostnader for formansbestdmda pensionsplaner

(inklusive sdrskild I6neskatt) 9432 8 741
Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner

(inklusive sdrskild I6neskatt) 22 484 19 482
Summa pensionskostnader 31916 28 223

* Pensionsforpliktelserna sikerstlls genom avséttningar i balansrakningen
i kombination med pensionskreditférsakring.
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Férménsbestimda pensionsplaner
Inom koncernen finns det formansbestdmda pensionsplaner i Sverige och
Norge dir de anstdllda har rétt till erséttning efter avslutad anstélining
baserat pa slutlon och tjanstgringstid.

KONCERNEN 2017-12-31 2016-12-31
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 13870 14 594
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar —12998 —13 321
Arbetsgivaravgift 16 180
Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser 989 1 453
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 131 841 121 952
Nettoskuld avseende ofonderade forpliktelser 131 841 121 952
Saskild I6neskatt 12 442 10 538

Forandringen i den formansbestdmda forpliktelsen under aret ar foljande:

KONCERNEN 2017 2016
Vid arets borjan 136 545 122 766
Kostnader for tjanstgoring under innevarande & 5 075 4 557
Ovriga korrigeringar —724
Réntekostnader 3325 3555
Aktuariella férluster (+) / vinster (—)

— dndrade finansiella antaganden 5609 9 075
— erfarenhetsbaserade justeringar 410 —66
Valutakursdifferenser 715 | 324
Utbetalda erséttningar -3718 -3942
Vid arets slut 145 711 136 545
Forandringen i verkligt varde pa férvaltningstiligdngar under aret

ar foljande:

KONCERNEN 2017 2016
Vid arets borjan 13321 I'1887

Avkastning enligt diskonteringsrdnta 50 80

Utbetald pension samt administrationskostnader =112 —-780
Avkastning pa forvaltningstillgangar

exklusive ranteintdkter —-1120 —453
Valutakursdifferenser —669 | 224
Avgifter fran arbetsgivaren | 528 | 363
Vid arets slut 12 998 13 321
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Not 26 forts.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte &verensstimmer med
IAS 19.Vid utgdngen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan preliminart till 154 procent (2016: 149 procent).

Forvaltningstillgangarna bestar av foljande:

KONCERNEN 2017-12-31 2016-12-31
Aktier 313 I 119
Réntebdrande vardepapper 10320 10 164
Egendom | 300 I 612
Ovrigt 65 426
Summa 12 998 13 321
% 2017 2016
Den faktiska avkastningen pa

férvaltningstiligangar uppgick till: 2,3 30

For 2017 redovisas berdknad langsiktig avkastning.

De belopp som redovisas i resultatrdkningen avseende férmansbestimda
planer &r féljande:

KONCERNEN 2017 2016
Tjanstgdring under innevarande ar 5075 4 557
Réntekostnader 3325 3555
Avkastning pa forvaltningstillgangar =50 -80
Arbetsgivaravgift samt administrationskostnader 243 -59
Sdrskild I6neskatt 839 768
Summa (ingdr i personalkostnader, not 9) 9432 8 741

Den totala kostnaden 9 432 Tkr (8 741) ingdr i posterna Kostnad for salda
varor, Forsdljningskostnader; Administrationskostnader samt Forsknings- och
utvecklingskostnader:

Intakter och kostnader som redovisas i 6vrigt totalresultat

KONCERNEN 2017 2016
Férmansbestimda pensioner

Aktuariella vinster/foriuster som redovisas for dret

— dndrade finansiella antaganden —6729 -9 528
— erfarenhetsbaserade justeringar 410 66
Sdrskild I6neskatt -1 755 -2207
Valutakursdifferenser 46 -99
Summa -8 028 —-11768
Livslangd

Antaganden betréffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfaren-
heter i varje land. Férvantat genomsnittligt antal aterstaende levnadsar vid
pensionering vid 65 ars alder, pa balansdagen, ar foljande (avser Sverige,
Norges andel marginell):

2017 2016
Man 23 23
Kvinnor 25 25

Per 31 december 2017 uppgick den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelsen
till 18 ar (18,5).

De viktigaste aktuella antaganden som anvants ar foljande:

2017 2016
Diskonteringsranta, % 2,42 2,45
Framtida I6nedkningar, % 30 30
Framtida pensionsékningar, % 1,8 1,5
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NOTER

Kanslighetsanalys

| tabellen redovisas hur den redovisade férmansbestdmda planen paverkas
vid méjliga férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten,
ovriga antaganden oférandrade:

Minskning Okning
Diskonteringsranta, (0,5% férandring) 12 657 =11 102
Lon (0,5% forandring) -5531 7158
Inflation (0,5% férandring) -8 080 8 878
Livslangd (1 drs férdndring) -5038 5065

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. For
rakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgang till tillrdcklig information
for att kunna redovisa planen som en férmansbestimd plan. Pensionspla-
nen TP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas ddrfor som
en avgiftsbestdmd plan. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for TP
2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 356 Tkr (2017:39 1 Tkr).

NOT 27
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER | MODERBOLAGET

Bolagets pensionsplaner framgar av den beskrivning som finns i koncernens
not 3. Avséttningar for pensioner fordelas enligt foljande:

Tkr 2017-12-31 2016-12-31
Avsdttningar enligt Tryggandelagen

— FPG/PRI-pensioner 80 557 78 515
Avsidttningar utanfor Tryggandelagens regelverk 2 846 3212
Summa avséttningar for pensioner 83 403 81 727

Specifikation av férdndringar i balansrakningen avseende pensioner
i egen regi:

2017 2016
Nettoskuld vid drets bdrjan avseende
pensionsataganden 78 515 77 312
| resultatrdkningen redovisad kostnad
for pensionering i egen regi 568l 4 856
Pensionsutbetalningar -3 639 -3 654
Nettoskuld vid arets slut 80 557 78 515

Nettoskulden enligt ovan redovisas i sin helhet i posten Avsittningar for
pensioner och liknande forpliktelser i balansrakningen.

Specifikation &ver periodens kostnader och intdkter avseende pensioner:

Tkr 2017 2016
Pension i egen regi
Kostnad for intjdnande av pensioner med mera 2 500 | 740
Réntekostnad (berdknad diskonteringseffekt) 318l 3116
Kostnad for pensionering i egen regi
exkl. skatter 5681 4856
Ovriga pensionskostnader 12 576 I'1 505
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 5085 3595
Summa pensionskostnader 23 342 19 956
Redovisad nettokostnad fordelar sig pa foljande sitt mellan
resultatrdkningens poster:

2017 2016
Kostnad salda varor 6 627 5223
Forsaljningskostnader 7187 6452
Administrations-, samt forsknings-
och utvecklingskostnader 6 347 5165
Finansiella poster 3181 3116
Redovisad nettokostnad 23 342 19 956

De viktigaste aktuariella antagandena som anvindes var foljande:
Diskonteringsranta brutto, 4,0 procent (4,0).

Atagandena r beriknade baserat pa léneniva gillande per respektive
balansdag. Nasta ars forvantade utbetalning avseende férmansbestimda

pensionsplaner uppgar till 3 698 Tkr.
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NOTER

NOT 28

AVSATTNINGAR

Tkr Aterstillande

KONCERNEN Garantier av mark Bvrigt Summa
Per | januari 2016 19 809 914 - 20723
Redovisat i resultatrakningen:

— tillkommande avsattningar 1 997 I 500 478 3975
Utnyttjat under aret —619 -172 - =791
Per 31 december 2016 21187 2242 478 23 907
Per | januari 2017 21187 2242 478 23 907
Redovisat i resultatrakningen:

— tillkommande avsattningar 34 4800 - 4834
— dterférda outnyttjade belopp —4 700 - - —4 700
Utnyttjat under aret - —264 478 742
Per 31 december 2017 16 521 6778 - 23299
Tkr

KONCERNEN 2017 2016
Avsittningarna bestar av:

Kortfristig del 139 400
Langfristig del 22 160 23 507
Summa 23299 23 907
Tkr Uppskjuten Aterstillande Pensions- .

MODERBOLAGET skatt Garantier av mark forpliktelser Ovrigt Summa
Per | januari 2016 3763 17 700 914 80 988 - 103 365
Redovisat i resultatrakningen:

— tillkommande avsattningar 811 900 | 500 | 203 478 4892
— aterférda outnyttjade belopp - - - - - -
Utnyttjat under aret 96 - -172 —464 - —732
Per 31 december 2016 4478 18 600 2242 81727 478 107 525
Per | januari 2017 4478 18 600 2242 81727 478 107 525
Redovisat i resultatrakningen:

— tillkommande avsattningar —246 - 4 800 2043 - 6596
— aterférda outnyttjade belopp - —4 700 - - - —4 700
Utnyttjat under aret -84 - 264 -366 —478 -1 192
Per 31 december 2017 4148 13 900 6778 83 403 - 108 229
Tkr

MODERBOLAGET 2017 2016
Avsidttningarna bestar av:

Léangfristig del 108 229 107 525
Summa 108 229 107 525

Garantier
Koncernen prévar kontinuerligt vdrdet av avsatta reserver i relation till berdknat behov. Reservering gors utifran historisk statistik Sver felaktiga produkter:
Garantireserven utgjorde 1,5 procent (1,9) av nettoomsattningen per den 31 december 2017. Garantitiden &r 2 till 5 ar.

74 FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017




NOT 29

UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Tkr

KONCERNEN 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna I6ner 5257 7 205
Upplupna semesterléner 27713 28277
Upplupna sociala avgifter 7198 8237
Ovriga poster inklusive

kundbonus och rabatter 73 142 56 260
Koncernen totalt 113310 99 978
Tkr

MODERBOLAGET 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna I6ner 4723 4548
Upplupna semesterléner 17 506 18 363
Upplupna sociala avgifter 6 667 7 646
Ovriga poster inklusive

kundbonus och rabatter 53 649 46 123
Moderbolaget totalt 82 545 76 680
NOT 30

STALLDA SAKERHETER

Tkr

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2017-12-31 2016-12-31
Avseende avsittningar for pensioner

och liknande forpliktelser

— 6vriga langfristiga fordringar 2703 3063
Avseende skulder till kreditinstitut

— fastighetsinteckningar 17750 17750
— foretagsinteckningar 58510 58510
Koncernen och moderbolaget totalt 78 963 79 323
NOT 31

EVENTUALFORPLIKTELSER

Tkr

KONCERNEN 2017-12-31 2016-12-31
Ovriga eventualférpliktelser L6l I 570
Koncernen totalt 1611 1 570

| samband med férldngning av bolagets kreditférsdkring hos Forsakrings-
bolaget PRI Pensionsgaranti for bolagets pensionsskuld, har sakerhet stillts
for forsakringen. Sakringen utgdrs av dverhypotek i foretagsinteckningsbrev
och 6verhypotek i pantbrev i fast egendom.

Bolaget dr genom den bedrivna verksamheten fran tid till annan part i
drenden rérande produktkvalitét, ménsterskydd och miljéfragor: Ledningen
g6r |6pande en bedémning av dessa drenden och redovisar avsdttningar i
de fall de beddmer att ett atagande foreligger och att detta kan bedémas
med rimlig grad av sdkerhet. Per 31 december 2017 finns inga drenden for
vilka man inte har redovisat en avsattning.

Tkr

MODERBOLAGET 2017-12-31 2016-12-31
Ansvarsforbindelse till forman

for évriga koncernbolag 197 9 402
Ovriga eventualfrpliktelser l6ll | 570
Moderbolaget totalt 1 808 10 972
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NOTER

NOT 32
LEASINGAVTAL

Finansiell leasing
Koncernens finansiella leasingavtal avser maskiner och bilar Maskinernas
leasingkontrakt I6per pa fem till sju ar. Leasingkontrakten kan I6sas i fortid
eller till fastlagt restvdrde vid leasingperiodens slut. Bilar leasas normalt under
tre ar Leasade bilar kan |6sas i fortid under avtalsperioden. Avtal for bilar
forlangs om inte uppsagningsvillkor beaktas.Vidareuthyrning forekommer ej.
Forpliktelser att betala framtida finansiella leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristig skuld. Minimileasavgifter fordelas mellan rdntekostnader
och amortering pa den utestdende skulden.Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer. Rantenivaer varierar med Stibor | manad
eller 3 manader.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara finansiella leasingavtal
géllande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Tkr
KONCERNEN 2017 2016
Inom | ar 4716 4 344
Senare dn | ar men inom 5 ar 4718 6 466
Koncernen totalt 9 434 10810
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimilease Kapital-
KONCERNEN avgifter Riénta belopp
2017
Inom | ar 4716 148 4568
Mellan | och 5 ar 4718 61 4 657
2016
Inom | ar 4 344 240 4104
Mellan | och 5 ar 6 466 150 6316

Operationell leasing

Koncernen och moderbolagets operationella leasing avser i huvudsak truckar,
lokaler, servrar, bilar och telefonvaxel.Vidareuthyrning férekommer ej. Truckar
leasas under fem eller sex dr. Avtal for kontorslokaler; servrar och telefonvéxel
forlangs om inte uppsagningsvillkor beaktas.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
géllande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Tkr

KONCERNEN 2017 2016
Inom | ar 1292 10 465
Senare dn | ar men inom 5 ar 19 631 19 432
Senare dn 5 ar 6201 6336
Koncernen totalt 37 124 36 233

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rdkenskapsaret
uppgatt till 19 469 Tkr (18 223).

Tkr

MODERBOLAGET 2017 2016
Inom | ar 5611 5716
Senare dn | ar men inom 5 ar 16 196 |4 385
Senare dn 5 ar 6201 6336
Moderbolaget totalt 28 008 26 436

Kostnader for operationell leasing i Moderbolaget har under rakenskapsaret
uppgatt till 4 395 Tkr (3 822).
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NOTER

NOT 33
OBESKATTADE RESERVER

NOT 35
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Tkr Tkr
MODERBOLAGET 2017-12-31 2016-12-31 MODERBOLAGET 2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade skillnad mellan bokférda Skillnad mellan bokférda avskrivningar
avskrivningar och avskrivningar enligt plan: och avskrivningar enligt plan 216 -5703
— maskiner och inventarier 33245 33030  Avsittning till periodiseringsfond —27 067 —27 343
Periodiseringsfond 114 626 106 517 Upplosning av periodiseringsfond 18958 26 091
Moderbolaget totalt 147 871 139 547  Moderbolaget totalt -8 325 -6 955
NOT 34 NOT 36
RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH SPECIFIKATIONER TILL
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Tkr Tkr
MODERBOLAGET 2017 2016 KONCERNEN 2017 2016
Resultat fran andelar i koncernbolag: Vinst/forlust vid avyttring av
Utdelning — 40928  materiella anldggningstillgdngar —6 -6
Moderbolaget totalt _ 40 928 Avsé:lttnmg ill pensioner 10 868 14621
Ovriga avsdttningar —608 3184
Valutakursdifferenser, koncernforetag 730 I 769 Ovrigt tgtalrgsultat —3992 374
Omrékningsdiferenser -1 871 —4 953
Moderbolaget totalt 730 1769 Ovrigt _| 044 56
Koncernen totalt 3 347 14 266
Tkr
MODERBOLAGET 2017 2016
Vinst/forlust vid avyttring av
materiella anldggningstillgangar 42 17
Avsittning till pensioner | 676 739
Ovriga avsittningar —642 2706
Ovrigt 812 191
Moderbolaget totalt | 888 3653
Not 36 forts.
Betalda och erhallna rantor
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2017 2016 2017 2016
Erhallen ranta 44 236 555 302
Erlagd rdnta -3519 -3 646 —4 170 -3 545
Transaktioner som inte medfor betalningar
Tkr 2017 2016
Forvarv av tillging genom finansiell lease 3228 1911
Avstimning av skulder som hiror fran finansieringsverksamheten
Summa skulder
harrorande fran
KONCERNEN Leasingavtal Checkrikningskredit finansieringsverksamheten
IB | januari 2017 10 419 32743 43 162
Kassafloden —4 422 -32743 —37 165
Icke kassaflédespaverkande férandringar:
— nya leasingavtal 3228 - 3228
— valutakursdifferenser - - -
UB 31 december 2017 9225 - 9225
Summa skulder
harrérande fran
MODERBOLAGET Leasingavtal Checkrikningskredit finansieringsverksamheten
IB | januari 2017 - 32743 32743
Kassafloden - -32743 -32743

UB 31 december 2017 - - -
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NOT 37
NARSTAENDE

NOTER

Nairstaenderelationer

Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotterforetag, se not 7.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2017 2016 2017 2016
Loéner och andra kortfristiga ersattningar 9 507 12010 6924 9599
Ersdttningar efter avslutad anstdllning | 938 3076 | 704 2850
Summa 11 445 15 086 8628 12 449

Uppgifter om erséttningar till respektive nyckelperson i ledande stéllning, se not 9.
Skillnaden mellan 2017 och 2016 férklaras framst av en omorganisation | januari 2017 dd koncernledningen inkl VD minskade fran étta till fyra personer.

NOT 38
HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Den | februari 2018 tilltrddde Martin Gallacher som Ekonomi- och finans-
direktor. Koncernledningen bestar darefter av Fredrik Skarp, VD och
koncernchef, Martin Gallacher, Ekonomi- och finansdirektér, Ole Sander,

Director of International Sales and Marketing Damixa, och Mikael Ostbring,
Director of Sales Nordic and marketing FM Mattsson and Mora Armatur,
samt adjungerad Patrik Linzenbold, Investor relationsansvarig.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstimman
2018-05-15 for faststillelse.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens
stdllning och resultat. /&rsredovisningen har upprittats i enlighet med god

redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvi-
sande &versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stalning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Mora den 28 mars 2018

Johnny Alvarsson
Styrelseordfbrande

Erik Eriksson
Styrelseledamot

Lars Erik Blom
Styrelseledamot

Fredrik Hallestam
Arbetstagarrepresentant

Christer Lenner
Styrelseledamot

Fredrik Skarp
Verkstdllande direktér

Lotta Lundén
Styrelseledamot

Anna Stélenbring
Styrelseledamot

Maria Frost
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har limnats den 28 mars 2018

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org. nr 55605 1-0207

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for FM Mattsson Mora Group AB (publ.) f6r ar 2017 med undantag foér
hallbarhetsrapporten pa sidan 41. Bolagets drsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 37—77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stdlining per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidan 41. Férvaltningsberittelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststdller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har &verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige.Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var bdsta kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller; i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering goodwill och varumirke i koncernen

och andelar i koncernféretag i moderbolaget

Se not 4 och 15 for goodwill och varumarke, not |8 fér andelar i koncern-
foretag, redovisningsprinciper pa sidorna 54-56 i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Koncernen redovisar per den 31 december 2017 goodwill och varuméarke
om totalt 155 881 tkr, vilket utgdr |6 procent av balansomslutningen.
Goodwill och varumdrke ska arligen bli féremadl f6r minst en s kallad
nedskrivningsprévning vilken innehéller bade komplexitet och betydande
inslag av bedémningar fran foretagsledningen av koncernen. En nedskriv-
ningsprévning maste uppriattas for var och en av de kassagenererande
enheterna, vilket for koncernen sammanfaller med Sverige och Danmark.
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Prévningen ska enligt gédllande regelverk genomféras enligt en viss teknik
dér foretagsledningen maste géra framtidsbeddmningar om verksamhetens
bade interna och externa forutsittningar och planer.

Exempel pd sddana bedémningar &r framtida in- och utbetalningar, vilka
bland annat krdver antaganden om framtida marknadsférutsattningar darmed
indirekt om hur konkurrenter kan forvantas agera. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsranta som bor anvindas for att beakta att framtida
bedémda inbetalningar ar férenade med risk och darmed ér vdrda mindre
an likvida medel som &r direkt tillgédngliga for koncernen.

Moderbolaget redovisar per den 3| december 2017 andelar i koncern-
foretag om |10 974 tkr, vilket utgér |5 procent av balansomslutningen. |
de fall dotterbolagens egna kapital understiger andelens bokférda vérde
genomfors en nedskrivningsprévning.

Risk finns att verkligt varde for tillgdngarna understiger det bokférda
vdrdet och att justeringar kan komma att paverka det redovisade resultatet.

Hur omrddet har beaktats i revisionen
Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma huruvida
de dr genomférda i enlighet med den teknik som f&reskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida in- och utbetalningarna
samt den antagna diskonteringsrdntan genom att ta del av och utvdrdera
foretagsledningens skriftliga dokumentation och planer.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvdrdera hur férandringar
i antaganden kan paverka varderingen, det vill sdga att utféra och ta del av
koncernens sa kallade kinslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedémt om de Sverensstimmer med de antaganden som
koncernen har tillimpat i sin nedskrivningsprévning samt om informationen
ar tillrdckligt omfattande for att forstd foretagsledningens bedémningar:

Virdering varulager
Se redovisningsprinciper pa sidan 55 i drsredovisningen och koncernredo-
visningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen redovisar per den 31 december 2017 varulager om 203 130
tkr, vilket utgdr 21 procent av balansomslutningen.Varulagret bestar framst
av ravaror och férnédenheter samt dartill varor under tillverkning och
fardiga varor och handelsvaror.

Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestér av
kostnaden fér ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hianférbara
indirekta tillverkningskostnader.

Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst-in-forst-ut-princi-
pen (FIFU). Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga férséljningskostnader.

Vérdering av varulagret bedéms vara ett sérskilt betydelsefullt omrade
da vdrderingen inrymmer visst matt av uppskattning och bedémning av
foretagsledningen. Risk finns att varulagrets verkliga varde understiger det
bokfrda vdrdet och att justeringar kan komma att paverka det redovisade
resultatet.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt utformningen av bolagets kontroller avseende varulager-
redovisning samt hur dessa kontroller har implementerats.Vidare har vi
testat nyckelkontrollerVi har dven deltagit vid inventeringar: Vi har bedomt
modell for inkuransberdkning och granskat tillimpningen av denna.Vi har
ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisningen och
bedémt om de éverensstimmer med tillimpade principer.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information 4n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29,41 samt 81-90.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vésentlig utstrackning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter:

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vdsentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppriéttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillimpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt afternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i évrigt, bland annat &vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mdl ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna
en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:
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— identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre
an for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar limpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvédrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden
gbra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

— utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

— inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den.Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vésentliga felaktigheter; och som darfor utgdr de for revisionen sarskitt
betydelsefulla omradena.Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvattning
for FM Mattsson Mora Group AB (publ.) fér ar 2017 samt av forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamd&ter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sd att bokforingen, medelsférvattningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvattningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mal betréiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna.Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtrddelser skulle ha sarskild betydelse f&r bolagets situation.Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra
forhéllanden som 4r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidan 41 och
for att den dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige harVi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsdgs till FM Mattsson Mora
Group AB (publ.)s revisor av bolagsstimman den | | maj 2017. KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2015.

Stockholm den 28 mars 2018

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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LEDNINGSGRUPP

FREDRIK
SKARP

Fodd 1975
VD sedan 2016

Utbildning/bakgrund:

Fredrik har en PhD i industriell
marknadsforing och inkép fran
Chalmers och en BsC i indu-
striell ekonomi fran Hogskolan
Dalarna. Han kommer narmast
frdn befattningen som VD for
Scanmast och var dessférinnan
under flera ar VD for Morakniv
AB. Tidigare verksam under en
tioarsperiod inom SSAB pa flera
olika chefspositioner i Sverige och
internationellt.

Pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Teknikforeta-
gens Regionstyrelse Region Mitt.

Aktieinnehav:
12 000 B-aktier i FM Mattsson
Mora Group.*

* Per den 31 december 2017.

MARTIN
GALLACHER

Fodd 1980

Ekonomi- och finansdirektor
sedan 2018.

Utbildning/bakgrund:
Kvalificerad auktoriserad revisor
fran ICAEW och har en BSc
Physics fran Durham University.

Avslutade uppdrag

(senaste fem aren):

Martin var CFO pa Morakniv AB.
Han har varit bitrddande direktor
inom Corporate Finance vid
Grant Thomnton UK LLP.

Aktieinnehav: 0*
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OLE
SANDER

Fodd 1963

VD fér FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS sedan juni 2013
och anstdlld sedan 2013.

Utbildning/bakgrund:

Ole &r utbildad ingenjor fran
Ingenigr Hgjskolen Kgbenhavns
Teknikum. Han har dven genom-
gatt Executive Management
Programme, INSEAD.
Pagaende uppdrag:

Ole &r styrelseledamot i Veltek
AVA Group, DI-bygg och
El-Con.

Aktieinnehav:
4 000 B-aktier i FM Mattsson
Mora Group.*

MIKAEL
OSTBRING

Fodd 1964

Nordic Sales and Marketing
Director sedan oktober 2017.

Utbildning/bakgrund:

Mikael &r utbildad ekonom fran
IHM Business school och har dven
genomgatt ett antal utbildningar
inom ledarskap, strategi och
forhandling.

Avslutade uppdrag
(senaste fem aren):

Mikael var Sales Director fér
Tikkurila Sverige AB
(Alcro-Beckers).

Aktieinnehav: 0%

LEDNINGSGRUPP

PATRIK
LINZENBOLD

Fodd 1971

IR-ansvarig sedan 2016 adjung-
erad till koncemledningen.

Utbildning/bakgrund:

Patrik &r utbildad civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm.
Patrik har tidigare varit IR-ansvarig
pa Scandi Standard och Oriflame.

Aktieinnehav:
0 aktier i FM Mattsson Mora
Group.*

8l



STYRELSE

STYRELSE

JOHNNY ALVARSSON
Fédd 1950

Styrelseordférande sedan 2015 och
styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning/bakgrund:

Johnny &r utbildad civilingenjér. 20042017
var han VD for Indutrade Aktiebolag,

ett bolag noterat pa Nasdag Stockholm.
Johnny har tidigare varit VD for bors-
bolagen Zeteco Aktiebolag (1988—2000)
och Elektronikgruppen BK Aktiebolag
(2000—-2004).

Pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Dacke Industri AB,
styrelsemedlem i Manava konsult AB,
VBG Group AB, Instalco intressenter AB,
Stibtech AB, Beijer Alma AB.

Aktieinnehav:
25 000 B-aktier i FM Mattsson Mora
Group.*

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

* Per den 31 december 2017.
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LARS ERIK BLOM
Fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning/bakgrund:

Lars Erik har en civilekonomexamen fran
Stockholms universitet. Han har arbetat
med foretagsinvesteringar i Gver 20 ar i
Atle AB samt 3i Group plc.

Pagaende uppdrag:

Lars Erik ar VD och styrelseledamot i

LK Finans Aktiebolag. Han ar dven
styrelseordférande i Lagerstedt & Krantz
AB, Delgivningsbyran Deltra-Kravek AB,
TSS Holding AB, D-K Intressenter AB,
JEFF fastigheter AB samt styrelseledamot
i Optimum Ekonomiplanering AB,
Temperature Sensitive Solutions Systems
Sweden AB, its nordic AB, its nordic
holding AB, Projektengagemang Sweden
AB, Connecting Capital Holding AB,

Norvatek Invest AB och S & A Sverige AB.

Aktieinnehav:

Lars Erik dger 9,91 procent av bolaget
LK Finans AB som i sin tur dger 228 900
A-aktier samt 934 610 B-aktier i

FM Mattsson Mora Group.*
Oberoende fran bade bolaget och
bolagsledningen men inte fran storre
aktiedgare.

ERIK ERIKSSON
Fodd 1959
Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning/bakgrund:

Erik &r utbildad gymnasieingenjor i Borlange
och Mora. Han &r sedan 2007 VD i
Mattsson Metal AB. Innan dess arbetade
han med projektledning i Ostnor
Production Aktiebolag fran 2003 till 2007
och som produktionschef i FM Mattsson
AB fran 1997 till 2003.

Pagaende uppdrag:

Erik &r VD i Mattsson Metal AB.
Aktieinnehav:

41 200 A-aktier samt 28 900 B-aktier i FM
Mattsson Mora Group.*

Oberoende fran bade bolaget och
bolagsledningen men inte fran stérre
aktiedgare.

CHRISTER LENNER
Fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2009,
varav som ordférande 2009-2015.

Utbildning/bakgrund:

Christer har en teknisk examen frdn
Borldnge. Sedan mars 2009 och fram till
maj 2013 var han anstélld som koncernchef
for Siljan- koncernen. Christer har Gver 25
ars erfarenhet fran internationell verkstads-
industri. Han har tidigare varit koncernchef
fér Gunnebo Industrier fran 2002 till 2009.
Pagaende uppdrag:

Christer ar styrelseordférande i AB Nybro-
grus, Mattsson Metal AB och Quttabo
Recycling AB samt dven styrelseledamot i
Mora Trading Christer Lenner Aktiebolag,
Stenbékkan Konsult AB samt i Gunnebo
Industrier Aktiebolag.

Aktieinnehav:

40 600 B-aktier i FM Mattsson Mora
Group.*

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen.
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LOTTA LUNDEN
Fédd 1957
Styrelseledamot sedan 2014.

Utbildning/bakgrund:

Lotta Lundén har en fil. kand. i ekonomi
fran Link&pings universitet. Hon ar
grundare av och partner i Koncept-
verkstan och har 6éver 20 ars erfarenhet
fran ledande befattningar bade i svenska
och intemationella bolag framst inom IKEA
men dven som Managing Director for
Guldfynd Sverige AB och General Manager
fér Coop Forum.

Pagaende uppdrag:

Lotta Lundén &r styrelseledamot i Boozt
AB, Twilfit AB samt styrelsesuppleant i
Lundén & Partner AB.

Aktieinnehav: 0%

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

REVISORER

ANNA STALENBRING
Fodd 1961
Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning/bakgrund:

Anna har en civilekonomexamen fran
Hogskolan i Vaxjo. Anna har 30 ars
erfarenhet frén ledande positioner inom
internationella industriféretag, varav de
22 senaste aren inom Nefab-koncernen.

Pagaende uppdrag:

Anna dr styrelseledamot i Troax Group AB
(publ), OEM Interational AB (publ) och

A Advisory AB.

Aktieinnehav:
4 000 B-aktier i FM Mattsson Mora Group.*

Oberoende fran savil bolaget och
bolagsledningen som fran stérre
aktiedgare.

KPMG

Huvudansvarig revisor r Helena Arvidsson Algne, fodd 1962.

Huvudansvarig revisor i FM Mattsson Mora Group sedan arsstimman 2015.

Helena &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Andra revisionsuppdrag som Helena har ar AQ Group AB (publ),

Acando AB (publ) och Prevas AB (publ).

* Per den 31 december 2017.
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FREDRIK HALLESTAM
Fodd 1977

Arbetstagarrepresentant IF Metall i
styrelsen sedan 2016.

Pagaende uppdrag:

Fredrik &r styrelseledamot i IF Metall
Dalarna.

Aktieinnehav:
44| B-aktier i FM Mattsson Mora Group.*

Oberoende fran bolagsledningen men
inte frén storre aktiedgare.

STYRELSE

MARIA FROST
Fodd 1967

Arbetstagarrepresentant Unionen i
styrelsen sedan 2017.

Pagaende uppdrag: 0

Aktieinnehav: 0%
Oberoende fran saval bolagsledningen
som fran storre aktiedgare.
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FINANSIELL OVERSIKT

FINANSIELL OVERSIKT

FM Mattsson Mora Group presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, s kallade alternativa
nyckeltal. FM Mattsson Mora Group anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de majliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jimférbara med matt som anvdnds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som FM Mattsson Mora Group anvédnder, se nedan.

FLERARSOVERSIKT 2013-2017
Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

Mkr ddr ej annat anges

KONCERNEN

Resultatrakning 2017 2016 2015 2014 2013
Nyckeltal definierade enl. IFRS

Nettoomséttning 1259 I 109,22 I 1126 969,0 8237
Resultat per aktie, kr #% / ### 553 566 538 2,72 451
Nyckeltal j definierade enligt IFRS

Organisk tillvaxt, % 09 -05 6,2 -4 =37
Tillvaxt, % 1,5 -03 14,8 17,6 43
Bruttoresultat 3876 3730 3734 3169 2641
Bruttomarginal, % 344 33,6 33,6 32,7 32,1
EBITDA 141,2 125,6 122,9 943 14,2
EBITDA-marginal, % 12,5 I3 11,0 9,7 13,9
Rérelseresultat 93,2 84,6 85,7 483 70,0
Rérelsemarginal, % 8,3 7.6 7.7 50 8,5
Resultat fére skatt 89,1 82,1 80,7 428 67,5
Vinstmarginal, % ** 6,3 58 55 32 6,3
Kassaflode 2017 2016 2015 2014 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten ** 106,5 12,6 1174 67,2 933
Kassaflode efter investeringar 71,6 48,3 83,4 —67.8 53,7
Periodens kassaflode 1244 —147 20,5 —86,2 12,0
Avkastningsmatt 2017 2016 2015 2014 2013
Avkastning pa eget kapital, % ** 17,7 19,2 18,4 9.5 157
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 17,3 17,8 10,2 159
Finansiella matt vid periodens utgang 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet, % ** 504 40,3 44,0 42,4 49,8
Nettokassa/Nettoskuld 1,5 —-144,8 —-84,7 —-1359 =57
Sysselsatt kapital ** 640,5 5049 4829 487,6 4554
Investeringar** 354 638 362 398 40,9
Balansomslutning ** 9582 804,6 7915 7574 673,7
Aktiedata per aktie, kr 2017 2016 2015 2014 2013
Utdelning per aktie * 3,00 3,00 8,00 3,00 3,00
Eget kapital per aktie ** 375 284 304 28,1 29,3
Anstillda 2017 2016 2015 2014 2013
Medelantal anstillda 529 548 545 553 452

* Foreslagen utdelning 2017.
#* 2014 omrédknad i forhallande till tidigare limnad rapport.
##% Genomsnittligt antal aktier har under dret 6kat med | 446 575 som en féljd av nyemission om 2 000 000 B-aktier i april 2017.
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BERAKNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

BERAKNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

BERAKNING AV ORGANISK TILLVAXT

Belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning I 1259 | 1092 I 1126 969,0 823,7
Avgér forvdrvad omsattning 0,0 00 783 49,6 —
Justerad nettoomsattning | 1259 | 109,2 | 034,3 8194 823,7
Effekt pa justerad nettoomsattning med valuta som féregaende ar —6,8 -24 —4.8 —69 52
Justerad nettoomsattning, med valuta som féregaende ar [ 1190 | 106,8 | 029,5 8125 8289
Nettoomsdttning jamforelseperiod I 109,2 I 1126 969,0 823,7 860,5
Organisk tillvaxt 9,9 -58 60,5 =112 =316
Organisk tillvaxt, % 0,9 -0,5 6,2 -1,4 =-3,7

BERAKNING AV AVKASTNING
PA SYSSELSATT KAPITAL

Belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Roérelseresultat 93,2 84,6 85,7 48,3 70,0
Rénteintakter 04 02 0,5 0,2 09
Genomsnittlig balansomslutning 8814 798,1 7745 7156 671,6
Genomsnittliga ej rantebdrande skulder —285,1 -285,3 —268,7 -2235 -204,7
Genomsnittliga avsattningar -23,6 -22.3 -20,6 -185 -21,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,3 17,3 17,8 10,2 15,7

BERAKNING AV NETTOKASSA/NETTOSKULD

Belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Réntebdrande skulder -92 432 -11.8 412 22,6
Réntebdrande avsittningar —148, 1 —137,2 -122,6 -1250 -101,2
Réntebdrande tillgangar 2,8 33 37 39 4,1
Likvida medel 156,0 323 46,1 264 14,0
Nettokassa/Nettoskuld 1,5 -144,8 -84,7 —-135,9 =57

BERAKNING AV RORELSERESULTAT FORE
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Rorelseresultat 93,2 84,6 85,7 48,3 70,0
Av- och nedskrivningar i materiella tillgangar 299 254 26,6 283 28,1
Av- och nedskrivningar i immateriella tillgangar 18,1 15,6 10,6 17,7 16,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 141,2 125,6 122,9 94,3 114,2

BERAKNING AV INVESTERINGAR

Belopp i Mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 21,7 50,5 18,5 24,5 20,9
Investeringar i immateriella anldggningsgtillgingar 13,7 133 17,7 153 20,0
Investeringar 35,4 63,8 36,2 39,8 40,9

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017 85



BESKRIVNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT

BESKRIVNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT
SOM INTE ATERFINNS | IFRS REGELVERKET

RESULTATRAKNING

ORGANISK TILLVAXT

Definition: Berdknas som nettoomsittningen, justerad for totalt
forvarvad och avyttrad nettoomsittning och valutaeffekter; under
perioden jamfért med nettoomsdttningen motsvarande period
foregéende ar

Forklaring: Mattet &r av stor vikt for ledningen for att folja under-
liggande forséljningstillvaxt drivet av volym, pris, och mixandringar
for jamforbara enheter mellan olika perioder:

TILLVAXT
Definition: Procentuell férandring av nettoomsdttningen mellan
tvd perioder.

Forklaring: Mattet dr av stor vikt for ledningen for att folja den
samlade forsiljningsdkningen inklusive genomforda férvarv.

BRUTTORESULTAT
Definition: Nettoomsittning minus kostnad foér salda varor.

Forklaring: Som tillverkande foretag ar bruttoresultat ett viktigt
matt for att visa marginalen fore forsiljnings- och administrations-
kostnader.

BRUTTOMARGINAL
Definition: Bruttoresultatet i procent av nettoomsattning.

Forklaring: Bruttomarginal dr ett viktigt matt for att visa effektivitet
i produktionen.

RESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR,
FINANSIELLA POSTER OCH SKATT (EBITDA)
Definition: Berdknas som rorelseresultat fére av- och nedskriv-
ningar finansiella poster och skatt.

Forklaring: Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse for bola-
gets operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskrivningar
for anldggningstillgangar.

EBITDA-MARGINAL
Definition: EBITDA i procent av nettoomsittning.

Forklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstdelse av den
operativa Idnsamheten och da méttet utesluter avskrivningar ger
denna marginal intressenterna en klarare bild av bolagets centrala
|dnsamhet.
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RORELSERESULTAT
Definition: Berdknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

Forklaring: Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

RORELSEMARGINAL
Definition: Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.

Forklaring: Rérelsemarginal tillsammans med nettoomséttnings-
tillvaxt dr en viktig del i att folja vdrdeskapandet.

RESULTAT FORE SKATT
Definition: Periodens resultat justerat for inkomstskatt hanforlig
till perioden.

Forklaring: Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran
den operativa verksamheten och finansiella intakter med beaktande
av att langivarna har fatt ersittning for det kapital som de bidrar
med till finansieringen av verksamheten. Méattet visar saledes kvar-
varande resultat till dgarna men med beaktande av att det allmédnna
erhdller en andel (skatt) av detta resultat.

VINSTMARGINAL
Definition: Periodens resultat i procent av nettoomsittning.

Forklaring: Ger ett virde som dr jamforbart med andra foretag
oavsett volym.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Definition: Det kassaflode som verksamheten har genererat under
perioden med beaktande av férdndringar i rérelsekapital men fore
investerings- och finansieringsverksamheten sasom de redovisas
for perioden.

Forklaring: Mattet illustrerar vilket kassaflode verksamheten
genererar under en period och som potentiellt kan anvdndas f6r
investeringar och andra strategiska initiativ.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

Definition: Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskat
med kassafldde fran investeringsverksamheten sasom de redovisas
for perioden

Forklaring: Anger kassaflddet som bolaget genererar under en
period justerat for hur bolaget &r finansierat.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2017



PERIODENS KASSAFLODE

Definition: Kassafldde fran periodens verksamhet minskat med
kassafldde fran investerings- och finansieringsverksamheten sasom
de redovisas for perioden.

Forklaring: Visar periodens forandring i likvida medel.

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Definition: Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Forklaring: Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som
ges pa dgarens investerade kapital

SYSSELSATT KAPITAL
Definition: Balansomslutningen minskad med icke rdntebédrande
skulder och icke rdntebdrande avsittningar.

Forklaring: Visar hur mycket totalt kapital som anvénds i rérelsen.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Definition: Rorelseresultat plus ranteintdkter i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning med avdrag for
ej rantebdrande skulder och avsdttningar).

Forklaring: Det centrala mattet for att méta avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.

FINANSIELLA MATT

SOLIDITET
Definition: Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Forklaring: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av
balansomslutningen som finansierats av dgarna.

NETTOKASSA/NETTOSKULD
Definition: Summan av rintebarande skulder och rantebirande
avsattningar med avdrag for rdntebdrande tillgangar

Forklaring: Ett relevant matt for att visa den totala lanefinansieringen.
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BESKRIVNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT

INVESTERINGAR

Definition: Utgdrs av utgifter for anskaffningar och utveckling av
materiella och immateriella anldggningstillgdngar, exklusive investe-
ringar avseende leasing.

Forklaring: Visar storleken pa de investeringar som genomforts
for att bibehdlla befintlig kapacitet i produktionen samt investeringar
i nya produkter.

BALANSOMSLUTNING
Definition: Summan av tillgangs- eller skuldsidan i balansrdkningen.
Anvdnds som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

Forklaring: Anvdnds som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

AKTIEDATA

UTDELNING PER AKTIE

Definition: Utdelningar som avser perioden i forhallande till totalt
antal utestdende aktier.

Forklaring: Visar den vardedverféring som skett till aktiedgarna
per innehavd aktie i perioden

EGET KAPITAL PER AKTIE

Definition: Utestaende eget kapital i férhallande till vagt genom-
snittligt antal aktier.

Forklaring: Det bokforda vdrdet av det egna kapitalet i forhallande
antalet utestaende aktier ger en bra indikation om hur mycket
kapital per aktie som dr hanforligt till aktiedgarna.

ANSTALLDA

MEDELANTAL ANSTALLDA
Definition: Totalt antal arbetade timmar under perioden dividerad
med arsarbetstid om | 920.

Férklaring: Arsarbetstid enligt Bokféringsnamndens definition for
att skapa jamférbarhet med andra verksamheter.
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INFORMATION OCH
KONTAKTUPPGIFTER

KALENDARIUM
Arsstimma I5maj2018
Delarsrapport for perioden januari—mars I5maj 2018

23 augusti 2018
26 oktober 2018
21| februari 2019

Delarsrapport for perioden april—juni

Delarsrapport for perioden juli—september

Bokslutskormmuniké

IR-KONTAKT

Martin Gallacher

Ekonomi- och finansdirektér

Tel: +46 250 59 62 25
martin.gallacher@fmm-mora.com

Patrik Linzenbold

IR-ansvarig

Tel: +46 70-825 26 30
patrik.linzenbold@fmm-mora.com

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Aktiedgarna i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org.nr 55605 |-
0207, kallas hdrmed till arsstimma tisdagen den |5 maj 2018
klockan 17.30 i bolagets lokaler, Mora Armaturs gamla fabrikslokal,
Ostnorsvagen 100.

Registrering i aktiebok samt anmilan

Aktiedgare som Snskar deltaga pa drsstdmman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den
8 maj 2018 och dels anmila sitt deltagande till bolaget senast den
8 maj 2018. Anmadlan kan goras pa en sarskild anmalningslank pa
bolagets hemsida www.fmm-mora.se, per telefon 0250-59 60 05

eller per post till FM Mattsson Mora Group AB (publ), c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Vid anmélan ombeds i
forekommande fall aktiedgare att ocksa lamna uppgift om stéllfére-
trddare, ombud och bitrdde. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste, for att dga rostrétt vid bolagsstaimman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan
omregistrering maste vara verkstdlld senast den 8 maj 2018. Detta
innebdr att aktiedgare i god tid dessforinnan maste meddela sin
onskan harom till forvattaren. Fullmaktsformuldr kommer senast
fran och med den 24 april 2018 att finnas tillgingligt pa bolagets
hemsida www.fmm-mora.se samt pa bolagets kontor och skickas
till de aktiedgare som begdr det och uppger sin postadress.

KONTAKTUPPGIFTER

SVERIGE

FM Mattsson Mora Group AB
Box 480

SE-792 27 Mora

Tel: +46 250 59 60 00

Fax: +46 250 159 60

Norra Stationsgatan 61
SE-113 43 Stockholm

info@fmm-mora.com
www.fmm-mora.se

DANMARK

FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS

Dstbirkvej 2

DK-5240 Odense N©@
Tel +45 63 1022 10
Fax +45 63 1022 09

Abildager 26 A
DK-2605 Brgndby
Koépenhamn

NORGE

FM Mattsson Mora Group
Norge AS

Sinsenveien 53 D
NO-0585 Oslo

Tel +47 22 09 19 00
Fax +47 22 09 19 Ol

FINLAND
FM Mattsson Mora Group
Finland OY

PL 266 (postadress)
Sahaajankatu 24 (Sagargatan)
(besoksadress)

FI-008 1 | Helsingfors

Tel +358 207 411 960

Fax +358 97 55 52 48

TYSKLAND

Mora GmbH
Biedenkamp 3C
DE-21509 Glinde

Tel +49 405 357 080
Fax +49 405 357 08 30

HOLLAND

Damixa Nederland BV
Rietveldenweg 86
NL-5222 AS Den Bosch
Tel +31 85 401 87 80
Fax +31 85401 87 89

KINA

Guangzhou Ostnor

Sanitary Ware Limited

Rm B1003 -1/F,

JSWB Home Furnishings Centre
1000 Xingangdong Road
HAIZHU GUANGZHOU

Kina 510308

BELGIEN

Damixa NV Tel +86 20 3432 9822
Pegasuslaan 5

BE-1831 Diegem SINGAPORE

Damixa Pte Ltd

161, Lavender Place, #02-19
Lavender Street

Singapore 338750

Tel: + 65987 861 08

Tel +32 02 523 30 60
Fax +32 02 523 96 19

HONGKONG

Ostnor (Asia) Ltd.

Room S, 5/F Valiant Ind. Centre
2-12 Au Pui Wan Street

Fo Tan Nt, Hongkong

Tel +852 372 70 434

Produktion: FM Mattsson Mora Group tillsammans med Vero och Soformia. Foto: Mora Armatur, FM Mattsson, Damixa, Peter Nerstrém och Jenny Lagerqvist. Tryck: Billes, 2018,
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