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Detta ar Ostnor

Ostnor dr marknadsledare i Norden pa armaturer

som vattenkranar och termostatblandare.
Produkterna sdljs under de starka och vdletablerade
varumadrkena Mora Armatur, FM Mattsson och
Damixa. Egen utveckling och tillverkning dr

grunden for attraktiv design, tekniskt ledarskap,

hog kvalitet och hallbara funktioner.

Mora MMIX Tronic tvittstéllsblandare.



DETTA AR OSTNOR

Rent vatten

Ostnor ska vara en global premiumleverantdr och leverera rent vatten pa
ett energieffektivt satt. Det ska gdras genom hallbar och modern design
med skandinaviska rotter.

‘\
\\/

2 = ’

o
)

e
-
- - 4
v

| edande | Norden Hallbar innovation

Med varumirkena Mora Armatur, FM Mattsson och
Damixa #r Ostnor marknadsledare i Norden.

Bred marknadstackning

Ett sortiment med attraktiv design, hog produktkvalitet,
ledande teknik och miljosmart funktionalitet ger bred

Ostnor &r innovationsledare med miljosmarta produkter
som sparar vatten och energi, ansvarsfulla materialval
och hallbar produktion.

Effektiv produktion

Lean produktion och gemensam modul- och plattforms-
strategi ger effektivitet, snabb produktutveckling och

marknadstdckning i medium- och premiumsegmentet. skalfordelar.

Drivande | branschens
strukturomvandling

Ostnor utvecklar strategiska samarbeten med butikskedjor
och premiumleverantorer av kok och badrum. Genom aktiva
initiativ kan volymerna 6ka, konkurrenskraften stirkas och
lonsamheten sikras.

Intresse for design

Marknaden for premiumprodukter okar tack vare
konsumenternas allt storre intresse for inredning
och design.
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VD HAR ORDET

Forvarv av Damixa en milstolpe

2014 blev pd mdnga sitt ett banbrytande ar for Ostnor. Kopet av det
danska varumarket Damixa med utveckling och tillverkning i Danmark,
ar en milstolpe och koncernens forsta forvarv i historien.

Kopet av Damixa stirker var position pa den danska marknaden
betydligt samtidigt som det bidrar till att 6ka var tillvaxt.
Forvirvet, som var en del av Ostnor de sista atta manaderna,
Okade var omsittning med 17 procent.

En annan stor satsning dr omstéllning till blyfri méssing i
produktionen i Mora. Vi ska vara i framkant av utvecklingen
och synliggora vart stora fokus pa miljé och hallbarhet. Det dr
en omfattande fordndring som har gett oss viktig kunskap som
vi kan dra nytta av, och den har berért i princip alla delar av
organisationen. Omstillningen ir en viktig framtidsfraga for
Ostnor och nu star vi vil rustade att mota vara kunders efterfra-
gan pa blyfria produkter.

Detta dr inte den enda satsning vi gor pa miljon. Stora delar
av produktionsprocessen dr miljocertifierad enligt standarden
ISO 14001 och vi har ett stort antal produkter som sparar bade
energi och vatten. Till exempel har vi i ett samarbete med
Kopenhamns flygplats installerat nya blandare vilket lett till att
varmvattenforbrukningen minskat med 66 procent. Vér produk-
tion sker nira kunden och dven det bidrar till att reducera var
péaverkan pa miljon.

Sammantaget ser vi att Ostnors rorelseresultat for 2014 foll
fran 70 miljoner kronor till 48 miljoner kronor. Det &r natur-
ligtvis inte ett resultat att vara ndjd med, men en stor del kan
forklaras av engangskostnader i samband med forvirvet och
produktionsomstéllningen. Justerat for detta gor vi ett resultat
pa samma niva som foregaende ar.

Glddjande &r att vara tre varumérken Mora Armatur, FM Mattsson
och Damixa star starka, och vi har under éret stirkt var posi-
tion ytterligare pa den danska och norska marknaden. I Sverige
har vi sedan linge en vil etablerad position som marknadsledare.
Vi kommer under 20135 att fortsitta arbetet med att positionera
vara varumirken tydligare i de olika segmenten. Vi kommer
dven att oka samordningen for att kunna utnyttja skalfordelar,

i forsta hand vad giller inkop och gemensamma utvecklings-
projekt. Vi ser en 6kad kundefterfragan bade vad giller modern
design, hallbarhet och energieffektivitet. Detta stiller stora krav
pa var organisation att fortsitta leverera prisvirda kvalitets-
produkter och uppfylla denna efterfragan. Var langa tradition
och vara hantverksskickliga medarbetare visar att vi kan och vet
vad vi gor.

Vi bygger nu Ostnor for framtiden
Under 2015 kan vi fira att Ostnor i 150 ar haft marknadens
basta och mest innovativa vattenkranar. I samband med det
kommer vi att genomfora flera spinnande aktiviteter for vara
kunder, leverantorer, medarbetare och andra partners. Vi dr en
del av svensk industrihistoria och det ska vi markera pa ett
bra siitt.

Savil forvirvet av Damixa som omstéllningen till blyfritt
stirker var strategiska position. Jag &r 6vertygad om att vi
kommer att se forbittringar i vara nyckeltal redan under 2015.
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Ostnor kommer under 2015 dven att fokusera pa 6kad kostnads- Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare for ett vil genomfort
effektivitet, synergier i organisationen, skalfordelar i produk- ar! Nu ser vi fram emot ett spannande 2015 med flera nya
tionen och fortsatta satsningar pa innovation. Varje ar satsar vi lanseringar pa vig.
néstan 50 miljoner kronor pa forskning och utveckling, nagot vi
menar dr viktigt for att ligga i framkant av teknikutvecklingen
och kunna erbjuda nya innovativa produkter — géirna med flera
lanseringar om aret. T
Claes Seldeby
VD och koncernchef Ostnor
ARET | KORTHET NYCKELTAL
Koncernen, Mkr 2014 2013 2012
*  Damixa forvirvades Nettoomsittning 969,0 823,7 860,5
* Blyfri missing infordes i produktionen i Mora Rorelseresultat 483 70,0 38,3
. . Resultat efter finansiella poster 42,8 67,5 34,7
* Lansering av egenutvecklade elektronikblandare Rérelsemarginal, % 5.0 85 45
¢ Nettoomsittningen uppgick till 969,0 Mkr (823,7) Balansomslutning 7758 673,7 6694
Rérel | ik till 48.2 Mkr Soliditet, % 44 50 45
Orelseresultatet uppgick till 48,3 Mkr (70,0) Kassaflode efter investeringar 678 537 670
¢ Resultat efter skatt uppgick till 49,5 Mkr (51,7) Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 16 9
. Avkastning pa eget kapital, % 15 16 10
Resultat per aktie var 4,33 kronor (4.51) Medelantal anstillda 553 452 459

¢ Rorelsemarginalen uppgick till 5,0 procent (8,5)
* Kassaflodet efter investeringar uppgick till -67,8 Mkr (53,7)

e Styrelsen foreslar utdelning om 3,00 kronor per aktie (3,00)
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Vision, affirsidé
och strategier

VISION

Ostnor ska vara en global premiumleverantor och leverera
rent vatten pa ett energieffektivt sitt. Vi ska gora det genom
en hallbar och modern design med skandinaviska rotter.

AFFARSIDE

Var affirsidé bygger pa att utveckla, tillverka och tillhanda-
halla 16sningar for kok och badrum samt tjdnster och service
med hogt kundvirde. Vart erbjudande till marknaden och vara
kunder baseras pa attraktiv design, miljé- och hilsovinliga
produkter samt hog kvalitet och innovation.

VARDEGRUND

Foretagets gemensamma virdegrund bestar av tre komponenter:
Kundvirde, engagemang och respekt.
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STRATEGIER

VISION, AFFARSIDE OCH STRATEGIER

Ostnor prioriterar fyra strategiska omraden for att kunna skapa kundvirde, vara en attraktiv arbetsgivare och langsiktigt na

visionen att leverera rent vatten:

Tillvixt och
lI6nsamhet

Tillvéxt och I6nsamhet ska
uppnas organiskt genom att
vidareutveckla, forstirka och
tydligt positionera varumér-
kena Mora Armatur, FM
Mattsson och Damixa.
Marknaden erbjuds ett brett
och konkurrenskraftigt sorti-
ment med hogt kundvirde.
Marknadstéickningen 6kas
genom strategiska partner-
skap, langsiktigt strategiska
satsningar inom e-kanaler,
samarbeten i virdekedjan
och samordning mellan pro-
duktsortiment. Forvirv kan
bli aktuella for att stidrka
marknadsnédrvaron pa befint-
liga marknader.

Stindiga forbéttringar
av processer och inkop

Effektiv produktion och hog
kapacitet gor Ostnors tillvixt
skalbar och mojliggor okad
I6nsamhet. Arbetet med att
effektivisera verksamheten
genomsyrar hela organisa-
tionen. Flexibla arbetsformer
och stdndiga forbittringar av
processer, inkop och logistik
okar produktiviteten och
kapitalutnyttjandet. IT-stod
for optimal uppf6ljning och
mitbarhet av processerna
har hog prioritet.

Tydligt positionerade varumarken,
strategiska partnerskap och konkurrenskraftigt sortiment
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Teknik och
design

Ostnor ska vara en innovativ
ledare med produkter i tek-
nikens framkant inom elek-
tronik, energi och vattenbe-
sparing, inbyggnadsteknik
och insatsteknik. Produkterna
ska overtriffa kundernas
hogt stillda forvintningar.
Egna designers och samar-
beten med utvalda externa
designers sékerstiller attrak-
tiv design med hogt kund-
vérde. Lanseringstakten ska
vara hog med snabb produkt-
och teknikutveckling. Ostnor
ska vara marknadsledare inom
miljo- och hilsovinliga pro-
dukter.

Fokus pa kundvirde,

engagemang och respekt

Ledarskap och
medarbetare

Arbetet med att utveckla en
attraktiv arbetsplats dér
kompetenta medarbetare
trivs och utvecklas har hog
prioritet. Arbetet med den
gemensamma virdegrunden
utgar fran kundvérde, engage-
mang och respekt, och levan-
degdrs i det dagliga arbetet
av medarbetare pa alla
nivéer. Ledarskap och ledar-
skapsutveckling ar inriktat
pé att motivera, inspirera och
frimja goda prestationer for
att sikerstélla att medarbe-
tarna far bésta mojliga
forutséttningar for att trivas
och gora ett bra arbete.

Innovativ ledare och
miljo- och hdlsovanliga
produkter



MARKNADSOVERSIKT

Formgivning och teknik allt viktigare

Tva huvudtrender driver
marknaden: blandaren

som inredningsdetal] och
krav pa resurseffektivitet.

Mora MMIX K5 koksblandare.

Varje dag anvénder vi blandare; i koket, i tvittstugan, i duschen,
pa jobbet och pa gymmet. Kopare kan vara privatpersoner, ror-
mokare, offentliga och privata byggprojekt for anviindning i
bland annat bostider, kontor, fabriker, skolor och sjukhus.
Trender i marknaden pekar tydligt pa hogre efterfragan av design,
innovation, funktionalitet, vatten- och energibesparing, elektro-
nik samt nya miljovédnliga material.

Norden Ostnors huvudmarknad

Storsta delen av Ostnors forsiljning, 88 procent, sker i de nord-
iska linderna. Ostnor uppskattar virdet pa den nordiska blandar-
marknaden till 2,4 miljarder kronor och bedomer att marknaden
kommer att visa en svag tillvixt under de nirmaste tre aren.

Indirekt paverkas blandarmarknaden av makroekonomiska
faktorer som BNP, utvecklingen pa bostadsmarknaden, bostads-
priser, byggkonjunktur, hushéllens disponibla inkomst och
konsumenters framtidstro. Den viktigaste faktorn for utveck-
lingen i4r den del av byggmarknaden som kallas ROT, repara-
tioner, om- och tillbyggnad. Hir ingar forsiljning av utbytes-
blandare. I Norden stir ROT for cirka 85 procent av alla salda
blandare. Aven nybyggnation #r en viktig faktor for marknads-
utvecklingen.

Vid stigande priser pa bostadsmarknaden okar savil ny-
byggnation som hushallens vilja att genomféra ROT-projekt,
eftersom det Ionar sig att investera i sitt boende om virdet kan
forvintas 6ka mer @n renoveringskostnaden.

Drivkrafter

Blandarmarknaden foljer trenden for kok och badrum som allt
mer ses som livsstilsprodukter. Blandaren blir en inrednings-
detalj bland flera som ska passa in i en viss stil. Det gor design
till en allt viktigare fraga for Ostnor. Samtidigt efterfragar kun-
derna allt hogre teknikinnehall och mer virde for pengarna.

Aven miljofragor far allt storre inverkan vid valet av blandare.

Kunskapen okar bland kunder och konsumenter om att energi-
anvindningen kan sénkas kraftigt med nya resurseffektiva
blandare. Som exempel kan ndmnas att en femtedel av den energi

som anvénds i en villa anvénds till varmvatten, i lagenheter &r
andelen hogre. Fler och fler kunder 6nskar dven blyfritt material
for att kunna visa att de haller hg miljoprofil. Framfor allt i
Sverige har flera miljoklassningssystem for detta etablerats och
blir alltmer vedertagna av kunderna. I projekt blir den totala
miljobelastningen for byggnaden en allt viktigare faktor liksom
miljovénliga hus med ldg energiforbrukning.

Egen tillverkning vanligast
Aktorerna pa blandarmarknaden ir frimst tillverkare som siljer
produkterna under eget varumérke. Det finns dven nagra fore-
tag som koper in blandare och sdljer dem i eget namn. I samtliga
nordiska ldnder finns dven grossister som siljer blandare under
eget varumirke. Generellt dr blandare med sa kallade "private
label-mirken” oftast positionerade i ekonomisegmentet, det vill
sdga de dr enklare och priset &r ldgre dn marknadsgenomsnittet.
Aktorerna dr ofta lokala, men det finns dven ett fatal globala
aktorer som successivt okar sina anstriangningar for att ta sig in
pé den nordiska marknaden. Under de senaste aren har en viss
konsolidering skett med flera genomforda forvirv.

Manga olika siljkanaler
Pa den nordiska marknaden har grossisterna en mycket stark
stillning och erbjuder sina kunder lagerhallning av blandare och
logistiklosningar. De forser konsumentkanaler som butiker for
VVS och byggmarknader, liksom proffs och projektmarknaden
med blandare. Vissa byggvarukedjor koper in och erbjuder kra-
nar dven under eget varumérke vid sidan av de viletablerade
mirkena. De erbjuder ocksa i allt storre utstrackning helhetslos-
ningar inklusive montering, bade till konsumenter och projekt-
marknad.

Nya kanaler som e-handel och gor-det-sjalv-butiker vixer
snabbt, ofta med integrerade erbjudanden dér butikskedjor dven
har en webbshop.

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014



Ostnors varumarken finns i premium- och mediumsegmentet. Pa bilden en premiumblandare i den minimalistiska och samtidigt funktionella

serien Mora Rexx som ar en stor forsaljningsframgang.

PREMIUM, MEDIUM OCH EKONOMI

Blandarmarknaden kan beskrivas utifran kvalitet, teknikinne-
héll och design, vilket vanligtvis avspeglas i prisnivan. Aven
distributionskanalen paverkar prisnivan. Pa den nordiska
marknaden dr mediumsegmentet i sédrklass storst med cirka
70 procent, medan ekonomisegmentet 4r minst.

Premiumsegmentet
Blandare som dr moderna och innovativa, har sirskilda
funktioner och upplevs som unika.

Mediumsegmentet
Funktionella blandare med god kvalitet som motsvarar de
breda kundgruppernas behov.

Ekonomi

Enklare blandare dér priset dr lagre dn marknadsgenomsnittet.
Dessa siljs ofta utanfor grossistledet eller under aterforsiljarnas
egna varumérken.
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FORSALJNING PER REGION

-~

Sverige, 64%
Norden (utom Sverige), 24%
® Ovriga exportmarknader, 12%

Ostnor ar valetablerat i Norden och marknadsledare i Sverige,
Danmark och pa Island. | Norge och Finland ar féretaget nummer tva
pa marknaden.

Den svenska marknaden star for 64 procent av forsaljningen medan
ovriga Norden utom Sverige star for 24 procent. Utanfor Sverige
och Norden bearbetar Ostnor utvalda marknader. 12 procent av
forsaljningen sker pa dvriga exportmarknader.



VARUMARKESSTRATEGI

Klar marknadsledare 1 Norden

Ett av Ostnors storsta varden ar koncernens starka varumarken.
Deras kannedom ar mycket hog | Sverige och Danmark och
alla tre ar véletablerade | 6vriga Nordiska lander.

Bland konsumenter i Sverige har Mora Armatur och FM
Mattsson den hogsta siffran i branschen for positivt helhetsin-
tryck med Over 9o procent och hélften av alla konsumenter kan
spontant nimna varumirkena vid namn. Annu starkare ir still-
ningen pa den svenska proffsmarknaden dér 6ver 80 procent av
aktorerna spontant nimner bada varumirkena vid namn forst.
Damixa dr pa motsvarande sitt det starkaste varumdrket i
Danmark.

Hog kvalitet och lag miljobelastning

I Ostnors breda produktportfolj finns produkter med hog teknisk
prestanda, elektronikinnehall, design och miljomaissighet.
Foretagets langa tradition och bevisat innovativa formaga borgar
for omsorg i alla led och produkterna forknippas med hog
kvalitet.

Miljo- och energibesparing dr en viktig del av alla tre varu-
mirkenas identititet. De star for miljomedvetenhet genom
produktens livscykel. Bland annat handlar det om minskad
miljobelastning i fabrik, smarta materialval och energismarta
funktioner som ger besparingar av energi och vatten. Ambi-
tionen dr att 6ka konsumenternas kunskap om den stora
besparingspotentialen, bade miljoméssigt och ekonomiskt.

Tydlig positionering

Inom ramen for dessa dvergripande likheter dr det samtidigt
viktigt att utveckla varumérkena for att optimera bredd och
marknadstdckning och na nya attraktiva kundsegment.

FM Mattssons redan mycket starka stillning i mediumsegmentet
ska stirkas ytterligare medan Mora Armatur successivt for-
flyttas mot 6vre delen av mediumsegmentet och premiumseg-
mentet. FM Mattsson ska vara det ledande varumirket for
blandare i Norden genom sin starka position bland proffs, och
forknippas med trygghet, hallbarhet och funktion medan Mora
Armatur ska ta en tydligare position mot konsumenter och
associeras med design, modernitet och originalitet. Koncernens
nyaste varumérke Damixa ska fortsitta att tydligt associeras
med god design och kvalitet, men med en produktbredd som
mojliggdr positionering i olika segment.

Ostnor lagger stor kraft pa att tydligt positionera de tre
varumérkena pa ett optimalt sitt pa prioriterade marknader.
Systematisk varumirkeskommunikation gors i hela Norden.

I 6vriga ldnder dédr Ostnors varumérken finns, anpassas kom-
munikation och positionering till respektive marknads
forutséttningar.

Marknadsledare i Norden

Ostnor dr viletablerat i Norden och marknadsledare i Sverige,
Danmark och pa Island. I Norge och Finland ir foretaget num-
mer tva pa marknaden. Foretaget dr representerat i befintliga
forsdljningskanaler och prioriterad leverantor till de storsta
grossisterna och installatorerna. Alla varumérkena har vil upp-
arbetade, mangariga relationer och stabil kundbas.

Forsiljningsbolag
Sverige

Norge

Danmark

Finland

Tyskland

Belgien

Holland

Hongkong
Singapore

Kina

Utanfér Norden ar Ostnor en internationell nischaktor med egna forsiljningsbolag och samarbeten med lokala distributorer.
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Konsumentinflytandet 6kar
Forsdljningen till konsument far successivt 6kad betydelse och
konsumenternas inflytande 6kar dven vid projekt och annan for-
sdljning via proffs. Darfor 6kar Ostnor den konsumentnira
marknadskommunikationen for sina tre varuméirken liksom an-
stringningarna att etablera ndrmare och integrerade samarbeten
med aterforsiljare. Under 2014 introducerades nya emballage
bade for Mora Armatur och FM Mattsson med tydlig och utokad
konsumentinformation, arbetet fortsitter under 2015. Introduk-
tion av ett nytt marknadsanpassat butikskoncept bestaende av
nya emballage och displayer kommer att stirka positionen mot
konsument. Under 2015 lanseras nya produktprogram med mer
exklusiv design, blyfria blandare och avancerad elektronik som
okar mojligheterna till att ta ytterligare marknadsandelar.
Digital kommunikation dr ett annat omrade som far 6kad
betydelse. Atta av tio konsumenter informerar sig online innan
kopet. Dirfor satsar Ostnor pa siljande och informativa webb-
platser och digitala verktyg. Under 2014 lanserade FM Matts-
son en ny webbplats med responsiv design och dkad funk-
tionalitet och anvindarvénlighet bade for proffskunder och
konsumenter. Mora Armatur gor motsvarande lansering under
2015.

Nischaktor internationellt

Utanfor Norden dr Ostnor en snabbfotad nischaktor med en
forséljningsstrategi som fokuserar pa specifika kundsegment.
Under 2014 representerade verksamheten utanfér Norden 12
procent av Ostnors forsiljning.

Strategin dr att huvudsakligen samarbeta med lokala distri-
butdrer i linder ddr egna forséljningsbolag saknas.

Egna forsiljningsbolag finns pa attraktiva marknader som
Tyskland, Belgien, Hongkong, Singapore och Kina. Under
2014 etablerades ett nytt séljkontor i Holland dér skandinavisk
design och kvalitet dr mycket eftertraktad. Kontoret bearbetar
Beneluxmarknaden med alla varumirken i en gemensam orga-
nisation.

Ostnor har en stark position inom sjukvardssektorn, sérskilt i
Tyskland och Australien, med speciallosningar for vardhem och
sjukhus. Pa denna kompetensintensiva marknad stills hoga krav
pa sikerhet, funktion och hygien, vilket skapar goda mojligheter
for Ostnor. Pa flera internationella marknader inriktas arbetet
mot projekt, bland annat byggnation av idrottsanldggningar,
simhallar och skolor.

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014

VARUMARKESSTRATEGI

Under 2014 levererade FM Mattsson sakerhetsblandare till ett nytt
barnsjukhus i Perth, Australien. Foretaget vann upphandlingen i
konkurrens med flera andra stora tillverkare.

Kravstillningarna for blandare pa sjukhus i Australien ar rigorésa och
bland de tuffaste i varlden. Detta da man har mycket hett vatten i
ledningarna, vilket staller hdga krav pa sakerheten.

Sjukhuset valde FM Mattsson
sakerhetsblandare framst tack vare
termostatens unika tekniska funk-
tioner som kompenserar for bade
temperatur- och tryckvariationer i
vattensystemen.




VARUMARKESSTRATEGI

Mora Armatur — originalet som utmanar
och dverraskar

Under devisen "Crafted by hand in Mora" marknadsfors
Mora Armaturs vadlkanda produkter med modern skandinavisk
design kombinerat med teknisk precision, miljdtankande och
ett hantverkskunnande som borgar for kvalitet.

Blandare ir en sillankopsvara, inda kénner hilften av Sveriges
konsumenter till Mora Armatur, vilket gor varumarket till det
starkaste pa den svenska konsumentmarknaden. Mora Armatur

stravar efter att utmana och 6verraska med modern skandina-
visk design kombinerat med avancerade tekniska energi- och
miljobesparande funktioner och hog kvalitet. Det ska vara enkelt
att kopa, dga och tycka om en blandare fran Mora Armatur.
Det dr helt enkelt originalet med hantverket i generna.

Malgruppen dr designmedveten och virderingsstyrd utan att
for den skull vilja gora avkall pa ekonomi och milj6 vid valet
av blandare. Den bestdr av moderna och livsstilsdrivna kopare
som till exempel arkitekter, inredare och den allt stdrre gruppen
av designintresserade konsumenter.

Av Ostnors tre varumérken ska Mora Armatur vara det som
uppfattas som mest exklusivt. Genom systematiskt arbete med
breddning och utveckling forflyttas Mora Armatur successivt
fran dagens position i medium- och premiumsegmenten till att
bli ett internationellt premiumvarumirke. Pa sa sitt kan en
bredare marknad adresseras och nya kundgrupper attraheras av

Ostnors erbjudande. DUSCHA ENERGISNALT

Pd senare ar har lanseringstakten av nya produkter okat, Under 2014 lanserades ett system for energimarkning av
vilket har okat forséljningen och haft positiv effekt pa hur termostatblandare med dusch. Den som viljer att kopa en
varumdrket uppfattas. Marknadskommunikationen kommer A-klassad Cera termostatblandare med dusch kommer att
fortsatt att utvecklas mot en mer upplevelsebaserad inriktning, kunna spara mycket energi och varmvatten, utan att det pa-
for att fullt ut leverera enligt kundloftet “Crafted by hand in verkar komforten och upplevelsen av duschen. Vid klassningen

. . " . mits bade vatten- och energiatgang.
Mora”. I januari 2014 lanserades den populéra serien Mora glatgang

MMIX i blyfri missing, vilket foljdes upp i augusti med den

<
sensorstyrda blandaren Mora MMIX Tronic. Dirmed har ﬁ @ l'm" @

Ostnor tagit ytterligare ett stort och viktigt steg i foretagets L , O/ i p—4
léngSIktlga miljéarbete. MoraEco  Comfort Shower Express Fill EasyClean

Produkterna ar trygga, kopvarda och snygga. De ar inte billigast att kopa
men billigast att dga. Mora Armatur tar ansvar for hallbarhet och saker anvandning till gagn for
familjen och hemmet.

”Crafted by hand in Mora”. Mora Armatur lyfter det lokala for att bli en del

av det globala. Produkterna ar original och hantverket sitter i generna.

Den designintresserade konsumenten, arkitekten eller inredaren som vardesatter ®
modern skandinavisk design kombinerat med avancerade tekniska energi- och miljcbesparande
funktioner och hog kvalitet.

HNLYINSY
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MORA MMIX - EN MILJOSMART FAVORIT

Mora MMIX har blivit en av Mora Armaturs mest uppskattade serier. Det unika miljokonceptet EcoSafe™ ligger till grund for utvecklingsarbetet

och bidrar till lag energiforbrukning och langsiktig miljshansyn. Sedan januari 2014 har ytterligare ett steg i miljdarbetet tagits, da Mora MMIX
borjade levereras i blyfri massing.

Aktiviteter i butik och skyltmaterial har stor betydelse for konsumenters kopbeslut.
Darfor har Mora Armaturs forpackningar fatt en “ansiktslyftning”. Under slutet pa 2014
pabdrjades lanseringen av Mora Armaturs nya, mer informativa forpackningar och
konceptet "Crafted by hand in Mora”. Detta som en del i att starka varumarkets
ursprung och ge eftertryck at den omsorg som laggs pa varje produkt i fabriken i Mora.
Utrullningen av nya forpackningar kommer att avslutas under 2015.

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014 I
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FM Mattsson — rormokarens val

FM Mattsson ar det ledande varumarket | Norden, marknadsledande i
Sverige och vdl etablerat | 6vriga nordiska lander. FM Mattsson star for
trygghet, hdllbarhet och hog kvalitet och erbjuder vardagssmart design till
en storre publik och har sitt starkaste fdste bland proffsen.

FM Mattsson har en mycket stark stéllning i dterforséljarledet, bland
grossister och hos installatorer, vilket genererar reckommendationer
i konsumentled. Nistan varannan blandare som siljs i Sverige
kommer fran FM Mattsson. Den starka stillningen i Sverige
bygger pa langvariga och nira kundrelationer. Faktum r att
dnda sedan 1865 niar FM Mattsson grundades av Frost Matts
Mattsson har foretaget varit ledande i branschen.

Detta dr naturligtvis nagot som forpliktigar och varumirkets
hoga kvalitet och tillforlitlighet &r vilkdnt. Rormokarna uppskat-
tar den goda servicen, installationssikerhet, innovativa tekniska
16sningar, robust produktkvalitet, sékra och miljosmarta funktio-
ner samt funktionell design. Policyn att tillhandahélla reservde-
lar sa ldnge som tio ar efter att en produkt tagits ur sortimentet
vittnar om hog kvalitet och servicegrad.

FM Mattsson skall ligga i framkant med teknikdriven produkt-
utveckling och egna tekniska patent samt komma med innova-
tiva losningar som underléttar for anviindaren. Designfilosofin
utgar ifran funktionell design och hallbara, smarta 15sningar pa
vardagsproblem.

Varumirkets huvudmalgrupp &r ménniskor som soker virde
for pengarna. I Sverige har FM Mattsson en tydlig position
som forstahandsval inom privata bostidder, fastighetsbolag och
offentliga miljoer.

Produktsortimentet har bade bredd och djup. Tillsammans
med tillbehor och installationsprodukter ticks de flesta behov
av blandare i bade bostidder och offentliga byggnader. Special-
armaturer for vardinrittningar och funktionshindrade ger
nischmojligheter dven den internationella marknaden.

FM MATTSSON 9000E TVATTSTALLSBLANDARE. VI TROR
INTE ATT VARA BLANDARE SPAR ENERGI. VI VET

Vara energiklassade blandare har dubbel effekt. Genom att minska
atgangen av vatten och energi sa sparar du bade pengar och miljo.
Tvittstillsblandaren i var 9000E-serie dr energiklassad enligt det
objektiva svenska markningssystemet, med basta resultat: A.

cold start

Ett brett produktsortiment med funktionell design och hog kvalitet

som ar miljo- och energieffektivt och ger mycket valuta for pengarna.

Rormokarens val — yrkesnara identitet med tradition och hantverks-

skicklighet sedan 1865 och tillforlitliga, trygga produkter.

Av proffs, for proffs och for alla som vill vara proffs.
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FM MATTSSON 9000E TAKDUSCHPAKET

For de allra flesta ar blandaren kanske bara en snygg inredningsdetalj,
som ska leverera vatten och bidra till trivseln i kok och badrum. For FM

Mattsson med 150 ars erfarenhet handlar det om sa mycket mer. Det ar
ocksa darfor rormokaren sjalv viljer och rekommenderar FM Mattssons
blandare.

eocce,
- -
-

1865-2015

Sedan 1865 nar FM Mattsson grundades av Frost Matts Mattsson
har foretaget varit ledande i branschen. Generationer av yrkesproffs
har valt och fortsatter att vilja FM Mattsson framfér nagot annat
varumarke.

De flesta konsumenter vill fa hjilp och stod nir de ska vilja blandare.
Da ar det naturligt att fraga en rormokare, vilket forstas gynnar FM
Mattsson med sin starka stallning bland proffsen. Men aven om de
flesta kopen sker i butik eller via en dterforsiljare sa finns det ocksa
en stark trend att soka kunskap och inspiration i digitala kanaler.

Darfor lanserade FM Mattsson under 2014 en ny informativ webb-
plats med utékad kunskapsbank. Den innehiller bland annat en kran-
guide — en vagvisare i jakten pa den perfekta blandaren. Tanken ar
att oavsett om man soker en enkel 16sning till tradgarden eller design-
kranen som ska krona det nya koket, ska kranguiden hjalpa till att
navigera ritt pa ett hav av valmojligheter. Allt med utgangpunkt i
kundens egna behov och forutsattningar.



VARUMARKESSTRATEGI

Damixa — marknadsledare 1| Danmark

Alla dlskar god design. Men vad betyder det! Damixas devis "VWhen design
makes sense”, star for en filosofi som | praktiken innebar att form och

funktion ska ga hand i hand.

Damixa har sitt starkaste fiste i Danmark och &r didr marknads-
ledare med stark position bland installatorer, grossister och
konsumenter. Varumirket forknippas med den vilkidnda danska
designen och med hog kvalitet. Sortimentet 4r ett av markna-
dens bredaste och erbjuder kompletta serier for bad och kok,
med ett formsprak som spinner fran minimalistiskt till mer tra-
ditionellt, och det ticker samtliga prissegment, fran ekonomi-
till 6vre premiumsegmentet.

Produktbredden innebir ocksa att varumirket finns i de flesta
av marknadens forsiljningskanaler, fran premiumbutiker med
integrerade koks- och badrumslosningar till gor-det-sjélv-butiker
och webbhandel. Den stora bredden i sortiment och kanal-
ndrvaro dr ett medvetet val och har varit en framgangsrik strategi
for att kunna mota den konkurrensutsatta danska marknaden
med en blandare for varje behov, det vill sédga ritt produktmix 1
varje kanal.

Damixa dr dven representerat i ovriga Norden, Benelux-
linderna och Tyskland. Pa projektmarknaden #r det vid sidan
av designen framfor allt Damixas vatten- och energibesparande
funktioner som uppskattas.

Innovationstakten i Damixa &r hog med frekventa produkt-
lanseringar. I januari kompletterades den populira Clover-
serien med ett miljoanpassat sortiment med vattenbesparande
funktioner for att mota projektmarknadens efterfragan. I februari
2015 lanserades nya Fern, en serie blandare som erbjuder en
vattenbesparing pa 40-50 procent utan att gora avkall pa kom-
forten. Konsumenten viljer att anvinda mycket eller lite vatten
i varje situation genom en enkel och anvindarvinlig vrid och
spar-funktion, den forsta i sitt slag pa marknaden.

'.__
i3

A-PEX

Den vilkinda danska designern Anders Hermansen star bakom
den prisbelonta A-Pex kranen som for den stolta danska design-
traditionen vidare. A-Pex har kallats framtidens vattenkran med
sin annorlunda funktion jamfort med traditionella kranar: Vatten-
tryck och temperatur kontrolleras pa kranens ovansida. Det gor
att vattnet droppar direkt ner i diskhon utan att det samlas
smuts, vatten eller kalkavlagrningar runt kranen.

Anvandarvanlighet, brett produktsortiment med en blandare for varje

behov. Funktionell design dar formsprak och funktion gar hand i hand.

”When design makes sense”. Dansk design med innovativa lésningar dar

form och funktion far betydelse.

Alla hittar ratt produkt hos Damixa.

damixa-

When design makes sense
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FERN

Det senaste tillskottet i Damixa-familjen ar serien FERN som har en modern och enkel design. Med den innovativa och unika vrid och
spar-funktionen styr anvindaren sjilv med ett enkelt handgrepp om mycket eller lite vatten ska anvandas.

Damixa ar kant for god design. Det ar genom samarbete med trendsattande danska och internationella designers som framtidens vattenkranar
utvecklas. Kranar i framkant som bade uppfyller och dvertraffar konsumenternas forvantningar. Genom aren har produkterna ront stor upp-

skattning och beldnats med manga internationella priser och utmarkelser.
nterior
innovation

German

award
reddot award 2015 desion 2014 Design Award

winner

. SPECIAL
2006 W Winner MENTION 2015

Red Dot Design Award Inte mindre 4n atta ganger har Damixa tilldelats prestigefulla Red Dot Design Award som hor till de allra storsta design-
priserna i varlden. | konkurrens med tusentals produkter fran hela viarlden har Damixa vunnit for bland annat sina serier Merkur, Arc, G-Typ,
Clover Easy och Apex. Senast var det FERN koksblandare som fick priset i mars 2015.

iF Product Design Award Damixa har tva ganger tilldelats iF product design award, eftertraktat av alla designforetag, for serierna Arc och lllusion.
Interior Innovation Award Inredningsbranschens mest prestigefyllda utmarkelse med det tyska designradet som arrangér. Damixa vann 2014 for
A-Pex-serien.

German Design Award Priset syftar till att identifiera och uppmarksamma banbrytande internationella kvalitetsprodukter och projekt. Damixa
vann 2015 for A-Pex tvittstillsblandare.
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DESIGN OCH INNOVATION

150 ar av innovation och

produktutveckling

Hog takt i produkt- och teknikutveckling med tata produktlanseringar ar
en forutsdttning for Ostnors konkurrenskraft och fortsatta tillvaxt.

Gediget yrkeskunnande

Redan 1865 grundade Frost Matts Mattsson det forsta av Ostnors
varumérken; FM Mattsson. Produkterna har alltsedan dess varit
foregangare for hela branschen med sin kombination av modern
teknik, omsorg om detaljerna och gediget yrkeskunnande.
Ostnor dr en av vérldens ledande tillverkare av blandare med
ett produktsortiment i teknikens absoluta framkant nér det géller
nya material, elektronik samt miljo, energi och vattenbesparing.
Foretaget driver aktivt det teknikskifte som innebér minskning
och borttagning av utfasningsdmnen som finns i produkterna.
Under éret har utvecklingsavdelningen i Mora haft stort fokus
pé inforandet av blyfri méssing i produktionen.

Sedan forvirvet av Damixa har kunskaps- och erfarenhetsut-
byte inom omradet produktutveckling fatt stort fokus. Intentionen
dr att etablera en genomtidnkt modul- och plattformsstrategi som
ger snabbare produktframtagning och effektivare produktion
genom att utnyttja en gemensam teknisk plattformsstrategi. Aven
komponentanviandningen kommer redan i utvecklingsfasen att
beaktas for att kunna utnyttja skalfordelar vid savil ink6p som
produktion. Arbetet sker med bibehéllen eller forstéirkt teknisk
differentiering, vilket ska stddja positioneringen av de olika varu-
mirkena.

Hog lanseringstakt

Produkternas livscykel blir allt kortare, inte minst pa grund av
att blandare blivit mer av en livsstilsprodukt med allt storre
konsumentinflytande vid kopet. Det gor att det dr viktigt for
konkurrenskraften att synas med nya produkter, ny teknik och
nya koncept. Darfor arbetar Ostnor mycket medvetet for att
lansera nya produktserier i hog takt for att pa sa sitt ta plats i
kundernas medvetande. Samtidigt 4r det viktigt att fasa ut gamla
produktserier. Produktutvecklingen drivs med maélet att 30 pro-
cent av forsiljningen ska komma fran produkter som dr nyare
in tre ar och att lansera en ny serie per varumérke var 18:e méanad.
Nyckeltal for innovationstakt och lanseringsprecision mits
kontinuerligt.

FROST MATTS MATTSSON
grundade sitt foretag

1865 och gjot den forsta
vattenkranen |876.

Design och erbjudande for kundvarde

Designinnehall och bredden i erbjudandet far i allt 6kande takt
en central roll i varumirkesarbete, positionering och identitet
bade for enskilda produkter och for foretaget. Designarbetet
bedrivs malinriktat och strukturerat. Inriktningen #r att utveckla
design och form bade med egna resurser och i samarbete med
skandinaviska designers. Aven hir finns mycket att lira mellan
varumérkena och potential f6r samordning och optimering av
designprocesserna och kartldggning av framtida kundbehov.
Ostnors produktportfolj ska erbjuda attraktiv unik skandinavisk
design for samtliga kundgrupper.

Ostnor har ocksa flera nira samarbeten med universitet och
hogskolor, bland annat ett flerarigt samarbete med Masterspro-
grammet for avancerad produktdesign vid Designhdgskolan i
Umea. Samarbetet fungerar som inspirationskalla for Ostnor
samtidigt som intresset for design av den hir typen av produkter
okar hos studenterna och de far mojlighet att jobba med konkreta
fragestéllningar.
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DESIGN OCH INNOVATION

MORA ARMATUR, FM MATTSSON OCH DAMIXA HAR ALLA ATSKILLIGA TEKNISKA INNOVATIONER ATT VARA STOLTA
OVER. LISTAN NEDAN AR AXPLOCK AV BANBRYTANDE NY FUNKTIONALITET:

* Forst med ettgreppsblandare * Forst med termostatblandare * Forst med keramisk titning ¢ Forst med mjukstangning * Forst med rod och
bla markning for kallt och varmt vatten « Forst med tradgardskranar som inte fryser ¢ Forst med sikerhetsblandare « Egenutvecklat energispar-
system ° Fastsattningssystem for enkelt byte av blandare * Kolsyrat vatten direkt ur kranen ¢ Elektroniskt duschhuvud med styrbox for auto-
matisk genomspolning mot legionella * Tronic — egenutvecklad teknikplattform for sensorstyrda beroringsfria blandare i kombination med ny
zinkskalsteknik ¢ Blyfria blandare
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PRODUKTION

Ratt fran mig - minimerar sldserier

Omistallning till bivfritt och fokus pa inkép och komponentsamordning

for okad konkurrenskraft.

Inom Ostnorkoncernen finns tva effektiva och vilorganiserade
produktionsanldggningar. I Mora sker egen tillverkning av gjutna
delar samt montering. I samband med forvirvet av Damixa i maj
2014 inlemmades dven produktionen i Odense som bestar av en
anldggning for montering.

Effektiv produktion for stirkt konkurrenskraft genom virde-
skapande och effektiva processer ir ett strategiskt fokusomrade.
Koncernen har tillgang till ett omfattande produktsortiment med
ett antal tekniska plattformar och moduler. Det 6ppnar mojlig-
heter for aktiv samordning och skalférdelar i produktionen savil

som medveten differentiering av produkterna. Parallellt 16per
arbetet med stindiga forbittringar som ett viktigt inslag i effek-
tiviseringen.

Arbetet med att se Over och samordna koncernens inkop for
att utnyttja skalfordelar startades omgaende efter forvirvet. En
ny inkopsorganisation har bildats for att driva det koncernover-
gripande arbetet med komponentsamordning och synergier
inom inkop. Fokus ligger initialt pa att utnyttja skalfordelar for
kostnadsoptimering av kopt material samt att minska det totala
antalet leverantorer, vilket dven kommer att underlitta arbetet
med kvalitetssikring av leverantorer i savil Asien som i Europa.
Ett prioriterat arbete som slutfors under forsta halvéret 2015,
har varit att integrera Damixa i koncernens affdrssystem, en
forutsittning for effektivitet i savil inkopssamordning som
produktionsstyrning.

Omstillning till blyfritt

Under aret genomfordes ett banbrytande omstillningsarbete i
produktionen i Mora nir blyfri méssing infordes som ett led i
arbetet med att ta bort utfasningsdmnen. Blyfri méssing dr en
relativt oprovad legering och 6vergangen var nagot av ett pion-
jédrarbete med initiala inkdrningsproblem och hogre produk-
tionskostnader. Arbetet ledde till 6kat kvalitetsfokus, okad
systematik och forfinad processkontroll. Sammantaget har
inforandet av blyfritt inneburit en larprocess som haft positiva
effekter for hela produktionen. Den har ocksa 6kat Ostnors
konkurrenskraft och férmaga att leverera produkter som mot-
svarar marknadens efterfragan pa miljoanpassade 16sningar och
material.

Fokus pa produktionsstyrning

Ostnor jobbar mycket medvetet med styrprocesser for att opti-
mera och effektivisera produktionen. Syftet dr att 6ka resurs-
utnyttjandet och minimera slgserier med bibehallen eller 6kad
kvalitetsniva. Alla medarbetare involveras i arbetet och begrep-
pet “Riitt fran mig” &dr en ledstjdrna i alla processteg.

Konceptet Daglig Styrning har utvecklats ytterligare och
omfattar tre steg som tillsammans ger en tydlig bild 6ver hur
produktionen ligger till varje dag. Steg ett & morgonméte for
alla arbetsgrupper dér sikerhet, kvalitet, leverans, produktivitet,
storningar och daglig planering diskuteras. I steg tva samman-
stdlls hela flodet for alla arbetsgrupper. Steg tre omfattar hela
fabriken och ger en komplett 6versikt 6ver produktionsldget for
dagen. Konceptet forbéttrar produktionsflodet och effektiviteten
underlittar identifiering och probleml6sning.
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Ostnors Produktionssystem (OPS) dr egen tillimpning av Lean
Produktion som arbetssitt och basen i forbittringsarbetet. Flera
metoder anvinds for 6kad processeffektivitet, bland annat 58S,
Kaizen, SMED (stilltidsreduktion) och Six Sigma. Viktiga
principer ar:

e Standardiserat arbetssitt

¢ Tydlighet och synlighet

e Minimera sloserier

e Riitt fran mig

e Produktion mot order

¢ Stindiga forbittringar

Arbetet med att vidareutveckla OPS har fortsatt under aret. Bland
annat genomfordes i Mora 1615 forbittringsatgéirder och leve-
ransprecisionen forbéttrades med 1,25 procentenheter.

Systemet med sdsongsanpassad arbetstid samt viss andel in-
hyrd personal har lett till béttre mojligheter till snabb anpassning
vid volymforindringar.

Flera investeringar genomfordes i produktionen i Mora. For
att 0ka kapaciteten installerades ny automatiserad polerutrust-
ning och fyra skdrande bearbetningsmaskiner robotiserades,

det vill siga maskiner for frisning och gingning av hal. Darmed
har produktionen av planerade nya produktserier sdkerstillts
samtidigt som monotona manuella arbetsmoment férsvunnit
och arbetsmiljon forbéttrats. Utover detta investerades dven i
ny monteringsutrustning, multikap for rérbockning samt spancen-
trifuger for blyfri hantering.

Produktionsanldggningar

Produktionen i Mora &r modern med hog automatiseringsgrad
och dr vilinvesterad avseende maskinell utrustning, medan
monteringen till stor del sker manuellt.

Missinggjuteriet ir ett av de modernaste i Europa, med tva
helautomatiserade gjutceller. Aven kirntillverkningen ir auto-
matiserad.

Vid anldggningen i Odense har blandare producerats i dver
80 ar, sedan 2009 ér den inriktad pa montering. Produktionen
dr processorienterad och kidnnetecknas av stor flexibilitet,
anpassningsformaga, korta leveranstider och kostnadseffektivitet
i sma serier. En stor del av arbetet sker manuellt.

Ostnor har ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare och har samtidigt behov av att kunna anstilla kvalificerad arbetskraft pa nira hall.

Darfor samarbetar foretaget med en gymnasieskola med teknikinriktning i Mora som ar certifierad som teknikcollege. Det innebar att

eleverna redan under studietiden far sin utbildning i nira samarbete med foretag i den for Mora-regionen sa viktiga tillverkningsindustrin.
Bland annat tar Ostnor emot elever som far "skugga en ingenjor”, det vill siga vara med pa arbetsplatsen och lira genom

att se vilka arbetsmomenten ar. Foretaget erbjuder dven sommarjobb till elever som gar teknikprogrammet.

Ostnor deltar dven i Teknikspranget, en satsning som drivs av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) pa uppdrag
av Skolverket for att locka fler att bli ingenjorer. Har erbjuds ungdomar som befinner sig mellan gymnasiestudier och

hogre studier fyra manaders praktik for att testa ingenjorsyrket.
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o~y
TEKNIK

COLLEGE
TR



HALLBARHET OCH MILJOANSVAR

Pionjararbete inom blyfritt

Ostnor ska producera och marknadsféra miljo- och halsovanliga produkter
for en hallbar utveckling och vara den leverantér inom branschen som upp-
fattas som ledande pa miljo- och halsovanliga I6sningar. Hallbarnetsarbetet
utgar fran I6nsamhet, minskad klimatpaverkan samt ett generellt ansvarsfullt
foretagande. Under aret har blyfri mdssing inforts i produktionen | Mora.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ostnor verkar for ett ansvarsfullt foretagande och det uttalade
malet att vara den leverantor inom branschen som uppfattas
som ledande pa miljo- och hilsovinliga 16sningar. Detta mél
genomsyrar hela verksamheten; foretaget arbetar systematiskt
och metodiskt med héllbarhetsfragor, bade vad giller egen pa-
verkan i verksamheten och genom att utveckla produkter och
16sningar som bidrar till hallbarhet vid anvindning. En stabil och
16nsam affér tillsammans med goda relationer med foretagets
intressenter skapar forutséttningar for ett ansvarsfullt foretagande
bade ur ekonomiskt, socialt och miljomaissigt perspektiv.

Ostnor har identifierat fem for koncernen huvudsakliga
intressentgrupper: kunder och konsumenter, medarbetare, leve-
rantorer och andra affdrspartners, dgare och investerare samt
samhillet. Goda relationer och l6pande dialog med dessa
intressenter dr en forutséttning for att sékerstilla att foretaget
arbetar med ritt fragor inom héllbarhetsomradet.

Kunder och konsumenter

Merparten av Ostnors kunder dr grossister, aterforséljare och
byggherrar. Slutanvindare av foretagets produkter &dr konsu-
menter, det vill sidga enskilda personer som anvéinder dem privat
eller i tjénsten. Andra viktiga anvéndare och partners ir till
exempel installatdrer, konsulter och bostadsbolag som ofta utgor
mellanled mellan kunder och slutanvéindare.

Ostnor har tit kontakt med marknaden for att kunna forsta
behov och 6nskemél med malet att kontinuerligt forbittra och
utveckla produkter och arbetssitt. Dialogen med grossister och
aterforsiljare sker framst via personliga méten medan konsu-
mentdialogen framst sker via elektroniska hjdlpmedel och olika
anvindarundersokningar.

Medarbetare
Medarbetare, ledarskap, kompetens och kompetensutveckling
ar ett strategiskt fokusomrade for Ostnor och afférskritiskt for
genomfOrandet av foretagets strategi. Foretaget ska vara en
attraktiv arbetsgivare dir kompetenta medarbetare trivs och ut-
vecklas. Ett ledarskap som tar ansvar, motiverar och inspirerar
framjas och &r avgorande for hur vil foretaget lyckas.

Lds mer om medarbetare och ledarskap pa sidorna 24-26.
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Agare och investerare

En langsiktigt hillbar ekonomisk virdeutveckling dr avgorande
for att Ostnor ska attrahera dgare som ér villiga att investera i
verksamheten och didrmed en av forutséttningarna for ett
ansvarsfullt foretagande.

Tydlig och kontinuerlig extern kommunikation och mojlig-
heter till dialog sikerstéller att Ostnor kinner till 4garnas onske-
mal och krav pa foretaget. Dialogen sker huvudsakligen genom
foretagets finansiella rapporter, pressmeddelanden, webbplats
och arsstimma.

Sambhdille

Ostnor dr en av de storre arbetsgivarna i Mora kommun och
dven en betydande arbetsgivare i Odense. Verksamheten paverkar
i stor utstrackning nirsamhéllet. Foretaget foljer lagar, forord-
ningar och standarder och deltar aktivt i samhillsutvecklingen
genom dialog med kommuner och myndigheter samt nitver-
kande med andra verksamheter pa orten.

Ett exempel pa samhillsengagemang #r att Mora Armatur
ar vinforetag till bistandsorganisationen WaterAid. I Ostnors
vision ingdr att leverera rent vatten — en forutséttning for méan-
niskors hilsa och forsérjning och nagot som en stor del av
virldens befolkning lider brist pa. Som Nordens ledande till-
verkare av blandare dr det naturligt for Ostnor att bidra till att
fler far tillgdng till rent vatten.

Leverantorer

Ostnors leverantorer kontrolleras och utvirderas kontinuerligt.
Leverantorer av direkt material genomgar revisioner dér fram-
for allt kvalitet och teknisk formaga granskas, i detta arbete &r
héllbarhetsaspekter en viktig del. Vid upphandlingar beaktas
bland annat 6ppenhet, vilja till samverkan samt ambitioner pa
miljdomradet. Ostnors mest betydande inkop dr insatsmaterial
till produktionen, exempelvis médssing, zinkgjutgods och plast-
komponenter.

Det pagaende arbetet for att ka samordningen av inkop
leder dven till successivt minskat antal leverantorer. Detta i sin
tur kommer att ge titare dialog och samarbete med firre leve-
rantorer, vilket forvintas ge omsesidiga fordelar och 6ka trans-
parensen inom héllbarhetsomradet.

Totalt har Ostnor cirka 220 leverantorer av direktmaterial,
varav det stora flertalet 4r baserade i Europa och cirka atta pro-
cent finns i Asien. En mindre andel av leverantorerna represen-
terar merparten av foretagets inkop.

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014



HALLBARHET OCH MILJOANSVAR

— i i | :;"
| | | :
| = o B

| e | T
/ ’__ p—— L -

KOPENHAMNS FLYGPLATS SPARAR MED NYA KRANAR

Intelligenta blandare fran FM Mattsson sparar stora summor pa Kopenhamns flygplats. Varje kran kan spara mellan | 000 och | 800 kronor per
ar genom att minska vatten- och energiférbrukningen. Ett under 2014 genomfort test i en av terminalerna visar stor potential. Ett antal befintliga
tvattstillsblandare byttes ut mot FM Mattssons beroringsfria 9000E Tronic och Mora Cera ettgreppsblandare med kallstart. Den uppmitta
vattenbesparingen blev 24 procent med hela 66 procent mindre varmvatten. Kdpenhamns flygplats valde att installera sensorstyrda blandare pa
de flesta stillena. Bade for att minimera bakterispridning och for att undvika vattenkranar som limnas pa med rinnande vatten. Det senare har
tidigare varit ett stort problem pa flygplatsen.

Varje dag passerar 70 000 personer flygplatsen och vattenbrukningen per ar uppgar till dver 326 000 kubikmeter, vilket ar en kostnad pa fem

miljoner kronor. Képenhamns flygplats, som har omfattande besparingsmal nar det giller utslapp av koldioxid, har hittills bytt ut 250 av flyg-
platsens 4 000 blandare. Aterbetalningstiden for investeringen ar mindre 4n tva ar.
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MILJOANSVAR

Ostnors miljopaverkan uppkommer frimst vid tillverkning,
ytbehandling och transporter. Verksamheten ska bedrivas med
sa lag miljopaverkan som mojligt. De omraden som dr hogst
prioriterade ur miljosynpunkt #r resurshushéllning och reduce-
ring av farliga &mnen.

Aven anvindningen av slutprodukterna ir ett mycket viktigt
fokusomrade dir Ostnor ska utveckla miljoeffektiva produkter.
En tydlig trend i branschen &r 6kande efterfragan pa vatten-
och energibesparande funktioner och miljévénliga material.
Trenden drivs bade av kundernas 6kade medvetenhet och av
nya regelverk inom EU. Ostnors ambition &r att agera i fram-
kant vad giller teknikskiftet mot minskning och borttagning av
de utfasningsdmnen som finns i produkterna. Ett stort steg togs
under 2014 i och med inférandet av en ny blyfri missing i
produktionen i Mora. Under aret relanserades den populira
blandarserien Mora MMIX som blyfri. Fler blyfria serier kom-
mer att presenteras under 2015.

Miljoarbetet i Ostnor &r delegerat till varje produktionsenhet.
Pa koncernniva sitts mal, inriktning och prioritering.

Resurshushallning

Ostnor ldagger stor vikt vid resurshushallning och vid att minska
tillverkningens miljopaverkan. Fokus ligger pa ravaruanvind-
ning, energiférbrukning och koldioxidutsldpp, utsldpp till vatten
samt avfall.

Bolaget har kommit forhallandevis langt nér det giller energi;
exempelvis var anldggningen i Mora tidigt ute med att ta tillvara
spillvirme. En energiutredning av anldggningen i Mora under
2014 visade pa en potentiell energibesparing under 4,6 procent.

Den &versyn av tillverkning och montering som sker konti-
nuerligt syftar till att minimera sloserier som 6verproduktion,
onodiga arbetsmoment, transporter och lager. Detta far effekt
inte bara pa produktkvalitet och 16nsamhet utan dven pa miljo-
och resursanvindning da omarbetning och kassation minskar.
Transporter har identifierats som ett omrade dar forbattrings-
atgérder behovs.

Reducering av farliga amnen

Ostnor arbetar aktivt med att reducera utfasningsdmnen i fore-
tagets produkter och i tillverkningsprocessen. Under aret har
ett viktigt pionjdrarbete gjorts i produktionen i Mora dir en
blyfri méssingslegering har inforts.

Teknikskiftet mot blyfritt dr en viktig framtidsfraga for Ostnor
ddr drivkrafterna &r ett okat intresse fran marknad och kunder
tillsammans med nya europeiska regelverk, till exempel eco-
designdirektivet och 4 MS-samarbetet.

(1
g

e

22

Produktutveckling och produktanviandning

Samtliga varumérken prioriterar miljohénsyn i produktutveck-
lingen. Sedan sjuttiotalet har Ostnor drivit ett 1angsiktigt och
metodiskt arbete for att utveckla ny teknik som bidrar till hall-
barhet och sparar bade energi och vatten. Produkternas langa
livsldangd bidrar till en lag livscykelkostnad och ldgre forbruk-
ning av dndliga resurser.

Konceptet EcoSafe™, #r centralt i marknadsforingen av pro-
dukterna och bygger pa miljomedvetenhet genom hela produkt-
kedjan. Det handlar om allt fran att minska miljobelastningen i
fabrik, till smarta materialval och energismarta funktioner som
sparar resurser vid anvindningen.

Ostnor utvecklar kontinuerligt sina processer och produkter
for att uppfylla myndighets och marknadskrav och samtliga
produkter dr godkédnda enligt géllande miljé och hilsokrav.
Detta dr av sirskilt stor betydelse for blandare till kok och bad-
rum da dricksvatten klassas som livsmedel och regleras i lag
pa nationell och EU-niva.

MILJOLEDNINGSSYSTEM

Ostnor har tillverkning vid tvéd anldggningar, en i Mora med
produktion fran grunden inklusive gjutning, bearbetning och
montering, och en i Odense med enbart montering. Anldgg-

ningarna uppfyller eller overtréffar géillande krav i miljolag-
stiftning och andra miljokrav.

Verksamheten i Mora har tva tillstand enligt miljobalken;
ett for Sodra fabriken och ett vilande for Norra fabriken dir
ingen tillstandspliktig verksamhet bedrivs. Det ledningssystem
som anvinds i Mora &r heltidckande och samordnat och certifierat
enligt ISO-standarden for yttre miljo (ISO 14001) och for kvali-
tet (ISO goor).

Verksamheten i Odense har pa grund av inriktningen mot
montering en betydligt mindre paverkan pa den yttre miljon.
Den saknar i dagsldget ISO-certifiering men bedrivs likafullt pa
ett systematiskt, resurseffektivt och miljomedvetet sétt.

Ett exempel pa samhillsengagemang ar att Mora Armatur
ar vanforetag till bistandsorganisationen WaterAid.
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EcoSafe™ — Helhetstink for en bittre miljo

..

EcoSafe

POSITIVA MILJOEFFEKTER | OSTNORS SORTIMENT

Miljcarbete ska inte handla om att gora bra saker i ena dnden och tappa mark pa andra omraden. Samtliga tre varumarken har markningssystem
for att konsumenter och kunder enkelt och snabbt ska fa verblick dver vilka miljéfordelar de erbjuder. Mora Armaturs miljomarkning EcoSafe™
bygger pa att se till helheten i allt man gor: Miljobelastningen i produktion, tillverkning och transport ar minimerad, alla produkter ar atervin-

ningsbara och férpackningarna ar utformade sa att de kan kallsorteras.

&

ESS

Mora ESS — med spaken i laget
rakt fram kommer alltid kall-
vatten. Detta minskar sloseriet
av varmvatten.

j

Lead Free

Lead Free — innebir att vi bytt
ut det bly som normalt finns i
massinglegeringar. Pa sa satt far
vi produkter med en mindre
miljdpaverkan. Ett stort steg for
miljon och en trygghet for dig
som anvander vara produkter
varje dag.

N NENERGI
T

enligt SS 820000

:] >16522

3 >4,054,6

Energiprestanda
Energy Performance

Tuattstalsblandare FM Mattsson 9000E: 8060-7000, 0607010

Strdlsamlare: 1003862 Kiwa

Certifikatnummer: 1070

Energiklass — standardiserat
branschoverskridande system for
att mita energieffektivitet.
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Mora Eco

Mora ECO — genom att optimera
flodet sanks automatiskt forbruk-
ningen av vattnet.

%

A

Soft Closing

Mjukstangning — forlanger livslang-
den pa blandare och rorsystem.

h )

U
™~ A <

No PVC

No PVC — PVC-fri duschslang
som minimerar miljobelastning
och bakterietillvaxt i slangen.

“4
Energikalkylatern

Information om hushallst

Adiial | nushdser 4

vamuatten

Vatiensorbaiiring pes ir i ma

Viefkningsgrad van

Nuvarande situation

Tudgreppatiandans
ik

Ertgroppabiandare

eppablandars

Manueim ode

Resultat
5438 kr
2508 KW
Ll
wir

Bespanng | procent 5%

Framtida situation
Toaket

Engreppabiandan med E55 Pusdiode

eppstiandary med E55 Pussfiods =

ENERGIKALKYLATOR
| Mora Armaturs mobilapplikation och dven pa hemsidan finns en energikalkylator
som raknar ut besparingen av att byta ut en gammal blandare mot en ny och mer

energieffektiv.



MEDARBETARE OCH LEDARSKAP

Gemensam och tydlig vardegrund

Kompetenta och engagerade medarbetare spelar en avgdrande roll for
att skapa den foretagskultur som ar avgorande for Ostnors framgang.
Den modell for ledarskap som anvands bygger pa att vagen till framgdng

borjar med manniskor.

LEDARSKAP FOR GODA PRESTATIONER
Engagerade och kompetenta medarbetare som trivs samt en
innovativ foretagskultur dr nodvindigt for att utveckla fram-
gangsrika blandarlosningar som levererar rent vatten energi-
effektivt. For att uppna detta och klara de affarsméassiga mélen
krivs ett tydligt och effektivt ledarskap. Ostnors ledarskaps-
standard “Ledarskap for goda prestationer” sammanfattar det
synsitt och forhéllningssitt som ska prigla verksamheten.
Arbetet dr hogprioriterat och arliga métningar ligger till grund for
fortsatt ledarskapsutveckling pa savél individ- som gruppniva.

”Ledarskap for goda prestationer” tar upp en rad aspekter pa
ledarskap, bland annat kommunikation, beslutstattande, till-
ginglighet, forbittringsarbete samt hilsa, miljo och sikerhet.
En ledare inom Ostnor forvintas vara tillgéinglig och synlig,
uppmuntra till dialog och se till att alla vagar fora fram sina asik-
ter, se och hora varje individ och arbeta aktivt med gruppen.

Det pagaende utbildningsprogrammet inom ledarskap fort-
satte under aret med etablering av ett systematiskt arbetssitt
dér grupper arbetar med erfarenhetsutbyte och att ge varandra
stod i ledarskapsfragor. Ett storre ledarskapsseminarium
genomfordes med fokus pa foretagets strategier och vigen
framat.

Majlighet till utveckling

Ostnor strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och ett
professionellt, spannande foretag ddr man kan utvecklas bade
inom sitt yrkesomrade och som ménniska. Foretaget ska vara
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forknippat med starkt ledarskap och medarbetarengagemang.
Kompetenskartlidggning och utvirdering ska pa ett strukturerat
sitt sikerstilla tillgdngen pa resurser och kompetens inom
samtliga funktioner.

En viktig del i att kunna rekrytera och behalla kompetent
personal &r konkurrenskraftiga villkor. Foretaget erbjuder per-
sonalformaner som friskvardspeng, tillgang till gym, sjukvards-
radgivning, regelbundna hilsoundersokningar, samt andra hélso-
relaterade tjédnster till subventionerat pris.

Vidareutbildning och kompetensutveckling av medarbetarna
sker systematiskt. Genom kompetenskartliggning och regel-
bundna medarbetarsamtal ges majlighet till personlig utveck-
ling utifran verksamhetens behov, vilket sékerstiller att talanger
stannar inom foretaget. Malet &r att alla anstillda ska ha en
individuell utvecklingsplan.

Olikheter och mangfald ser Ostnor som en tillgang, respek-
ten for detta &r en viktig del av virdegrundsarbetet. Under aret
har en arbetsgrupp tagit fram en likabehandlingsplan for fore-
taget. Arbetet har dven resulterat i en aktivitetsplan samt en
policy och atgirds- och beredskapsplan mot trakasserier och
kriankande sdrbehandling.

For att starka sammanhallning och kultur 6ver grinserna
har ett nytt koncerngemensamt intranét tagits fram. Intranitet
ir bade ett viktigt arbetsverktyg och en levande och tillginglig
motesplats som inspirerar, engagerar och underlittar det dagliga
arbetet.
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OSTNORS ORGANISATION

Produktion
Inkop, Logistik, Kvalitet, Prod.

Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet for att ut-
virdera och utmana Ostnor som arbetsgivare. Resultatet av under-
sokningen diskuteras sedan av chef och medarbetare inom de
olika avdelningarna och arbetsgrupperna. Dialogen syftar till
att ta fram konstruktiva forslag pa forbittringsaktiviteter. Mal-
sdttningen &r att undersokningen ska genomforas varje dr, men
under 2014 har istdllet fokus legat pa att genomfora de forbitt-
ringsaktiveter som beslutades i samband med den forra under-
sokningen. Trenden gar stadigt uppét med forbittrade métvirden
ar fran ar.

Fokus pa arbetsmiljo

Vikten av god och siker arbetsmiljo kan inte 6verdrivas. Ostnor
arbetar aktivt med att sikerstélla en séker fysisk arbetsmiljo
och ett hidlsosamt arbetsklimat dér ingen ska utséttas for sexu-
ella trakasserier eller krinkande sirbehandling pa grund av till
exempel kon, ras, religion, alder, handikapp, sexuell ldggning
eller etnisk bakgrund.

Arbete med sikerhet dr i mycket en attitydfraga, att méta
och efterfraga ger fokus och skapar acceptans samtidigt som
det stéller 6kade krav pa att varje medarbetare ska folja siker-
hetsrutinerna. Ett viktigt verktyg i anldggningen i Mora &r
Skyddskommittépulsen, ett forum som &r en del i foretagets
arbete enligt LEAN for att uppna stindiga forbittringar och
effektiva processer. Varje vecka triiffas foretag och fack for att
ta upp arbetsmiljorelaterade fragor och ga igenom inrappor-
terade risker, tillbud och olyckor. Skyddskommittépulsen har
inneburit att en médngd fragor inom det systematiska arbets-
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Ekonomi & finans
inkl. IT, HR, IR

miljoarbetet har lyfts och blivit atgérdade pa ett mer effektivt
sdtt dn tidigare.

Ett enkelt system dir alla medarbetare kan rapportera in
riskobservationer, tillbud och olyckor via intranétet infordes i
Mora vilket lett till att antalet riskobservationer som rapporterats
in har okat kraftigt och antalet tillbud och olyckor minskat.

Under 2014 vidareutvecklades och forbittrades verktygen
for skyddsrondarbete i Mora. Systematiken och regelbunden-
heten har 6kat och utforliga och tydliga checklistor har tagits
fram. Mitning och uppfoljning sker regelbundet pa chefsmoten
och morgonmoten, vilket sitter fokus pa arbetet och sikerstiller
att det blir genomfort med hog kvalitet.

Organisation

Ostnors operativa organisation dr decentraliserad med central
styrning vad giller marknad, forsédljning samt ekonomi- och
finansfunktionerna. Ink6p och komponentsamordning hanteras
av en ny koncerngemensam inkopsorganisation.

Arbetet med att effektivisera Ostnors marknadsforing och
forsaljning fortsatte under aret. Som en direkt foljd av forvirvet
av Damixa samordnades forsiljningen pa de flesta marknaderna
i gemensamma forsiljningsbolag som representerar alla tre
varumirkena. Ett nytt forséljningsbolag etablerades i Holland
med Benelux-linderna som geografiskt forsiljningsomrade.
Medelantalet anstéllda under perioden var 553 (452), fordelat
pa 10 ldnder. Flest medarbetare finns i Sverige med i medel-
antal 417 anstillda. I Danmark var medelantalet anstillda 8o.
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VARDEGRUND

Fundamentalt i Ostnors verksamhet och foretagskultur ar en tydlig
vardegrund som vagleder bolaget i alla relationer med intressenter
och omvarld. Vardegrunden ar en gemensam plattform for alla med-
arbetare att utga fran i det dagliga arbetet. Den ska genomsyra hela
bolaget och bygger pa tre vardeord; kundvarde, engagemang och
respekt.

Kundvirde

Vi finns till for vara kunder och for kundernas kunder. Vi producerar,
marknadsfor och siljer produkter och l6sningar som ar attraktiva for
anvandarna och vara samarbetspartners. Vi ar lyhorda for kundernas
Snskemal.

Engagemang

Att vara engagerad i sitt arbete ar viktigt for alla manniskor. Vi vill att
varje medarbetare ska anvinda och utveckla sin kompetens fullt ut
och kanna att Ostnor ar en intressant och utvecklande arbetsplats.

Respekt

Vi ar alla olika. Det ar en tillgang. Vi vardesitter olika asikter. Vi visar
respekt for varandras integritet och situation. Vi behandlar arbetskam-
rater, kollegor, kunder och dgare som vi sjilva vill bli behandlade.

OMSATTNING / KONSFORDELNING MEDELANTAL ANSTALLDA PER
MEDELANTAL ANSTALLDA LAND
1000936 gq 969 | 000
860 824
800 800
@ Sverige, 417
600 600
|
. 459 452 Danmark, 80
400 400
@ Tyskland, 18
@ Norge, 14
200 200
@ Finland, 10
0 , ® Holland, 5
10 1 12 13 14 ® Kina, 5
® Belgien, 2
® Omsittning, Mkr Man, 70% Hongkong, |
@® Omsittning 2014, Mkr ® Kvinnor, 30% Singapore, |

Medelantal anstillda
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Bolagsstyrning

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som
finns for att pa ett effektivt och kontrollerat sitt styra och leda
verksamheten i ett aktiebolag. Ostnors bolagsstyrning handlar
om hur verksamheten styrs, leds och kontrolleras med syfte att
skapa virde for bolagets aktiedgare och andra intressenter.
Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas
krav pa avkastning samt att ge samtliga intressenter fullgod
och korrekt information om bolaget och dess utveckling.

Till grund for styrning av Ostnor AB (publ), nedan kallat
bolaget, ligger bade interna och externa regelverk.

Externa regelverk

Interna regelverk

Aktiebolagslagen Bolagsordning

Arsredovisningslagen Styrelsens arbetsordning

Andra relevanta lagar Styrelsens instruktioner for VD

Svensk kod for bolagsstyrning Policyer, riktlinjer; instruktioner

och virdegrund

Eftersom bolaget inte &r noterat vid Nasdaq Stockholm eller
annan reglerad marknad omfattas bolaget inte av Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden), bolaget tillimpar dock i allt
visentligt Kodens regleringar.

Aktiedgare
Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 1T 445 100, varav
2 045 900 A-aktier med tio roster och 9 399 200 B-aktier med
en rost vardera. Bolaget hade per 2014-12-31 165 aktiedgare.
Sedan hosten 2003 ér bolaget ett sa kallat avstimningsbolag,
vilket innebir att aktiebok fors av Euroclear. Bolaget &r sedan
arsstimman 2011 ett publikt aktiebolag.

Bolagets storsta dgare, representerande minst en tiondel av
rostetalet av samtliga aktier i bolaget, redovisas pa sidan 31 i
arsredovisningen.

Arsstimma

Aktiedgarnas ritt att besluta om bolagets angeldgenheter utovas
vid bolagsstimman som &r bolagets hogsta beslutande organ.
Ordinarie arsstimma halls arligen inom sex manader efter riken-
skapsarets utgang. Vid denna viljs bolagets styrelse och revisor.
Dessutom faststills bolagets resultat- och balansriakning och

BOLAGSSTYRNING

fragor provas avseende utdelning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och verkstillande direktor samt faststdllande av arvode till
styrelse och revisor. Arsstimman har ocksa att behandla andra
fragor som #r obligatoriska enligt aktiebolagslagen och bolags-
ordningen.

Bolaget offentliggor dag for arsstimman sa snart styrelsen
fattat beslut om detta, dock senast i samband med tredje kvartals-
rapporten. Uppgifterna om ort och dag finns pa bolagets hemsida.
Aktiedigare som &r inford i den av Euroclear forda aktieboken pa
avstdmningsdagen och som har anmélt deltagande i tid har ritt att
delta i stimmor och rosta for sitt aktieinnehav. All information om
bolagets stimmor sasom anmélan, ratt att fa drende infort i kallel-
sen, protokoll etc. finns att himta pa bolagets webbplats.

Det &r bolagets ambition att bolagsstimman ska vara ett adekvat
organ for aktiedigarna varfor malsittningen &r att hela styrelsen,
representant fran valberedning, verkstillande direktor, dvriga per-
soner ur ledningen samt revisor alltid ska nirvara vid stimman.

Extra bolagsstimma sammankallas nir styrelsen eller revi-
sorerna finner detta pakallat.

Arsstimma 2014

Arsstimma 2014 dgde rum i Mora den 14 maj 2014. Det full-

standiga protokollet fran arsstimman finns pa bolagets webb-

plats. Nedan listas de viktigaste besluten som fattades vid

arsstimman 2014:

¢ Faststillde resultat- och balansrikning f6r moderbolaget
samt resultat- och balansrikningen for koncernen

e Attienlighet med styrelsens forslag dela ut 3,00 kr per
aktie till aktiedgarna

e Valde styrelse och styrelseordforande

¢ Antog riktlinjer for utseende av valberedning

e Antog riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Arsstimman har inte beslutat eller limnat nigot bemyndigande
till styrelsen att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvirva egna
aktier.

Arsstimma 201 5
Arsstimman dger rum den 12 maj 2015 kl. 17.30 pa Best
Western Mora Hotell & Spa i Mora.

OVERSIKT AV STYRNINGEN | OSTNOR

Externa regelverk Interna regelverk

* Aktiebolagslagen * Bolagsordning

. Arsredovisningslagen * Styrelsens arbetsordning

* Andra relevanta lagar « Styrelsens instruktioner

« Svensk kod for forvD

bolagsstyrning * Policyer, riktlinjer,
instruktioner och

virdegrund
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Valberedning

Valberedningen dr bolagsstimmans organ for beredning av
stimmans beslut i val- och arvodesfragor med syfte att skapa
bra underlag for stimmans behandling av dessa drenden.
Valberedningens uppgift dr att infor arsstimman framlagga
forslag till:

e arsstimmans ordférande

e antalet styrelseledaméter

e arvode till styrelse och revisor

o styrelseordférande och 6vriga ledamoter

* revisor
e eventuellt forslag pa dndringar i riktlinjer for utseende av
valberedning

Bolaget har inte faststillt ndgon specifik aldersgrins for styrelse-
ledamoterna och heller inte tidsgrins for hur ldnge en styrelse-
ledamot kan sitta i styrelsen. Revisor tillsétts genom att fragan
arligen hinskjuts till arsstimman. I enlighet med principerna
som faststilldes vid arsstimman 2013 har tre dgarrepresentanter
utsetts. Valberedningen bestar av foljande personer:
¢ Hans Karlsson, ordférande

(nominerad av storsta dgaren Tibia Konsult)
e Lena Hermansson

(nominerad av storsta tidigare dgare i Mora Armatur)
e Agneta Eriksson

(nominerad av storsta tidigare dgare i FM Mattsson)
Pa bolagets webbplats finns information om hur aktiedgare kan
lamna forslag till valberedningen.

Styrelsen

Storlek och sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av fyra till sju leda-
moter. Det finns i 6vrigt ingen begriansning i bolagsordningen
avseende tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter
eller dndring av bolagsordningen. Styrelsen ska viljas arligen
pa arsstimman. Vid arsstimman 2014 beslutades att styrelsen
ska bestd av sju bolagsstimmovalda ledaméter. Arsstimman
beslutade att omvilja Christer Lenner till styrelsens ordférande
och att omvilja Johnny Alvarsson, Erik Eriksson, Hans Ake
Noras och Lars Erik Blom samt nyvilja Lotta Lundén och
Anna Maria Rylander.

Styrelsens ordforande
Styrelsens ordforande ska sikerstilla att styrelsens arbete utovas
enligt bestimmelserna i bolagsordningen, aktiebolagslagen,
regler och forordningar samt styrelsens arbetsordning. Ordfo-
rande har l6pande kontakt med verkstillande direktoren for att
folja bolagets verksamhet samt ansvarar for att Gvriga styrelse-
ledaméter far den information och dokumentation som krévs
for att kunna fullf6lja sitt uppdrag i styrelsen. Ordféranden an-
svarar for utvérdering av styrelsens arbete samt dr dven delak-
tig i utvdrderingen av koncernens ledande befattningshavare,
samt foretrdder bolaget i dgarfragor.

Styrelsens ordforande Christer Lenner r inte anstilld i
bolaget och har inte nagra uppdrag for bolaget utver sitt ord-
forandeskap i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets organisation och for-
valtning och ska dessutom fatta beslut i strategiska fragor.
Styrelsens ambition har varit att dgna sédrskild omsorg at att
faststéllda de 6vergripande malen for verksamheten och besluta
om strategier for att na dessa. Dérutover har styrelsen fort-
I6pande utvirderat den operativa ledningen for att sékerstilla
bolagets styrning, ledning och kontroll. Styrelsen arbetar for
att det ska finnas system for uppfoljning och kontroll av den
ekonomiska stillningen samt att kontroll sker av att lagar och
andra regler efterfoljs.

Styrelsen har under 2014 haft atta sammantriden varav ett
konstituerande. Motena har protokollforts av styrelsens
sekreterare, vilken dr bolagets ekonomi- och finansdirektor.

Motesunderlag har skickats ut till samtliga ledaméter infor
varje mote som sedan hallits i enlighet med for motet godkénd
dagordning. Det forekommer att andra befattningshavare deltar
i styrelsens sammantriden som foredragande. Vid verksam-
hetsarets moten behandlade styrelsen de fasta punkter som
forelag vid respektive styrelseméte sasom affirsldge, ekonomisk
rapportering och investeringar. Andra fragor som diskuterats
under 2014 var strategi, marknadsutveckling, produktutveck-
ling, forvirv och utlandsetablering. Dérutover behandlas vid
valda styrelsemoten fragor rérande arsbokslut, delarsrapporter,
budget och prognoser.

STYRELSEN UNDER 2014

. . Funktion Oberoende

Christer Lenner Ordférande Ja

Johnny Alvarsson Ledamot Ja 165 000
Lars Erik Blom Ledamot Nej 270 000
Erik Eriksson Ledamot Nej 135 000
Mats Hermansson " Ledamot Nej 50 000
Lotta Lundén ? Ledamot Ja 84 000
Hans Ake Noras Ledamot Ja 270 000
Anna Maria Rylander ? Ledamot Nej 84 000
Pernilla Wigren " Ledamot Ja 50 000

Staffan Gryting Arbetstagarrepresentant, (ordinarie)

Anna-Karin Jemth Arbetstagarrepresentant, (suppleant)
Kenneth Ostlund

Ellinor Sparby ¥

Arbetstagarrepresentant, (ordinarie)
Arbetstagarrepresentant, (suppleant)

" Avgick vid arsstimman 2014-05-14
2 Valdes vid arsstimman 2014-05-14
 Ordinarie arbetstagarrepresentant fran och med 2015
% Oberoende av storre dgare

28

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014



Styrelsens arbete styrs av en arligen faststilld arbetsordning
som reglerar den inbordes arbetsférdelningen, beslutsordningen
inom bolaget, firmateckning, styrelsens motesordning samt
ordforandens arbetsuppgifter. Det finns skriftliga instruktioner
som reglerar fordelningen av arbetsuppgifter mellan styrelsen
och verkstillande direktoren. Instruktionerna utvirderas arligen.

Styrelsens arvode beslutas av arsstimman. Arsstimman
2014 beslutade i enlighet med valberedningens forslag om ett
sammanlagt styrelsearvode om 1 080 000 kr. Arvodet ska for-
delas med 210 000 kr till ordféranden och 145 000 kr till var
och en av de 6vriga ledaméterna. Arsstimman beslutade éven
att styrelsens ordforande har ritt till ersittning for faktiskt ned-
lagd tid avseende arbete utover styrelsearbetet fram till
arsstimman 2015 med upp till 100 000 kr.

Styrelseledamot har ritt att fakturera sitt arvode till bolaget
intill ett belopp motsvarande styrelsearvodet samt de enligt lag
tillkommande sociala avgifter och mervirdeskatt i syfte att
uppna fullstindig kostnads- och skatteneutralitet for bolaget.
Detta forutsitter att sadan styrelseledamot bedriver nérings-
verksambhet, antingen som ett led i en bedriven konsultverk-
samhet eller som en egen verksamhetsgren, samt att ledamoten
har minst tre styrelseuppdrag.

Revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inrfitta nagot revisionsutskott utan
hela styrelsen i bolaget tar ansvar for att koncernen har godtagbara
rutiner for intern kontroll och en korrekt finansiell rapportering av
hog kvalitet samt att den externa informationsgivningen 4r 6ppen,
saklig och relevant. I samband med bokslutet for tredje kvartalet
och arsbokslutet deltar bolagets revisor vid styrelsemotet for att
avrapportera hur bolagets bokforing, forvaltning och ekonomiska
kontroll fungerar. Efter formell rapport lamnar verkstillande
direktdren och ekonomi- och finansdirektoren styrelsemotet for
att styrelseledaméterna ska kunna ha en dialog med revisorn
utan deltagande av befattningshavare i bolaget.

Ersdttingsutskott
Styrelsen har tillsatt ett erséttningsutskott som ska besta av
ordforanden och tva stimmovalda ledaméter. Uppgiften &r att
bereda verkstéllande direktorens 16n och 6vriga villkor for
beslut i styrelsen. Som grund for arbetet ligger stimmans beslut
avseende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Utskottet ska ta del av och godkénna avtal som VD tréffar med
ledande befattningshavare i bolaget. Erséttningsutskottets
samtliga moten protokollfors och protokollen tillstills styrelsen
tillsammans med muntlig avrapportering i samband med
styrelsens beslutsfattande. Under 2014 har ersittningsutskottet
bestatt av Christer Lenner (ordf.), Lars Erik Blom och Erik
Eriksson.

Ersittningsutskottet har hallit tva moten under 2014 varvid
samtliga nérvarat.

Verkstillande direktor och ledning

VD:s uppgifter

Verkstillande direktoren tillsitts och entledigas av styrelsen och

hans arbete utvirderas 1opande av styrelsen. Vid styrelsemétet

den 14 maj 2014 faststéllde styrelsen den nu géllande VD-instruk-

tionen som bland annat innehéller foljande huvudomraden:

* uppritta affarsplan

» Jvervaka efterlevnad av de malsittningar, policyer och
strategiska planer som styrelsen faststéllt

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014
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« tillse att den finansiella rapporteringen aterspeglar koncernens
samlade ekonomiska stédllning och resultat samt ovriga
forhallanden av visentlig betydelse

* tillse att koncernledningen har ritt kompetens och sam-
mansittning for att driva verksamheten i den riktning som
styrelsen beslutat

Claes Seldeby utsags den 25 maj 2012 till verkstillande
direktor. Claes Seldeby har inga aktieinnehav eller deldgarskap
i foretag som bolaget har betydande afférsforbindelser med.

Ersdittning till ledande befattningshavare

Det ér av stor vikt att det finns ett tydligt samband mellan
erséttningen och koncernens ekonomiska mal pa kort och lang
sikt. Bolaget ska kunna erbjuda konkurrenskraftiga och mark-
nadsmaéssiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och
behalla ritt ledande befattningshavare. Kriterierna for att fast-
stilla ersittningen ska baseras pé arbetsuppgifternas betydelse
och den anstilldes kompetens, erfarenhet och prestation.

Ersittningen ska besta av foljande delar:
e fast grundlon

e rorlig ersittning

e pensionsférmaner

e Ovriga formaner och avgangsvillkor

Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer
som tillsammans med verkstéllande direktdren utgér koncern-
ledningen.

Arsstimman 2014 faststillde riktlinjer som innebar att
rorlig ersittning baseras pa individuellt uppsatta mal. Den
rorliga ersdttningen ska vara maximerad, for verkstéllande
direktoren till hogst 50 procent av grundlénen och for 6vriga
ledande befattningshavare till hogst 35 procent av grundlonen.

Pensioner ska vara premiebaserade for att skapa forutsig-
barhet. For verkstillande direktoren utgor premien 30 procent
av grundlonen. For ovriga ledande befattningshavare finns
sedvanliga pensionsutféstelser inom ramen for allmén pensions-
plan. Dirutover avsitts ytterligare pensionspremie om fem pro-
cent av grundlonen.

Mellan bolaget och verkstillande direktoren i moderbolaget
giller en uppsédgningstid pa 12 méanader vid uppségning fran
bolagets sida och 6 manader vid uppségning fran verkstéllande
direktorens sida. Vid uppsigning fran bolagets sida &r verkstil-
lande direktoren beréttigad till 16n och 6vriga anstéllningsfor-
maner under 12 manader, samt ett avgangsvederlag motsvarande
12 manadsloner.

Revisor

Vid drsstimman 2014 utsags revisionsbolaget Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB (PWC) till revisorer. Den auktoriserade
revisorn Magnus Brindstrom dr huvudansvarig revisor. Magnus
Brindstrom é&r dven revisor i Scandic, Dometic, Acando och
Addnode. Bolaget har utover revisionsuppdraget anlitat PWC
inom skatteomradet, forvirv och olika redovisningsfragor. PWC
dr skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid sidan
om sitt revisionsuppdrag dven genomfora fristiende radgivning
at Ostnor. Uppgifter om arvode till revisionsbolaget framgar av
not 8. Revisionsarvoden till 6vriga revisorer avser huvudsak-
ligen lagstadgad revision av mindre dotterbolag inom koncernen.
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Intern revision

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte ha en sirskild internrevision.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i
Aktiebolagslagen och i Arsredovisningslagen, dirutdver
tillimpas Koden.

Ostnor efterstrivar att driva verksamheten pa ett sa effektivt
sétt som mojligt. Den finansiella rapporteringen ska vara till-
forlitlig och aterspegla bolagets verksamhet pa ett korrekt sitt
samt vara upprittad i enlighet med tillimpliga lagar och
forordningar.

Bolaget har valt att anvdnda COSO:s definition av intern
kontroll som grund for sitt arbete med den interna kontrollen.
Enligt COSO bestar den interna kontrollen av fem olika delar;
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning

Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
dr kontrollmiljon, vilken innefattar den kultur som styrelse och
ledning kommunicerar och verkar utifran. Kontrollmiljon
utgdrs framfor allt av organisationsstruktur, ansvar och befo-
genheter, ledningsfilosofi, etiska riktlinjer samt bolagets poli-
cyer, riktlinjer och rutiner. En viktig del i kontrollmiljon &r att
beslutsvigar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade
och kommunicerade mellan olika nivéer i organisationen samt
att styrande dokument i form av policyer och riktlinjer omfattar
alla visentliga omraden och att dessa ger vigledning till olika
befattningshavare i koncernen.

En viktig del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkinna
ett antal grundldggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa
inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, kommu-
nikation, miljo- och finanspolicy. Syftet med dessa policyer dr
bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll. Samtliga
policyer revideras arligen av och faststills av foretagsledning
eller styrelse. Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstruk-
turen ska ge tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en
effektiv hantering av verksamhetens risker och mojliggér mal-
uppfyllelse.

30

Riskbedomning

Bolaget dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
risker. En strukturerad riskbedomning mojliggér en identifiering
av de visentliga risker som paverkar den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen. Bolaget arbetar 16pande med
riskanalys dir riskerna for fel i den finansiella rapporteringen
av visentliga resultat- och balansposter analyseras. Andra risker
i samband med den finansiella rapporteringen ér risk for
bedrigerier, forlust eller forskingring av tillgangar. Styrelsen
bedomer kontinuerligt koncernledningens riskhantering. I detta
arbete ingar att bedoma vilka forebyggande atgérder som vidtas
for att minska bolagets risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom
en god intern kontroll &ver den finansiella rapporteringen med
sdrskilt fokus mot visentliga omraden definierade av styrelsen.
Syftet med kontrollaktiviteterna &r att uppticka, forebygga och
ritta till felaktigheter och avvikelser i rapporteringen.

Information och kommunikation

Bolaget har en kommunikationspolicy, vilken innefattar riktlinjer
for savil intern som extern informationsgivning fran bolaget.
Syftet med policyn ir att sidkerstilla att alla informations-
skyldigheter efterlevs savil externt som internt och att ha en
god kommunikation med medarbetarna.

Uppfoljning

Finansiell uppf6ljning sker manatligen av samtliga resultat-
enheter, bolag och pa koncernniva. Uppfoljning sker vanligen
mot budget, féregdende ar och senaste prognos. Prognos upp-
rittas tre ganger om aret for internt bruk. Resultatet analyseras
av savil ekonomi- och finansfunktionen som resultatansvarig
person. Ekonomi- och finansdirektoren rapporterar till verk-
stillande direktoren, som manadsvis lamnar finansiella rap-
porter till styrelsen. Styrelsen utvirderar kontinuerligt den
information som koncernledningen ldmnar.
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AKTIEN OCH AGARE

Aktien och agare

Agare
Ostnor har drygt 160 aktiedgare, huvudsakligen fran grundarfamiljerna. Tabellen nedan utvisar de tio storsta dgarna i bolaget per
31 december 2014.

Antal aktier Antal aktier Antal aktier Andel av Andel av

Namniforetag totalt ... avserieA ~ avserieB  aktiekapital,% réster, %
Tibia Konsult AB 1 710 500 229 000 | 481 500 14,94 12,63
LK Finans AB 1 144510 228 900 915610 10,00 10,73
Mats Mattsson 674 500 134 900 539 600 5,89 6,33
Anna Mattson-Svensson 594 000 118 800 475 200 519 5,57
Jan Soderberg Forvaltning AB 565 990 0 565 990 4,95 1,90
Ulla Hermansson 445 500 89 100 356 400 3,89 4,18
Allba Holding AB 400 032 0 400 032 3,50 1,34
Rosebo Kapital AB 342 000 0 342 000 2,99 1,15
Gunnar Eriksson 251 200 50 300 200 900 2,19 2,36
Rolf Eriksson 240 300 48 100 192 200 2,10 2,25
Ovigs ... 53558 146800 3929768 - “36 51,56
11 445 100 2 045 900 9 399 200 100,00 100,00
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Claes Seldeby
VD och koncernchef
Anstalld 201 |

Fodd 1969
Civilekonom
B-aktier: 20 500
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Anna-Carin Bjelkeby
Ekonomi- och finansdirektor
Anstalld 2013

Fodd 1966

Civilekonom

Aktieinnehav: 0

Ole Sander

VD for Damixa ApS och
Ostnor Danmark A/S
Anstalld 2013

Fodd 1963

Civilingenjor
Aktieinnehav: 0

Peter Wennerstein
Marknadsdirektor

Anstilld 2014

Fodd 1974

Civilekonom

Aktieinnehav: 0

Niclas Brandshage
Forsiljningsdirektor
Anstilld 1999

Fodd 1967

Civilekonom

B-aktier: 200

Mikael Hansson

Forsknings- och utvecklingsdirektor
Anstilld 2000

Fodd 1959

Civilingenjor

B-aktier: 6 000

Mats Westman

Tf Produktionsdirektor
Anstalld 2008

Fodd 1957

Tekniskt gymnasium
Aktieinnehav: 0

Aktieinnehav per den 31 december 2014
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Styrelse

Christer Lenner

Styrelseordférande sedan 2009

Fodd 1947

Ingenjors- och marknadsutbildning

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Mattsson Metal
AB, Nybrogrus AB, Quttabo Recycling AB. Styrelse-
ledamot i Scanmast AB, Scanhold AB, Siljankoncernen,
iCell AB, Gunnebo Industrier AB, Mora Trading C
Lenner AB, Stenbikkan Konsult AB

B-aktier: 40 600 via bolag

Erik Eriksson

Ledamot sedan 2003

Fodd 1959

4-arigt tekniskt gymnasium. VD Mattsson Metal AB
Ovriga uppdrag: Styrelseuppdrag i ideella foreningar
A-aktier: 41 200, B-aktier: 28 900

Johnny Alvarsson

Ledamot sedan 2012

Fodd 1950

Civilingenjor, managementutbildning. VD och koncern-
chef Indutrade AB

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Manava Konsult
AB samt styrelseledamot i VBG Group

B-aktier: 10 000

Lotta Lundén

Ledamot sedan 2014

Fodd 1957

Civilekonom

Ovriga uppdrag: Bergendahl & Son, Lammhults Design
Group, Swedol, Twilfit, LGT, Karl-Adam Bonnier
Stiftelse

Aktieinnehav: 0

STYRELSE

Lars Erik Blom

Ledamot sedan 2013

Fodd 1960

Civilekonom. VD i LK Finans AB

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lagerstedt &
Krantz AB (LK), Teknikmagasinet Sweden AB samt
Deltra Kravek AB. Styrelseledamot i Jarntorget Bygg-
intressenter AB, Connecting Capital AB, Norvatek
Invest AB, ITS Nordic AB samt Temperatur Sensitive
Solutions AB (TSS)

A-aktier: 22 890 via bolag, B-aktier: 91 561 via bolag

Hans Ake Noras

Ledamot sedan 2009

Fodd 1944

Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Proplate AB
samt Proplate Oxelosund AB. Styrelseledamot i CNN
Clarhill Noras & Noras Consulting AB, Norped AB
och Séderbergforetagen | AB samt styrelsesuppleant i
Brannholmen Capital AB

B-aktier: 77 000 via bolag

Anna Maria Rylander
Ledamot sedan 2014

Fodd 1965

Civilekonom. Controller Ostnor AB
A-aktier: 21 600, B-aktier: 86 500

Staffan Gryting
Arbetstagarrepresentant (IF Metall) sedan 2005
Fodd 1968

IF Metall

Aktieinnehav: 0

Ellinor Sparby

Arbetstagarrepresentant (Unionen) sedan 2014
Fodd 1971

Unionen

Aktieinnehav: 0

Aktieinnehav per den 3| december 2014

REVISORER:

6hrlings Pricewaterhouse
Coopers AB
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Huvudansvarig revisor
Magnus Briandstrom
Auktoriserad revisor

Fodd 1962

Huvudansvarig revisor i Ostnor sedan 201 |
Andra revisionsuppdrag: Scandic, Dometic,
Acando, Addnode m.fl.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse 2014

Ostnor AB (publ.) org nr 556051-0207

KONCERNEN

Styrelsen och verkstillande direktoren for Ostnor AB (publ)
org. nr 5§56051-0207 med site i Mora avger arsredovisning for
rikenskapsaret 2014.

Verksamhet

Bakgrund

Ostnor utvecklar, tillverkar och tillhandahaller sanitetsarmaturer
samt nirliggande koncept, tjénster och service. Den roda traden i
verksambheten &r ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv design
och miljévinlighet. Marknadsforing sker via de starka och vil-
etablerade produktvarumirkena Mora Armatur, FM Mattsson
och Damixa. Styrkan i dessa varumirken &r en av koncernens
mest vérdefulla tillgangar. For att till fullo utnyttja styrkan i
produktvarumérkena pagar en langsiktig process for att tydligt
differentiera och positionera dem pa marknaden. Malséttningen
4r att produkterna sa langt som mojligt ska komplettera varandra,
inte konkurrera.

* Mora Armatur ska bli ett premiumvarumirke med tonvikt pa
design anpassad till modern livsstil.

* FM Mattsson ska vara det ledande varumérket for vattenkranar
i Norden baserat pa ldngvariga och nira kundrelationer.
Nyckelorden ir trygghet, hallbarhet och funktion.

» Damixa ska sta for dansk design och god kvalitet.

FM Mattsson grundades 1865 och 1876 gjots den forsta kranen.
Mora Armatur AB grundades 1927. De bada kranforetagen
utvecklades parallellt. 2003 gick FM Mattsson AB och Mora
Armatur AB samman och Ostnorkoncernen bildades.

I maj 2014 forvirvades Damixa ApS. Damixa grundades ar
1932 och dn i dag tillverkas vattenkranar med dansk design pa
fabriken i Odense i Danmark. Foretaget dr den ledande leveran-
toren pa den danska marknaden for blandare och téicker in de
flesta behov for bostdder och offentliga byggnader.

Koncernen har cirka 550 anstillda i 10 ldnder.

Vision

Ostnor ska vara en global premiumleverantor och leverera rent
vatten pa ett energieffektivt sitt. Vi ska gora det genom en hall-
bar och modern design med skandinaviska rotter.

Affarsidé

Vir affirsidé bygger pa att utveckla, tillverka och tillhandahalla
16sningar for kok och badrum samt tjédnster och service med hogt
kundvirde. Vart erbjudande till marknaden och vara kunder
baseras pa attraktiv design, miljo- och hilsovinliga produkter
samt hog kvalitet och innovation.

Strategier

For att uppna mélen har Ostnor definierat ett antal strategiska
omraden:
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— Tillviixt

e Ostnor strivar efter att skapa en langsiktig och 16nsam
tillvéxt. En viktig del i detta 4r en vidareutveckling av varu-
méarkena Mora Armatur, FM Mattsson och Damixa med
syfte att bygga kompletterande och konkurrenskraftiga
produktportfoljer med hogt kundvirde, hog 16nsamhet samt
tydliga positioner pa marknaden.

e I Sverige och Danmark ska Ostnor utveckla sin stéllning
som marknadsledare. Ostnor ska na positionen som klar tvaa
pa marknaderna i Norge och Finland. Utover detta strivar
Ostnor efter 16nsam tillvixt pa utvalda exportmarknader
genom nischstrategier.

— Effektivitet

* Ostnor ska utveckla produktionen genom ett fortsatt inten-
sivt forbittringsarbete med inriktning pa hojd produktivitet,
forbattrat kapitalutnyttjande och flexibla arbetsformer.

* Ostnor ska fortsitta att forbéttra logistik och ink&p genom
att minska genomloppstiden och ¢ka inleveransprecisionen
av insatsvaror till produktionen.

— Teknik och design

e Ostnor strivar efter en kontinuerlig forbéttring av produkt-
utvecklingen med forkortade utvecklingstider och hogre
lanseringsprecision av nya produkter.

¢ Produktutvecklingen ska fokusera pa design och kundvirde.
Arbetet ska fortsatt ske med ett internt designboard och i
samarbete med externa designers.

* Ostnor ska frimja innovation och utveckla de frimsta
produkterna pa blandarmarknaden. Bolaget ska kontinuerligt
bedriva teknologiutveckling inom elektronik, energi- och
vattenbesparing, inbyggnadsteknik och insatsteknik.

* Ostnor ska aktivt arbeta for att utveckla miljé och hilso-
vinliga produkter. Ostnor vill vara den akttr som starkast
forknippas med miljo- och hélsovinliga produkter.

— Ledarskap och medarbetare

* Ostnor strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som kan
rekrytera, behélla och utveckla kompetenta medarbetare.

e Ledarskap pa samtliga nivaer inom organisationen ska frimja
goda prestationer och medarbetarna ska utfora det dagliga
arbetet pa basis av en gemensam virdegrund.

Marknad

Ostnors produkter har en marknadsledande position i Sverige
och Danmark och en stark stéllning i 6vriga Norden. Pa mark-
nader utanfor Norden dr varuméirkena Mora Armatur, FM
Mattsson och Damixa i forsta hand nischade inom specifika
marknadssegment.

Marknadstillviaxten drivs av nybyggnation samt reparationer,
om- och tillbyggnader, den si kallade ROT-sektorn. ROT-sek-
torn svarar for den storsta delen av forsiljningen och drivs
frimst av prisutvecklingen pa bostider och utvecklingen av
“consumer confidence index”.
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Samtidigt som marknaden &r uppdelad i geografiska omraden
kan den ocksa indelas i kundsegment som exempelvis privata
bostéder, fastighetsbolag, industri och offentlig sektor.

I Sverige har Ostnor en sa stor marknadsandel att forsélj-
ningen naturligt tacker samtliga segment. Pa marknader utan-
for Sverige dr det av storre vikt, att mot bakgrund av respektive
marknads sdrdrag och Ostnors styrkefaktorer, identifiera de
mest intressanta kundsegmenten.

Langsiktiga marknadstrender

e Slutkunderna/anvindarna far storre inflytande 6ver valet av
blandare. Det leder till att design blir ett viktigare konkur-
rensmedel.

* Ny teknik och nya material, som elektronik och polymerer,
far okad betydelse vid utveckling av nya produkter.

* Nya marknadskanaler som internet och gor-det-sjilv-butiker
ger nya mdjligheter, men ocksa utmaningar.

 Energieffektivisering blir allt viktigare i fraga om produkt-
egenskaper.

Design och produktutveckling

T enlighet med var strategi att erbjuda hallbara produkter lanse-
rades under 2014 Mora MMIX som ir baserad pa blyfri
missing. Mora MMIX ir en komplett blandarserie med kok-,
tvitt- och termostatblandare samt duschar.

Produktion

Arbetet med att vidareutveckla Ostnors Produktionssystem (OPS)
fortsatte under 2014. OPS ér en tillimpning av Lean Produktion.
Bland annat genomftrdes 1 615 (1 570) forbittringsforslag.
Sdsongsanpassad arbetstid samt viss andel inhyrd personal for-
battrar mojligheterna att snabbt verkstélla anpassningar till
volymforandringar. Fokus var fortsatt att minska kvalitetsbrist-
kostnaderna. Overgéngen till att tillverka produkter baserad pa
blyfri méssing har initialt inneburit inkérningsproblem och hogre
produktionskostnader. Inkorningsproblemen har resulterat i ett
stort kvalitetsfokus som pa ldngre sikt kommer att fa positiva
effekter for hela produktionen.

Investeringar gjordes i automatiserad polerutrustning, roboti-
sering av skirande bearbetningsmaskiner, monteringsutrustning,
multikap for rorbockning samt spancentrifuger for blyfri han-
tering.

Sdlj- och marknadsorganisation

Arbetet med att effektivisera Ostnors marknadsforing och for-
siljning fortsatte under éret. I juni tilltrddde en ny verkstillande
direktor for Damixa ApS och en ny verkstillande direktor for
dotterbolagen i Holland och Belgien.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nyckeltal

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Rorelsemarginal, % 5,0 8,5
Resultat efter finansiella poster 42,8 67,5
Kassaflode efter investeringar -67,8 53,7
Avkastning pa eget kapital, % 14,7 15,7
Vinst per aktie, kr 4,33 45]
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Nettoomsittningen uppgick till 969,0 Mkr (823,7) vilket mot-
svarade en okning med 17,6 procent jamfort med foregaende
ar. I volym okade forsiljningen med 16 procent jamfort med
foregaende ar.

Valutakursforindringar paverkade nettoomsittningen posi-
tivt med 6,9 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 48,3 Mkr (70,0) vilket mot-
svarar en rorelsemarginal om 5,0 procent (8,5). Rorelseresultatet
har paverkats av merkostnader i produktionen i samband med
overgéangen till tillverkning av mer miljovinliga produkter. Det
ir framfor allt 6kade kassationer som paverkat tillverknings-
kostnaden negativt. Det atgidrdsprogram som inférdes i andra
kvartalet har fortsatt hela aret.

Rorelseresultatet har dven paverkats av engangskostnader i
samband med forvirvet av Damixa och andra strukturatgirder.

Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 45,5 Mkr
(44,2), varav avskrivningar pa immateriella tillgangar 17,7 Mkr
(16,1).

Resultat fore skatt uppgick till 42,8 Mkr (67,5). Finansnettot
ir paverkat av valutakurseffekter.

Skatteintikten for 2014 uppgick till 6,7 Mkr (-15,8).

FINANSIELL STALLNING

Kassaflode fran den I16pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Totalt kassaflode

Likvida medel vid periodens slut

Soliditet, %

Nettoskuld

Skuldsattningsgrad, %

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till

74,5 Mkr (93,3). Betald skatt uppgick till 24,7 Mkr (10,4).
Nettoinvesteringarna har paverkat kassaflodet med -142,3 Mkr
(-39,6). Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga place-
ringar uppgick vid arets slut till 26,4 (114,0). Den rintebérande
nettolaneskulden var vid arets utgang 135,9 Mkr jamfort med
5,7 Mkr i december 2013. Amortering av lan inklusive finan-
siell leasing gjordes planenligt med 11,2 Mkr (13,1). Utdelning
har skett med 34,3 Mkr (28,6)

Balansomslutningen vid arets slut var 775,8 Mkr (673,7). Varu-
lager uppgick till 182,3 Mkr (138,0). Kortfristiga fordringar uppgick
till 183,2 Mkr (126,6) varav kundfordringar 156,3 Mkr (105,5).

Soliditeten var 43,8 procent (49,8).

Eget kapital vid periodens slut var 339,7 Mkr (335,7),
vilket motsvarar 29,68 kr per aktie (29,33).

Avkastning pa eget kapital var 14,7 procent (15,7).

Finansiella instrument - méassingsderivat

Virdering av derivat har gjorts till verkligt vérde, niva 2, enligt
noterade kurser pa LME samt noterade valutakurser pa bok-
slutsdagen. Realiserade sékringar har paverkat rorelseresultatet
negativt med 0,3 Mkr (3,8).

Investeringar

Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar till 24,5 Mkr (16,5). Dessutom leasades tillgangar for

0 Mkr (4,0). Koncernens investeringar i immateriella anlédggnings-
tillgangar uppgick till 89,9 Mkr (20,0), investeringarna avsag
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Mora
Asia
Ltd .o Ltd

KONCERNSTRUKTUR

Koncernredovisningen 2014 omfattar det svenska moderbolaget samt de helagda dotterbolagen: ¢ Ostnor Finland OY, Finland * Ostnor Danmark A/S,
Danmark ¢ Damixa ApS, Danmark ¢ Ostnor Norge AS, Norge ¢ Mora Gmbh, Tyskland ¢ Mora Armatur Ltd, Ryssland ¢ Ostnor Asia Ltd,

Hongkong

huvudsakligen uppkomna virden for goodwill och varumérke i
samband med forvirv av koncernforetag samt aktiveringar av
utvecklingskostnader.

Medarbetare
Vid periodens utgang uppgick antalet arsanstillda medarbetare till
554 (450). Medelantalet anstéllda under perioden var 553 (452).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ostnorkoncernen utsitts genom sin verksamhet for bade opera-
tiva och strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa
och strategiska risker kan bland annat nimnas verksamhets-
och ansvarsrisker och som finansiella risker kan ndmnas
likviditets-, rdnte- och valutarisk. Ostnor arbetar kontinuerligt
med riskidentifiering och riskbedomning. En av de viktigaste
verksamhetsriskerna som Ostnor identifierat dr riskexponering
mot metallerna koppar och zink som ir ravara for legeringen
maissing. Av Ostnors totala kostnader for direkt material utgors
cirka en tredjedel av den missingsmetall som ingar i egentill-
verkade och kopta komponenter. Riskhantering avseende ravaru-
priser inriktas mot att undvika spekulationsrisker och skapa
forutsdgbarhet. For det egna behovet av missing gors detta
genom korta avtal och 16pande finansiella sékringar. For kopta
komponenter soks avtal som ger lag frekvens vad giller pris-
uppdateringar.

Miljopaverkan och hallbar utveckling

Ostnor bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Bolaget foljer utvecklingen och prioriterar klimat- och miljo-
aspekter for att minimera risker och proaktivt kunna mota nya
krav.

MODERBOLAGET

Huvuddelen av Ostnors verksamhet sker i det svenska moder-
bolaget. Utover produktion, forskning & utveckling, forsilj-
ning pa den svenska marknaden, vissa utlindska marknader
samt till dotterbolag, sa tillhandahaller moderbolaget ocksa
tjédnster inom management, administration och IT till dotter-
bolag i koncernen.

Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 754,2 Mkr
(763,1), varav export av varor utgor 126,0 Mkr (134,9). Rorelse-
resultatet uppgick till 34,9 (48,8) Mkr. Moderbolagets investe-
ringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till
23,0 Mkr (16,8).
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Riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare
Vid arsstimman 2014 fattades beslut om riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer aterges i
not 36.

Bolagsstyrning

Da Ostnor inte &r ett noterat bolag finns det inget krav att till-
lampa Svensk kod for bolagsstyrning. Ostnor har valt att fri-
villigt tilldimpa stora delar av Svensk kod for bolagsstyrning.

Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang
Inga visentliga hiandelser har intriffat efter rdkenskapsarets
utgang.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att en utdelning om 3,00 kr (3,00) per aktie
utbetalas till de aktiedigare som &r registrerade pa avstimnings-
dagen den 15 maj 2015 och att aterstoden av fritt kapital
overfors i ny rakning.

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr
Belopp att 6verfora i ny rikning, kr
Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr

34 335 300,00
45139 911,30
79 475 211,30

Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt 18
kap. 48§ i aktiebolagslagen bedomt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet, ekonomiska stillning i Svrigt
samt forméga att pa sikt infria sina ataganden. Koncernens
soliditet uppgar enligt arsredovisningen till 43,8 procent.
Styrelsen har ocksa tagit hdnsyn till moderbolagets resultat och
ekonomiska stillning och koncernens stillning i ovrigt.
Styrelsen har tagit hinsyn till kéinda férhallanden som kan ha
betydelse for moderbolagets och koncernbolagens ekonomiska
stdllning. Den foreslagna utdelningen begrénsar inte bolagets
investeringsformaga eller likviditetsbehov och det dr styrelsens
beddmning att den foreslagna utdelningen &r vl avvigd med
hinsyn till verksamhetens art, omfattning och risker samt
moderbolagets och koncernens kapitalbehov.

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
2014, samt stéllningen vid rikenskapsarets utgang 31 decem-
ber 2014 framgar av efterfoljande resultat- och balansrikningar
med noter.
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Koncernens resultatrakning

BelopD T Kr Not S - 2013
Nettoomsittning 6 969 005 823 696
K‘{?‘S}[“%d sildavaror 9,10 -652 072 """""""""" -559597
Bruttoresultat 316 933 264 099
Forsaljningskostnader 9,10 -194 705 -157 014
Administrationskostnader 8,9,10 -36 473 -13 579
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -33 334 -27 856
Ovriga rorelseintikter I 10819 9522
Ovriga rérelsekostnader 11 -14969 -5 134
Rorelseresultat 48 271 70 038
Finansiella intakter 12 4207 3026
.I.:j‘r.lapksﬁi‘ella kostnader 12 -9 658 """""""""" -5552
Finansiella poster = netto e 12 5451 . -2 526
Resultat fore skatt 42 820 67512
INKOMISESKALE oottt 13 6714 ... -15 842
Arets resultat 49 534 51 670
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie 14 4,33 451

Koncernens rapport dver totalresultat

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2013
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 51670
Poster som inte ska dterforas i resultatrdkningen
Aktuariella pensioner -20 117 13920
Omrikningsdifferenser 3475 -477
Skatt hanforlig till Svrigt totalresultat 4 647 -3 169
Poster som senare kan dterforas i resultatrdkningen
Sakring av massing 931 945
Sttt hinforlg il vigt cotalresultat 205 207
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -11 269 11oi2
Summa totalresultat for aret 38 265 62 682

Summa totalresultat ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Immateriella tiligangar 15
Immateriella tillgdngar under utveckling

Ovriga immateriella tillgangar — IT

Goodwill 5
Varumarke 5

Summa immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgingar som kan siljas
Ovriga fordringar 19

Summa finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 17

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Ravaror och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kundfordringar 19,21
Skattefordringar

Ovriga fordringar 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

19,20

19,22

Derivatinstrument
Likvida medel

2014-12-31 2013-12-31
53 155 55225
819 I 146

132 941 92 604
34583 0
221 498 148 975
48 073 48 490
48 151 53 152
24 42| 24092
18354 8971
138 999 134 705
0 2
L2729 4051
2729 4053
2068 7375
383 912 295 108
22 656 11294
91 415 75 302
68247 . 51378
182319 137 974
156 289 105 468
11235 10 962
6031 3159
9029 6922
572 100
.14 006

SUMMATILLGANGAR

775 791 673 699
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Koncernens balansrakning

forts.

Belopp T Kr Not BN U L2 L — 2013-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hidnféras till

moderbolagets aktiedgare 23

Aktiekapital 11 445 11 445

Reserver -1 192 10 077

Balanserad vinst inklusive drets totalresultat e S o1l — 314216

Summa eget kapital 339 668 335738

SKULDER

Langfristiga skulder 24

Upplaning 19,24 9 800 14 550

Uppskjutna skatteskulder 17 57 621 44 964

Pensionsforpliktelser 25 125 031 101 214

AVSEEEINGAT e 27 . 2l ... 16400

Summa langfristiga skulder 212976 177 128

Kortfristiga skulder 24

Checkrikningskredit 24 25 741 0

Upplaning 19,24 5698 8 056

Leverantdrsskulder 19 82 148 69 697

Aktuella skatteskulder 1 985 977

Derivatinstrument 19,20 34 568

Ovriga skulder 19 27 194 10 980
28 ...........

SUMMA EGET KAPITALOCHSKULDER 775 791 673 699

Stallda sakerheter 29 80019 80 194

Ansvarsforbindelser 30 1 502 1 415
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Koncernens rapport dver
forandringar | eget kaprtal

Balanserad Summa
Belopp i Tkr i Not Altiekapital Reserver ...Vinst  esgetkapital
Ingaende balans per | januari 2013 11 445 -935 291 159 301 669
Totalresultat
Arets resultat - - 51 670 51 670
Ovrigt totalresultat e O M 012
Summa totalresultat - 1roi2 51670 62 682
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning e 3 28613 28613
Utgaende balans per 31 december 2013 11 445 10 077 314216 335738
Ingaende balans per | januari 2014 11 445 10 077 314216 335738
Totalresultat
Arets resultat - - 49 534 49 534
Ovrigt totalresultat 26 el 12691
Summa totalresultat - -11 269 49 534 38 265
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 36, Sl
Utgaende balans per 31 december 2014 11 445 -1 192 329 415 339 668
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Koncernens rapport over kassafloden

B oD Tt Not I B e 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 48 271 70 038
Awvskrivningar 10 45 451 44 171
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 35 33700 -1 838
Erhéllen rinta 2 480 2756
Betald rinta -9 249 -5535
Betalda inkomstskatter 24655 10389
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapitalet 95 998 99 203
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager 2 356 -1 329
Okning/minskning av rorelsefordringar -5 921 =297
Okning/minskning av r8relSesklder e —— UL — 4262
Summa foréndring av rorelsekapital ... 0.508
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 74 520 93315
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar 15 -89 933 -20 025
Investeringar i materiella anliggningstillgingar 16 -24 398 -20 456
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 16 92 187
Overtagen kassa 8171 0
Forvarv dotterbolag -37 601 664
Investeringar dotterbolag 1324
Kassaflode fran investeringsverksamheten -142 345 -39 630
Kassaflode efter investeringsverksamheten -67 825 53 685
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakning 25 741 0
Amortering av skuld -11 184 -13 057
Uthetald ULdEINING e ) 28613
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 778 -41 670
Minskning/6kning av likvida medel -87 603 12015
Likvida medel vid retsborjan 22 . UL — 101991
Likvida medel vid arets slut 22 26 403 114 006
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr

Nettoomsittning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 20— 2013
6,7 754 231 763 084
9,10 553559 -566 162
200 672 196 922

9,10 -102 420 -103 631
8,9.10 37712 21 852
9,10 -21 808 27 028
¥ 10 775 9 445

1! LUE - 5042
34873 48814

0 0

33 1318 253
12 2109 2831
12 = U - 4523
il — -1.439

30572 47 375

34 -2108 -11291
13 - =10 240
19715 25 844

Bl oD T SO - 2013
Arets resultat 19715 25 844
Sakring av massing 931 945
R AL AL AL A athetceics SO 205 -208
Summa totalresultat 20 441 26 581
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

L, Not EEEEE. GOSN ... 2013-12:31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 15

Goodwill 52920 59 534
Forskott immateriella anlaggningstillgangar e L .
Summa immateriella anldaggningstillgangar 53 143 59 534
Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 47 233 48 489
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 060 26 402
Inventarier, verktyg och installationer 21 232 23 145
Pagaende nyanlageningar och forskote R ... (/2] RG— 8971
Summa materiella anldggningstillgangar 111515 107 007

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 18 110 977 8263
Fordringar hos koncernbolag 21 273 2 570
Uppskjutna skattefordringar 17 1223 1 365

pvriga langfristiga fordringar

nldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omisittningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnodenheter 19 130
Varor under tillverkning 76 450
Fardi ndelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 83718 83 333
Fordringar hos koncernbolag 8 636 7 625
Skattefordringar 11222 10 961
Ovriga fordringar inklusive derivat 20 4027 3160
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter SO . ——— 6427
Summa kortfristiga fordringar 113 683 111506
Likvida medel 22 0 102 237
(Avtalad checkrakningskredit 120 000 (120 000)) | | ||| ||
Summa omsBttnIngstlllgdngar oo SN —— 346 513
SUMMATILLGANGAR 552 103 529 191
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Moderbolagets balansrakning

forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

2014-12-31

2013-12-31

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Garantiataganden

Uppskjutna skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

136 764
144 802

79 056
16 100
134

150 658
142 693

74 881
16 300

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikning (avtalad kredit 120 000 (120 000))
Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder inklusive derivat

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

24

20

ga skulder

28

25 741

56 275
9177
10 123
71 831

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 552 103 529 191
Stallda sakerheter 29 80 020 80 194
Ansvarsforbindelser 30 22015 21 263
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar | moderbolagets
eget kaprtal

BUNDET EGET KAPITAL ~ FRITTEGETKAPITAL .

Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
Belopp iTkr .. Kapital | reserver resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per | januari 2013 11 445 45 844 95 401 - 152 690
Totalresultat
Arets resultat - - - 25 844 25 844
Ovrigt totalresultat - - 737 - 737
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning SR L 28613 S ..28813
Utgaende balans per 31 december 2013 11 445 45 844 67 525 25 844 150 658
Ingaende balans per | januari 2014 11 445 45 844 93 369 - 150 658
Totalresultat
Arets resultat - - - 19715 19715
Ovrigt totalresultat - - 726 - 726
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning . 38 : : s : R
Utgaende balans per 31 december 2014 11 445 45 844 59 760 19715 136 764
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

B O Tt Not NGRS . .. ......2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 34 875 48 814
Avskrivningar 10 25 022 26 150
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 8138 -2227
Erhallen rinta 2 109 2814
Betald ranta -7 728 -4 506
Bemld inkomstskatt B4 8852
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 53 475 62193
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager

Okning/minskning av rérelsefordringar

Okning/minskning leverantdrsskulder

O ing/minskning av rérelseskulder )

Summa férindring av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -223 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -22 920 -16 786
Salda materiella anlaggningstillgangar 16 92 187
Investeringar i dotterbolag -102714 -85
Minskning av évriga finansiella anliggningstillgingar 75 512
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125 590 -16 172
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld 0 -7 500
Utbetald utdelning

Arets kassaflsde -127

Likvida medel vid arets borjan 22 102 237 93 257
Likvida medel vid arets slut 22,24 -25 741 102 237

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014

47



NOTER

Noter

\[e | REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernen tillimpar International Accounting Standards Board (IASB)
samt de tolkningsuttalanden som ges ut av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och siasom de har god
kants av EU kommissionen for tillampning inom EU. Vidare tillimpas
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR | komplet
terande regler redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper for koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstillande direktéren den 25 februari 2015.
Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat och rapport
over finansiell stillning och moderbolagets resultat och balans rakningar
blir foremal for faststillelse pa arsstimma den 12 maj 2015.

Forutsdttningar vid upprittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Vérderingsgrunder tillimpade vid upprdttandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgaingar och skulder som varderats till verkligt
varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt virde
bestar av derivatinstrument och finansiella tillgaingar som kan siljas.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella
rapporter presenteras dirmed i svenska kronor. Samtliga belopp ar

avrundade och redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges.

Uppgifterna inom parentes avser foregiende ar.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor
styrelsen och foretagsledningen beddmningar och antaganden som
paverkar foretagets resultat och stillning samt lamnad information i
ovrigt. Bedomningarna och antagandena baseras pa historiska erfaren
heter och ses 6ver regelbundet. Bedomningar gjorda av foretagsled
ningen vid tillimpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora
vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs i
not 4.

Andrade redovisningsprinciper 2014

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar fran och med | januari 2014. Ovriga dndringar av IFRS med
tillimpning fran och med 2014 har inte haft ndgon visentlig effekt pa
koncernens redovisning.

Fran och med | januari 2014 tillimpar koncernen IFRS 10-12. IFRS
10 Koncernredovisning ersatter IAS 27 nar det giller reglerna for kon-
cernredovisning samt SIC |12 nar det giller nar ett foretag ska omfattas
av koncernredovisningen, IFRS 10 innehéller en modell som ska an-
vindas vid beddmning av om bestimmande inflytande foreligger eller
inte. IFRS || Samarbetsarrangemang innebar i huvudsak tva férand-
ringar, bedomning om ett samarbetsarrangemang ar en gemensam
verksamhet eller joint venture samt att klyvningsmetoden forsvinner
for joint venture. IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
innebar utokade upplysningskrav for dotterforetag, samarbetsarrange-
mang och intresseforetag samt avseende sa kallade "strukturerade
foretag” som inte konsolideras.

Vare sig IFRS 10, IFRS || och IFRS 12 har medfort nagra visentliga
effekter pa redovisningen eller utdkade upplysningskrav.

Darutover har ett antal forandringar genomforts inom ramen for
IASBs arliga sa kallat improvementprojekt. Ingen av dessa forandringar
har paverkat koncernens finansiella rapporter.
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Andrade redovisningsprinciper 2015 och framat
Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader
i kraft under 2015 och framat och har inte fortidstillimpats vid upp-
rittandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller férandringar som blir tillimpliga fran och med raken-
skapsaret efter 2015 och framat planeras inte att fortidstillimpas.
IFRS 15, den nya intdktsstandarden som trader i kraft 2017, kommer
att paverka Ostnors finansiella rapportering med utoékade upplysnings-
krav. Analys av rapporterna kommer att goras under 2015 och 2016.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

Inom Ostnorkoncernen fordelas tillgangar och skulder pa kort-
respektive langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt
visentligt av belopp som forvintas forfalla till betalning efter ett ar
raknat fran rapportperiodens slut. Kortfristiga fordringar och skulder
forfaller till betalning inom ett ar riknat fran rapportperiodens slut.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)
Koncernredovisningen omfattar samtliga bolag i vilka moderbolaget
har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar
direkt eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Vid upprittandet av koncernredovisningen anvands forvarvsmetoden.

Forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststills det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder.
Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Villkorade overforda ersattningar/tillaggskopeskillingar redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Villkorade 6verforda ersattningar
omvarderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat.

| de fall dotterbolagets redovisningsprinciper inte Gverensstaimmer med
koncernens, har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning,
se not 15.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da bestimmande inflytande
upphor.

Koncerninterna tillgingar och skulder, intikter och kostnader samt
orealiserade vinster och forluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Omrdkning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta dn rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-
valuta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna om-
raknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intikter och kostnader for var och en av resultatrikningarna
omriknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som forelag vid
varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalresultat.

Intdkter

Nettoomsdittning

Nettoomsittningen redovisas netto efter moms och rabatter. Intakter
fran forsaljning av varor redovisas i resultatet nar vasentliga risker och
formaner overforts till koparen.

Forsdkringsersdttningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan forsakrings-
ersattning utga, normalt med avdrag for sjalvrisk. Forsakringsersattning
redovisas som ovrig rorelseintakt och sjalvrisk som ovrig administra-
tionskostnad i resultatet. Beslutad men vid rapportperiodens slut annu
ej erhallen forsakringsersittning redovisas som upplupen intakt i balans-
rakningen.
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Segmentsredovisning
Ostnor AB ir ett onoterat bolag och behover darfor inte tillimpa
regler avseende segmentrapportering.

Kostnader

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Rorelserelaterade fordringar i utlindsk valuta omraknas till svenska
kronor vid rapportperiodens slut och valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet.

Operationell leasing
Koncernen innehar leasingavtal avseende bilar, truckar, maskiner,
kontorslokaler, servrar och telefonvaxlar.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart
over leasingperioden. Férmaner erhallna i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasing-
avgifterna linjart 6ver leasingperiodens 16ptid. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Koncernen leasar vissa materiella anliaggningstillgangar. Leasingavtal
dar koncernen i allt visentligt innehar de ekonomiska risker och for-
delar som forknippas med dgandet klassificeras som finansiell leasing.
Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen
till det ldgre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna. Avtal som klassificerats som finansiella leasingavtal i
koncernen avser maskiner.

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnader och amor-
tering pa den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas over
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anlaggningstillgingar som innehas enligt
finansiella leasingavtal skrivs av med tillimpning av samma nyttjande-
perioder som giller for dgda tillgingar av liknande slag.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rinteintikter pa finansiella placeringar,
utdelningsintakter och vinst vid avyttring av finansiella tillgangar.
Ranteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrante-
metoden. Utdelningsintakter redovisas nir ritten till att erhélla utdel-
ning faststalls. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet
av instrumentet Sverforts till koparen och koncernen inte lingre har
kontroll over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, pen-
sionsskulder, leverantorsskulder samt bankavgifter och ovriga finan-
siella kostnader. Lanekostnader redovisas i resultatet med tillimpning
av effektivrantemetoden utom till den del de ar direkt hanforliga till
inkop, konstruktion eller produktion av en kvalificerad tillging da de
ingar i tillgangens anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade fram-
tida kassafloden under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till
den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.

Skatter
Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander
dar moderbolaget och dess dotterbolag ar verksamma och genererar
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skattepliktiga intidkter. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrikningsmetoden, pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
virdet pa tillgangar och skulder och deras redovisade virden i kon-
cernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte
om den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr den forsta redo-
visningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvary och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med till-
lampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som forvintas gilla nar den berorda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter som uppkommit i forskningsfasen kostnadsfors nar de upp-

kommer. Utgifter avseende utvecklingsprojekt hanforliga till konstruk-

tion och test av nya eller forbattrade produkter samt projekt for
teknologi- och plattformsutveckling redovisas som immateriella till-
gangar da de uppfyller foljande kriterier:

* det ar tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sa att den kan
anvandas,

» foretagets avsikt dr att fardigstilla produkten och att anvanda eller
salja den,

* det finns forutsattningar att anvanda eller silja produkten,

* det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvinda eller silja produkten finns
tillgangliga, och

* de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling
kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Immateriella tillgingar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet ar summan av de
direkta och indirekta utgifter som uppkommer fran och med den tid-
punkt da den immateriella tillgangen uppfyller ovan nimnda kriterier.
De aktiverade kostnaderna genereras framst internt och inkluderar
direkta kostnader for nedlagt arbete samt direkt hianforliga andelar av
indirekta kostnader. Avskrivning pabdrijas nar tillgangen kan borja
anvandas och befinner sig pa den plats och i det skick foretagsledningen
avsett, dvs vid den tidpunkt da kommersiell produktion paborjas.
Nyttjandeperioden bedéms utifran den period som de foérvintade for-
delarna beriknas komma foretaget tillgodo, dvs under den tid som
produktion beraknas ske. Nyttjandeperioden bedoms som regel inte
kunna &verstiga 5 ar och avskrivningar sker linjart éver denna tid.
Avskrivningar ingar i forsknings- och utvecklingskostnader.

Utgifter for utveckling och forskning, som inte uppfyller kriterierna
ovan, kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveck-
ling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efter-
foljande perioder.

Immateriella tillgangar - IT

Forvarvade programvarulicenser, med en |6ptid pa dver ett ar, och
utgifter for utveckling av programvara, som bedéms generera framtida
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ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den
beddmda nyttjandeperioden. Programvarulicenser aktiveras pa basis
av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran forvirvats,
satts i drift och anpassats till koncernens verksamhet. Den bedomda
nyttjandeperioden bedéms inte Sverstiga fem ar och avskrivningar
sker linjart 6ver denna tid.

Utgifter for underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger
det verkliga virdet pa koncernens andel av det forvirvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfillet. Goodwill som
uppstar i samband med forvarv av dotterbolag redovisas som en im-
materiell tillging. Goodwill anses alltid ha en obestambar nyttjande-
period och testas darfor arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov istillet for att Iopande avskrivas. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter vid prévning av even-
tuellt nedskrivningsbehov.

Varumdrke

Utgifter for forvirvade varumirken balanseras och testas arligen for
att identifiera eventuella nedskrivningsbehoyv, istillet for att [opande
avskrivas. Varumarken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerande nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i rapport dver
finansiell stallning om det ar sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet pa
tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen samt egen tid for tillverkning av verktyg.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade virde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma Ostnor tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader
i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anldggningstillgang med ett anskaffnings-
virde som ar betydande i forhallande till tillgaingens sammanlagda
anskaffningsvarde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pa mark.
Avskrivningar pa ovriga tillgangar, gors linjart enligt foljande:

Industribyggnader 25 ar
Ovriga byggnader 25-50 ar
Markanldggningar 20-26 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Ovriga anliggningstillgdngar 20 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade virde
skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redo-
visade varde overstiger dess bedomda atervinningsvarde. Atervinnings-
virdet ar det hogsta av en tillgangs verkliga varde efter avdrag for
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anliggningstillgang
faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintikter respektive
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.
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Finansiella instrument

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier: finansiella tillgingar och skulder varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, samt
ovriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgangen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt virde via resultat-
rakningen ar finansiella instrument som innehas for handel. Derivatinstru-
ment (valutaterminer och ranteswappar) klassificeras som att de innehas
for handel om de inte ar identifierade som sdkringar. Ostnor tillimpar
sakringsredovisning avseende ravaruderivat. Kapitalfrsakringar ar till-
gangar som Ostnor har valt att placera i denna kategori (fair value option)
med avseende pd att minska inkonsekvenser i redovisningen da mots-
varande pensionsavsittning lopande paverkar resultatet.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsittningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens "lane-
fordringar och kundfordringar” utgors av kundfordringar, likvida medel
samt de finansiella instrument som redovisas bland ovriga fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning, leverantorsskulder och den del av 6vriga kort-
fristiga skulder som avser finansiella instrument klassificeras som
Svriga finansiella skulder.

Redovisning och vdrdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus transaktions-
kostnader, vilket giller alla finansiella instrument som inte redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrikningen redovisas forsta gangen
till verkligt varde i balansrakningen, medan hanforliga transaktionskost-
nader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
I6pt ut eller verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller
pa annat satt utslickts.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrikningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar
och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsviarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen (derivatinstrument och kapitalforsakringar), resultat-
redovisas i den period da de uppstar och ingar i rorelseresultatet eller
finansnettot i resultatrakningen beroende pa karaktiren hos den post
som sakrats. Sakring av riantebetalningar redovisas inom finansnettot
och sakringar av transaktioner inom rorelsen redovisas inom rorelse-
resultatet. Se nedan avseende redovisning nar sakringsredovisning
enligt IAS 39 tillimpas vid sikring av ravarupris.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrikningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
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de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

(lanefordringar och kundfordringar)

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller
en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast
om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att
en eller flera hiandelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta
gangen och att denna hindelse har inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella till-
gangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovi-
sade virde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden diskon-
terade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Till-
gangens redovisade virde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrakning. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterfoljande period och minskningen objektivt kan han-
foras till en handelse som intriffade efter att nedskrivningen redo-
visades, redovisas aterforingen av den tidigare redovisade nedskriv-
ningen i koncernens resultatrakning.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och
varderas till verkligt virde, bade initialt och vid efterfoljande omvarde-
ringar. Den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering redo-
visas i resultatrakningen da kraven for sikringsredovisning inte uppfylls.
Hela det verkliga virdet pa ett derivatinstrument klassificeras som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar den sikrade postens ater-
staende I6ptid 4r langre dn 12 manader, och som omsittningstillgang
eller kortfristig skuld nar den sikrade postens aterstaende 16ptid
understiger 12 manader.

Sdkring av ravarupris

Koncernen koper in missing (bestaende av koppar och zink) for den
egna produktionen. Ravarupriset pa missing sikras ekonomiskt till
viss del genom koppar- och zinkterminer. Den effektiva delen av
forandringar i verkligt varde pa terminskontrakten som uppfyller
kraven pa sakringsredovisning, redovisas i ovrigt totalresultat. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrakningen inom rorelseresultatet.

Nar det sakrade prognosticerade inkopet av massing redovisas i
varulagret, overfors de vinster och forluster som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat och darmed ackumulerats i eget kapital, fran eget
kapital och ovrigt total-resultat och inkluderas i anskaffningsvardet for
massingen. Dessa tillgangsforda belopp kommer senare att redovisas i
“kostnad salda varor”.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sakringen
inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning avbryts sakringsredo-
visning. Detta innebar att belopp som redovisats som ovrigt total-
resultat fran perioden nir sikringen var effektiv kvarstar som post i
eget kapital och aterfors fran ovrigt totalresultat samtidigt som det
sakrade inkopet av madssing sker. Nar en prognosticerad transaktion
(sdkrat foremal) inte langre forvintas ske, éverfors den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till rorelse-
resultatet i resultatrakningen.

Sdkring av rorliga rdntebetalningar

Ostnor har en mojlighet att sakra rantebetalningar genom ranteswap
dar rorliga rantebetalningar byts ut mot fasta rantebetalningar. Kon-
cernen uppfyller inte kraven for sakringsredovisning varfor eventuella
forandringar i verkligt viarde redovisas i finansnettot i resultatrakningen.
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Sdkring av transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i EUR, USD och NOK kan sakras ekonomiskt genom
valutaterminskontrakt. Ostnor uppfyller inte kraven for sakringsredo-
visning. Forandringarna i verkligt virde redovisas i posterna Ovriga
rorelseintikter och Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen inom
rorelseresultatet.

Varulager

Varulagret bestar av ravaror och férnédenheter, varor under tillverk-
ning och fardiga varor. Fardiga varor redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
fardiga varor och varor under tillverkning bestar av kostnaden for
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hinférbara indi-
rekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet)
justerat for effekterna av sakringsredovisning. Lanekostnader ingar
inte. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut
metoden (FIFU). Nettoforsiljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
forsaljningskostnader. Ravaror, komponenter och andra forndden-
heter som innehas for anvandning i tillverkningen av varor skrivs inte
ned under anskaffningsvardet, om den slutprodukt i vilken de ingar
forvantas kunna siljas till ett pris som motsvarar eller 6verstiger
anskaffningsvardet.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda produkter i
den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar eller tidi-
gare, klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval rapport &ver finansiell stillning som i
rapport over kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar.

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis good-
will, eller tillgangar som dnnu inte ar firdiga for anvandning, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
gangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst
hindelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
virdet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp varmed tillgangens redovisade varde overstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvéirdet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagene-
rerande enheter).

Avsittningar
Avsittningar skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt och beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen. Avsattningar redovisas i rapport over finansiell stallning nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet, och beloppet kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt. Avsattning redovisas med det belopp som motsvarar basta
uppskattningen av den utbetalning som kravs for att reglera atagandet.
Nar utflédet av resurser beddms ske langt fram i tiden diskonteras
det forvantade framtida kassaflodet och avsattningen redovisas till ett
nuvarde.
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Anvand diskonteringsranta fore skatt aterspeglar en aktuell marknads-
bedomning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som
ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Avsittningar redovisas i rapport over finansiell stallning under ovriga
kort- och langfristiga skulder.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som
har forvarvats i den |dpande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom
ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat viarde
for leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, efter-
som denna post ar kortfristig till sin natur.

Ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestimda och avgiftsbestimda pensions-
planer. En avgiftsbestimd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgingar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formans-
bestamd pensionsplan dr en pensionsplan som inte dr avgiftsbestaimd.
Utmarkande for formansbestimda planer ar att de anger ett belopp for
den pensionsforman en anstilld erhaller efter pensionering, vanligen
baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och [on.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende féormansbe-
staimda pensionsplaner adr nuvirdet av den férmansbestimda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangarna. Den formansbestimda pensionsforpliktelsen beraknas
arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected
unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
faststills genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden med
anvandning av rantesatsen for stats- och bostadsobligationer som ar
utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i
med Ioptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Forandringar i forpliktelsernas nuviarde som beror pa dndrade
aktuariella antaganden samt skillnader mellan forvantad och verklig
avkastning pa forvaltningstillgangarna behandlas som aktuariella vinster
eller forluster.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nar avgifterna vil ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kon-
tant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstillds anstillning sagts

upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad att siga upp
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anstillda enligt en detaljerad formell plan utan majlighet till ater-
kallande. | det fall foretaget har limnat ett erbjudande for att upp-
muntra till frivillig avgang, beriknas avgangsvederlaget baserat pa det
antal anstillda som beraknas acceptera erbjudandet. Formaner som
forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras
till nuvarde.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus. Koncernen
redovisar en avsattning nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Rapport over kassafloden

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort

in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intikter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksam-
hetens kassafloden.

) [ed¥2] MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska per-
soner. Aven av radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden for
noterade bolag tillimpas. Tillimpningen av RFR 2 innebér att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillimpar samt-
liga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Klassificering och uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Resultatrikningen ar uppdelad i tva rakningar en over resultat-
rikningen och en dver totalresultat. Rapport 6ver forandring av eget
kapital foljer koncernens uppstillningsform men ska innehalla de
kolumner som anges i ARL. Uppstillningsformerna for moderbolaget
ger skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kostnader, avsattningar, och poster
inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i
virde gors en berikning av atervinningsvirdet. Ar detta ligre 4n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella
klassificeras som operationella leasingavtal.

Immateriella tillgangar

Samtliga utgifter for produktutveckling kostnadsfors i moderbolaget.
Storre projekt for anpassning och installation av programvarulicenser
aktiveras.
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Goodwill

Goodwill i moderbolaget avser forvarvsgoodwill som redovisas i
moderbolaget efter en fusion. Goodwill skrivs av linjart over den
beriknade nyttjandeperioden 20 ar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag limnade fran moderbolag till dotterbolag redovisas
som en kostnad i resultatrakningen.

Koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran dotterbolag redo-
visas enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotter-
bolag vilket innebar att koncernbidraget redovisas som en finansiell
intakt.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensforbindelser till forman for dotter-
bolag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt
garantiavtal. For dessa avtal tillimpar moderbolaget lattnadsregeln i
RFR 2 (IAS 39.p2), och redovisar dirmed borgensforbindelsen som en
ansvarsforbindelse. Nar moderbolaget bedomer att det sannolikt
kommer att kravas en betalning for att reglera ett atagande, gors en
avsattning.

Pensionsforpliktelser

Moderbolagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR
RedR4. Vissa av pensionsforpliktelserna tiacks genom att forsakring
tecknats hos forsikringsforetag. Ovriga pensionsataganden har inte
sakerstillts genom forsakring. Kapitalvardet for dessa utgors av
nuvardet av framtida forpliktelser och beraknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvardet redovisas som avsattning i balansrakningen.
Rintedelen i pensionsskuldens forandring redovisas som finansiell
kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporira skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrikningen redo-
visas inklusive uppskjuten skatt.

Andrade redovisningsprinciper 2015 och framat
Se dandrade redovisningsprinciper for koncernen not |.

([ed i FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk samt prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet
med Ostnors finanspolicy. Koncernens 6vergripande strategi fokuserar
pa att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finan-
siella resultat. Koncernen har en mojlighet att anvanda derivatinstru-
ment for att minska viss riskexponering.

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive transaktionsrisk.

Med omrakningsrisk avses risken for att vardet i svenska kronor

avseende nettoinvesteringar i utlandska valutor fluktuerar pa grund

av forandringar i valutakurserna. Valutaexponering som uppstar fran

nettotillgangar i koncernens utlandsverksamheter valutasakras ej.
Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassa-

floden till foljd av att virdet pa operativa floden i utlandska valutor

andras vid forandringar i viaxelkurserna.
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Ostnors valutapolicy ar att minimera paverkan pa koncernens
resultat fran kursforandringar mot SEK genom att koncentrera valuta-
exponeringen till moderbolaget samt att viss del av inkdp och forsilj-
ning i utlandsk valuta kan sakras ekonomiskt genom valutaterminskon-
trakt. Ostnor har huvudsakligen ett inflode av NOK och DKK och ett
nettoutflode av EUR och USD. Detta innebar att koncernen kontinu-
erligt ar exponerad for transaktionsrisk. 50 procent av kontrakterade
floden och/eller prognostiserade floden kan under en rullande
I2-mandaders period sikras ekonomiskt per valuta. Finansiell expo-
nering pa valutakonton i Ostnor far enligt policy inte dverstiga mot-
vardet av 5 Mkr per valuta och total nettoexponering far inte verstiga
10 Mkr.

Valutakursdifferenser som redovisats i resultatrakningen uppgar till:

Tkr 2014 2013
Ovriga rorelseintikter/kostnader -5958 2872
Finansnetto -2 580 600
Totalresultat (omrakningsdifferens) 3 475 -478
Summa -5 063 2994
Koncernen har féljande balansexponering for kundfordringar

och andra fordringar:

Tkr R 2014 2014
NOK 8952 9678
DKK 38 167 5318
EUR 26713 10 575
usb 632 23
Andravalutor 1 930 2614
Summa 76394 28 208

Koncernen har foljande balansexponering for leverantorsskulder
och ovriga skulder:

Tkr R 2014 2013
NOK 2383 3679
DKK 20 574 451
EUR 26 773 9756
usb 4738 1 967
Andravalutor 4503 7 667
Summa 58 971 23 520
Koncernen har foljande balansexponering for likvida medel och
checkkredit:
Tkr R 2014 2013
NOK 8 077 7 456
DKK 18 100 5992
EUR 527 4147
usb -3 668 -4 679
Andravalutor 2 656 5557
Summa 25692 18473
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Kanslighetsanalys rorelseresultat:

Resultateffekt av

Lokal valuta, Totalt 10% férdandring mot SEK
belopp i tusental nettofldde e utan sikring
EUR -4 311 -5907
usb -3 049 -5291
NOK 39277 2 645
ORK BN ). 360
Rdnterisk

Koncernen har rintebirande finansiella tillgangar och skulder vars
forandringar kopplat till marknadsrantor paverkar resultat och kassa-
flode fran den I6pande verksamheten. Med ranterisk avses risken att
forandringar i det allmanna rantelaget paverkar koncernens netto-
resultat negativt. Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upp-
laning. Upplaning som gors med rorlig rianta utsatter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel
med rorlig ranta.

Ostnors ranteriskpolicy syftar till att reducera negativ paverkan av
ranteforandringar pa koncernens resultat. Placeringar far géras med
rantebindning och 16ptid pa maximalt | ar. Vid nyupplaning fattar
styrelsen beslut om hantering av ranterisk. Ranterisken bevakas for
upplaning och leasing till rorlig ranta. Ranterisken ska enligt Ostnors
policy begransas till att inte ge en negativ resultateffekt pa dver | Mkr.

Koncernen kan hantera ranterisken avseende kassaflodet genom att
anvanda ranteswappar med den ekonomiska inneborden att konvertera
upplaning fran rorliga till fasta rantor for viss del av upplaningen. Kon-
cernen tar vanligtvis upp langfristiga lan till rorlig rinta och omvandlar
dem genom ranteswappar till fast ranta som ar lagre 4n om upplaning
skett direkt till fast ranta. Ranteswapparna innebar att koncernen kom-
mer overens med andra parter att, med angivna intervall, utvaxla skill-
naden mellan rantebelopp enligt fast kontraktsranta och det rorliga
rantebeloppet, beriknade pa kontrakterade nominella belopp.

Koncernen har analyserat dess kanslighet mot ranteforandringar.
Genomford analys visar att effekten pa resultatet av en rantedkning
med 1,0 procentenhet ger inga vasentliga negativa effekter.

Ranta hanforlig till avsattning for pensioner ar ej beaktad.

Ravaruprisrisk

Av Ostnors totala kostnader for direkt material utgors cirka en tredje-
del av metallravara ingdende i egentillverkade och képta komponenter.
| allt vésentligt ar kostnaden for metallravaror relaterat till legeringen
massing som bestar av cirka 60 procent koppar och 40 procent zink.
Ostnor har dirmed betydande riskexponering mot prisforandringar
avseende dessa metaller. Forbrukningen av massing ar cirka 2 100 ton
per ar. Av detta kommer 800 ton fran atervinning av span och skrot i
den egna tillverkningen. Resterande | 300 ton kops till marknadspris.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekula-
tionsrisker och skapa forutsagbarhet pa ett ars sikt. Detta gors genom
korta leveransavtal och l6pande finansiella sakringar av cirka 25 procent
av foljande ars behov.

For det kommande aret har Ostnor behov av cirka | 000 ton massing
som inte tacks av de finansiella sakringarna, vilket innebar att prisandring
pa koppar med 100 USD/ton motsvarar en forandring av rérelseresul-
tatet med cirka 470 tkr/ar. Motsvarande virde for zink blir drygt 310 tkr/
ar. Ostnor har under senare ar sett en stabilisering av marknadspriset pa
mdssing men pa langre sikt an ett ar har Ostnor en prisrisk pa massing att
hantera. Hela Ostnors forbrukning av | 300 ton som kops till marknads-
pris plus i nagon man de cirka 600 ton massing som ingar i komponenter
som kops externt, ar di exponerade for metallmarknadens utveckling.
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Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Ostnors
kreditrisk innefattar banktillgodohavanden, finansiella placeringar, samt
kundfordringar. Ostnors placeringspolicy ar att minimera kreditrisk
genom att placera endast i godkanda likvida instrument, vilja motpar-
ter med hog kreditrating samt anvanda instrument med hog likviditet.
Placeringar kan goras kortfristigt i svenska statsskuldvaxlar eller K1—
respektive Al papper for statliga bolag, svenska banker och svenska
kommuner.

Motpartsrisken avseende bankmedel och derivatinstrument ar mycket
lag da stora nordiska affirsbanker anvands.

Den 6vervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i ute-
staende kundfordringar. Koncernens kreditkontroll innebar att innan
kredit lamnas genomfors en kreditkontroll. For tidigare kunder analyseras
aven nuvarande betalningssituation och historik. | de fall som kreditupp-
lysning eller betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen att leverans
genomfors efter det att forskottsbetalning har erhallits.

For koncernens kreditforluster se not 21, nagra vasentliga kreditrisker
finns inte.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for
betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder. For att saker-
stilla en god betalningsberedskap for operativa verksamheten ska
moderbolaget tillse att tillracklig likviditet finns tillganglig. Likviditets-
behovet beraknas i likviditetsprognoser. Ostnors strategi ar att redu-
cera extern upplaning, minimera rorelsekapitalet samt skapa en likvidi-
tetsreserv. Koncernens likviditetsreserv kan bland annat skapas
genom bekriftade kreditfaciliteter och ska uppga till minst 10 procent
av omsittningen samt vara tillracklig for att ticka likviditetsbehovet
for minst 12 manader framat.

Per den 31 december 2014 har koncernen likvida medel om
26 403 Tkr (114 006). Koncernen har kreditfaciliteter och extern
upplaning. Framtida likviditetsbelastning i 6vrigt avser betalning av
leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder. Framtida likviditets-
belastningar foljs upp genom I6pande prognoser.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

Tkr 2014 2013
Rorlig ranta:
— |dper ut inom ett ar 111148 156 678
— |dper ut efter mer an ett ar 0 0
Fast ranta:
— |6per ut inom ett ar

111 148 156 678
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Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument,
som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Belopp i Tkr R
o Mindre inmlm.j?‘tr Mellan | ochﬂ?ér ) Mer dn 5 é'l‘"m
8790 16 194 | 834
Derivatinstrument 977
.I:gyueurkantérsskuldgruoch andra ;kg!der """"" 69697 """"""""""
79 464 16 194 1 834
BelOpD I TKE
Per3| decembe'r"“?OM """"""""" Mindre dn | ar Mellan 2 och 5 ar Mer 4n 5 ar
Skulder avseende finansiell leasing 6 385 11 084 108
Derivatinstrument 572
.I:g'\‘/"eurkantérsskuldgruoch andra ;kg!der """"" 82 148
89 105 11 084 108

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsdtta sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktieigarna och nytta for andra intressenter och uppritthalla
en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for kapitalet nere.
Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.
Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna kort-
fristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens balansrikning)
med avdrag for likvida medel.

Tkr 2014 2013
Total upplaning (not 24) 41 239 22 606
Pensionsskuld 121 090 97 08I
Avgir: Likvida medel (not 22) -26 403 -114 006
Nettoskuld 135 926 568l
Eget kapital 339 668 335738
Skuldsdttningsgrad, % 40 1,7

Berdkning av verkligt vdrde

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar
och ovriga fordringar samt leverantorsskulder och ovriga skulder
forutsatts motsvara deras verkliga virden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur.

De finansiella tillgangar som varderas till verkligt viarde i koncernen
utgors av derivatinstrument. Dessa instrument aterfinns i niva 2 i
verkligt varde hierarkin, det vill saga det finns observerbara data for
tillgangen eller skulden antingen direkt genom till exempel pris-
noteringar eller indirekt genom till exempel harledda prisnoteringar,
men det finns inte noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar och skulder.

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014

N[od Y VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar av balansposters varden och bedomningar vid tillimp-
ning av redovisningsprinciper utvirderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De upp-
skattningar och antaganden som innebir en betydande risk for vasent-
liga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nistkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not |.
Atervinningsvéirden for kassagenererande enheter har faststills genom
berikning av nyttjandevarde. Nyttjandevirdet bygger pa de kassafloden
efter skatt som bedéms genereras under enheternas aterstaende livslangd
med antagande om evig livslingd. For dessa berakningar maste vissa
uppskattningar goras.

Prévningarna av goodwill genomforda per 31 december 2014 upp-
visade inte nagot nedskrivningsbehov. Som diskonteringsranta ar rantan
for 10-arig statsobligation per arsskiftet anvand. En forandring av diskon-
teringsrantan med 3 procentenheter eller minskning av rérelsemarginalen
med 3 procentenheter forandrar inte resultatet av provningarna.

Produktutvecklingsprojekt

Ostnor kapitaliserar kostnader hanforliga till produktutvecklings-
projekt i den omfattning de bedéms uppfylla kriterierna enligt IAS 38
p. 57. Nar ett projekt overgar fran konceptionsstadiet (forstudiefasen)
till utvecklingsstadiet, dvs ar ett beslutat utvecklingsprojekt, har krite-
rierna i |AS 38 sid. 57 (se not |5 immateriella tillgangar, produkt-
utveckling) bedémts vara uppfyllda. Utgifter uppkomna fran det att
utvecklingsprojektet ar beslutat redovisas saledes som en tillgang i
balansrakningen.
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Pensionsférmdner

Pensionsforpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal faktorer
som faststills pa aktuariell basis med hjalp av ett antal antaganden. | de
antaganden som anvants vid faststillande av nettokostnad (intdkt) for
pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje forandring i dessa antaganden
kommer att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsrinta i slutet av varje ar.
Detta dr den ranta som anvinds for att faststalla nuvardet av bedomda
framtida utbetalningar som forvantas kravas for att reglera pensions-
forpliktelserna. Vid faststillande av limplig diskonteringsranta beaktar
koncernen rintorna for stats- och bostadsobligationer som ar uttryckta
i den valuta i vilken ersattningarna kommer att betalas, och som har
|6ptider som motsvarar bedémningarna for den aktuella pensionsfor-
pliktelsen.

Andra viktiga antaganden rorande pensionsforpliktelser som ledningen
maste gora i samband med den forsakringstekniska berakningen av
pensionsforpliktelser och pensionskostnader beror forvintad arlig
Ioneokningstakt, forvantad personalomsattning, forvantad livslangd
och forvintad arlig pensionsupprakning.

Vdrdering av underskottsavdrag

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskotts-
avdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall det ar tillampligt att
aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets skattemissiga
underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporara
skillnader.

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt virdet av garantireserver i relation
till beraknat behov. Reservering gors utifran historisk statistik dver
felaktiga produkter. Garantireserven utgjorde 1,9 procent av netto-
omsattningen per den 3| december 2014 (2,0 procent).

‘[l ) RORELSEFORVARV

Den | maj 2014 forvirvade koncernen 100 procent av aktierna i
Damixa ApS, Danmarks ledande foretag inom armaturer for kok, bad
och dusch for 103,9 Mkr. Damixa ApS har verksamhet i 5 lander.

Den intakt fran Damixa ApS-koncernen som ingar i koncernens
resultatrakning sedan maj manad 2014 uppgar till 129,0 Mkr. Damixa
ApS-koncernen bidrog ocksa med ett resultat pa 7,2 Mkr for samma
period.

Forvirvsrelaterade kostnader om 2,8 Mkr ingar i dvriga externa
kostnader i koncernens resultatrikning for rakenskapsaret 2014.

Ingen del av redovisad goodwill forvantas vara avdragsgill vid inkomst-
beskattning. Nedanstiende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling for
Damixa ApS samt verkligt varde pa forvirvade tillgangar och dvertagna
skulder.
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Tkr T TP P T
Kopeskilling per | maj 2014
Likvida medel 103 875
Summa erlagd koépeskilling 103 875
Redovisade belopp pa identifierbara
forvdrvade tillgangar och Gvertagna
skulder
Likvida medel 8171
Immateriella anldggningstillgangar 312
Materiella anlaggningstillgangar 7 965
Varulager 46 701
Kundfordringar och andra fordringar 55673
Leverantorsskulder och andra skulder -81 221
Pensioner -
Finansiell leasing -
Varumarke 34 583
Uppskjutna skatteskulder, netto e -8 646
Summa identifierbara nettotillgangar 63 538
Goodwill 40 337
103 875
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader
enligt foljande:
Tkr L )
KONCERNFN """ 2014 20|3.
Norden 855426 762527
Europa exklusive Norden 99 871 49 439
Ovriga marknader 13708 11730
Koncernen totalt 969 005 823 696

Nettoomsittningen fordelar sig pa typ av intikter enligt foljande:

KONCERNFN """ 2014 201 3.
Forsaljning av varor 964 554 816 989
Forsiljning av tjanster 776 763
Ovriga intakeer 3675 5944
Koncernen totalt 969 005 823 696
MODERBQ!.AGET """ 2014 201 3.
Forsaljning av varor 746 257 756 322
Forsaljning av tjanster 763 759
Ovriga intikter 7211 6 003
Moderbolaget totalt 754231 763 084

[eh"A MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL
OCH INKOP FRAN KONCERNBOLAG

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 92 169 tkr
(105 249) for varor och koncerngemensamma tjanster. Moderbola-
gets inkop fran koncernbolag har uppgatt till 162 tkr (152) avseende
koncerntjanster.
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(el ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Thr ,4 T |
“KQNSZERNEN . 2014 20|3. kIQDERBOLAGET 2014 20|3.
PwC PwC

Revisionsuppdrag 571 599 Revisionsuppdraget 500 530
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 32 344 Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 32 344
Skatteradgivning 8 22 Skatteradgivning 8 22
Ovriga tjinster 1 450 227 eriga tjanster | 450 227
Ovriga revisorer Moderbolaget totalt 1 990 1123
Revisionsuppdraget 1023 299

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 16 16

Skatteradgivning 27 6

C iga tjanster . 137 4

Koncernen totalt 3 264 1517

(o3l ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Tkr .................................................
KONCERNEN 004 2013
Loner och andra ersattningar 217 931 178 270
Sociala avgifter 55 469 50 889
Pensionskostnader (not 25) 2853 23914
Koncernen totalt 301 953 253 073

Loner och andra ersdttningar

2014 2013

Loner och andra Loner och andra

ersdttningar ersdttningar
(varav tantiem) Pensionskostnader  (varav tantiem) | Pensionskostnader

Styrelseledaméter, verkstillande direktorer

och andra ledande befattningshavare 17 609 4823 14 089 4380

©) ©)
Ovriga anstillda 200 322 23 730 164 182 19 534
(Varav tantiem) ) . B3
Koncernen totalt 217 931 28 553 178 271 23914

Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag) for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

2014 2013
Antal pa Antal pa

balansdagen Varav min balansdagen
Styrelseledaméter 25 72% 21
Verkstallande direktor och ovriga
ledande befattningshavare 14 93% 4 93%
Koncernen totalt 39 35
Tkr .
MODERBOLAGET 2014 2013
Loner och andra ersattningar 157 778 152 149
Sociala avgifter 49 824 48 091
Pensionskostnader (not 26) 23 829 19 647
Moderbolaget totalt 231 431 219 887
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Loner och andra ersittningar

2014

2013

Loner och andra
ersdttningar

Tkr (varav tantiem)

Pensionskostnader

L6ner och andra
ersdttningar
(varav tantiem)

Pensionskostnader

Styrelseledamoter, verkstillande direktorer

och andra ledande befattningshavare 10 558 4099 8755 3 641
) (0) 0)
Ovriga anstillda 147 220 19 730 143 394 16 006
©) ©)
Moderbolaget totalt 157 778 23 829 152 149 19 647
Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land
2014 2013
Medelantal anstillda Varav kvinnor Medelantal anstillda Varav kvmnor
Sverige 410 122 412 121
Hongkong | 0
Ryssland 0 0 2 |
Summa moderbolag 411 122 414 122
Dotterbolag
Sverige 7 2
Danmark 80 31 7 |
Finland 10 3 I 4
Norge 14 2 I |
Tyskland 18 6 9 3
Belgien 2 0
Holland 5 2
Kina 5 2
Singapore | 0
Summa dotterbolag 142 46 38 9
Koncernen totalt 553 168 452 132
Konsférdelning i moderbolaget
2014 2013
Antal pa balansdagen Varav midn Antal pa balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 9 67% 9 89%
Verkstillande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 8 88% 7 86%
Moderbolaget totalt 17 16
AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION
..... KONCEBNEN . MODERBOLAGET
Tkr ) 2014 2013 2014 2013
Kostnad salda varor 22 990 23 480 14 098 15108
Forsaljningskostnader 445 337 161 181
Administrationskostnader 4286 4297 10 268 9 994
Forsknings- och utvecklingskostnader 17 730 16 057 495 867
Summa avskrivningar 45 451 44171 25 022 26 150
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NOTER

...... KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr ) ) 2014 2013 2014 2013
6vriga rorelseintikter
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 92 187 92 187
Valutakursdifferenser 9 004 7851 9 001 7 839
Statliga stod 30 30 0
Valutaterminer 184 184 0
Q\./[iga rorelseintakter 1 509 | 484 | 468 | 419
Ovriga rorelseintikter 10819 9 522 10 775 9 445
Ovriga rorelsekostnader
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -7 -34 -5 -34
Valutakursdifferenser -14 962 -4 978 -14 629 -4 886
Valutaterminer 0 -122 0 -122
Q\/‘r‘iga rorelsekostnader 0 0 0
Ovriga rérelsekostnade -14 969 -5 134 -14 634 -5 042
FINANSIELLA INTAKTER / FINANSIELLA KOSTNADER

...... KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr ) 2014 2013 2014 2013
Finansiella intakter
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 165 891 149 859
Ranteintikter fran koncernbolag 6l 9l
Valutakursvinster 1715 1718 1714 1 634
Verkligt varde vinst pa ranteswappar 17 170
Q\/‘riga finansiella intakter 2310 247 185 247
Finansiella intdkter 4207 3026 2109 2831
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upplaning -4 407 -3 174 -4 388 -3 154
Rantekostnader pa finansiell leasing -95 -995
Valutakursforluster -4 295 -1 118 -3123 -1 118
Verkligt varde forlust pa rianteswappar 0 -17
Q\/{r{iga finansiella kostnader -861 -248 =217 -251
Finansiella kostnader -9 658 -5 552 -7728 -4 523
INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

...... KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr ) 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -10 984 -10 000 -8 398 -8 565
Justeringar avseende tidigare ar -280 -5 -280 0
Summa aktuell skatt -11 264 -10 005 -8 678 -8 565
Uppskjuten skatt (se not 17) 17 978 -5 837 -71 -1 675
Inkomstskatt 6714 -15 842 -8 749 -10 240
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Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vigd genomsnittlig skattesats for

resultaten i de konsoliderade bolagen enligt foljande:

MODERBOLAGET
2014 2013
Resultat fore skatt, Tkr 28 464 36 084
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser gillande for
resultat i respektive land, % 22,7 22,1 22 22
Skatteeffekter av:
Skattepliktiga intakter, % 0,7
Ej skattepliktiga intakter, % -0,4 -0,2 -0,5 -0,5
Ej avdragsgilla kostnader, % 3,7 56 78 6,1
Avdragsgilla kostnader; % -0,5
Koncernjusteringar utan skatteeffeke, % -4,0
Bortbokad uppskjuten skatt avseede sald fordran pa Damixa GmbH, % -43,6
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisats, % 1,3
Skattekostnad hanforlig till tidigare ar, % 1,0 0,8
Justering avseende tidigare ar, % 0,3 0,4
Effektiv skatt, % -15,7 23,5 30,7 28,4

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 22,7 procent (22,1). Skattesats for moderbolaget uppgar till 22 procent (22).

(e U8 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal

utestaende stamaktier under perioden.

2014 2013
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Tkr 49 534 51 670
Viagt genomsnittligt antal utestaende aktier 11 445 100 I'1 445 100
Resultat per aktie (kronor) 4,33 4,51

) [eh Bl IMMATERIELLA TILLGANGAR
Tkr Immateriella Ovriga
tillgangar under immateriella

KONCERNEN utveckling tillgangar - IT Goodwill Varumirke ~ Summa
Rikenskapsaret 2013
Ingdende redovisat virde 50 390 2063 92 604 145 057
Inkdp/upparbetning 20 025 0 20 025
Nedskrivningar 0
Avskrivningar 15190 N (16,107
Utgaende redovisat virde 55 225 1 146 92 604 148 975
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 117 525 15 580 132 288 265 393
Ackumulerade avskrivningar -62 300 -14 434 -39684  -116418
Redovisat virde 55225 1 146 92 604 148 975
Rikenskapsaret 2014
Ingaende redovisat virde 55225 I 146 92 604 145 975
Inkop/upparbetning 15102 223 15325
Forvarv av rorelse 40 337 34583 74 920
Nedskrivningar 0
Avskrivningar -17 172 -550 -17722
Utgaende redovisat virde 53 155 819 132 941 34583 221 498
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 132 627 15803 172 625 34583 355638
Ackumulerade avskrivningar -79 472 -14 984 -39 684 -134 140
Redovisat virde 53 155 819 132 941 34583 221 498
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NOTER

Totalt aktiverade kostnader for forskning och utveckling uppgar till 15 102 Tkr (20 025). Aktiveringar férdelar sig mellan funktionerna Forskning-

och Utvecklingskostnader 9 308 Tkr (14 362), KSV 5 321 Tkr (5 303) och Forsiljningskostnader 473 Tkr (360).

Goodwill
T
Ovriga

immateriella
MODERBOLAGET tilgingar 1T Goodwill Summa
Rikenskapsaret 2013
Ingaende redovisat varde 66 148 66 148
Inkop/upparbetning 0
Nedskrivningar 0
e, B S, 6614
Utgaende redovisat virde 59 534 59 534
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 105 832 105 832
Ackumulerade avskrivningar 46298 - 46 298
Redovisat vdrde 59 534 59 534
Rikenskapsaret 2014
Ingaende redovisat virde 59 534 59 534
Inkop/upparbetning 223 223
Nedskrivningar 0
Avskrivningar 6614 6614,
Utgaende redovisat virde 223 52 920 53 143
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 223 105 832 106 055
Ackumulerade avskrivningar | .o N s pea ki
Redovisat virde 223 52 920 53 143

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet (KGE) faststills baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berikningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar enligt foretagsledningens strategiplan som ticker en femarsperiod.
Kassafldden bortom femarsperioden extrapoleras med hjilp av bedémd tillvaxttake. Tillvaxttakten verstiger inte den langsiktiga tillvixttakten

for den bransch inom vilken Ostnor verkar.

Dessa antaganden har anvants for att analysera den kassagenererande enheten. Ledningen har faststallt den budgeterade rorelsemarginalen
baserat pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den diskonteringsranta som anvinds anges fore skatt och ater-
speglar specifika risker som giller for den kassagenererande enheten.

Nedskrivningstestet visar inte pa nagot nedskrivningsbehov. For kanslighetsanalys se not 4.

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014
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Tkr Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
KONCERNEN ..ochmark ~ anliggningar Installationer nyanliggningar ~ Summa
Rikenskapsaret 2013
Ingaende redovisat virde 50914 63916 23 623 4092 142 545
Inkop 0 5103 6828 8876 20 807
Forsiljning och utrangeringar -34 -7 -42
Omklassificeringar 0 698 2 948 -3997 -351
Omrakningsdifferenser 24 24
Avsicivaingar 24246530 934 28278
Utgaende redovisat virde 48 490 53 152 24 092 8971 134 705
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 121 921 456 148 123 688 8971 710728
Ackumulerade avskrivningar T3 A0R996 9989 576023
Redovisat virde 48 490 53 152 24 092 8971 134 705
Rikenskapsaret 2014
Ingaende redovisat varde 48 490 53 152 24 092 8971 134 705
Inkop 229 3745 458l 15 945 24 500
Forvarv av rorelse 169 3468 2 907 | 382 7 926
Forsaljning och utrangeringar
Omklassificeringar 1 745 2929 3167 -7 944 -103
Omriakningsdifferenser 4 170 105 279
Avskrivningar -2 564 -15313 -9 852 -27 729
Nedskrivningar -579 9
Utgaende redovisat virde 48 073 48 151 24 421 18 354
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 124 068 466 460 133 869 18 354 742751
Ackumulerade avskrivningar -75 995 -418 309 -l0o448 -603 752
Redovisat virde 48 073 48 151 24 421 18 354 138 999
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Tkr Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
MODERBOLAGET och mark anldggningar installationer nyanliggningar Summa
Rikenskapsaret 2013
Ingaende redovisat varde 50914 32 802 21 984 4092 109 792
Inkop | 457 6 804 8876 17 137
Forsiljningar och utrangeringar -34 -34
Ombklassificeringar 698 2948 -3997 -351
Avskrivningar -2424 -8 521 -850 -19536
Utgaende redovisat virde 48 490 26 402 23 145 8971 107 008
Per 31 december 2013
Anskaffningsvarde 121 921 389 390 115418 8971 635 700
Ackumulerade avskrivningar -73 431 -362 988 92273 -528 692
Redovisat virde 48 490 26 402 23 145 8971 107 008
Rikenskapsaret 2014
Ingdende redovisat virde 48 490 26 402 23 145 8971 107 008
Inkop 229 3745 3309 15739 23 022
Forsaljningar och utrangeringar -4717 -1 872 -6 589
Omklassificeringar 925 2929 2764 -6 721 -103
Avskrivningar -2411 -8016 -7 981 -18 408
Forsiljning och utrangeringar 4717 | 867 6584
Utgaende redovisat virde 47 233 25 060 21 232 17 989 111514
Per 31 december 2014
Anskaffningsvarde 123 075 391 347 119 619 17 989 652 030
Ackumulerade avskrivningar -75 842 -366 287 -98 387 -540516
Redovisat virde 47 233 25 060 21 232 17 989 111514

| posten Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

....... ) ) ' 2014 2013

Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 61012 61012

Ackumulerade avskrivningar -40 382 -33 844

Redovisat vdrde 20 630 27 168

Koncernen leasar ett antal maskiner enligt icke uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna ir 7 ér. (se vidare not 31 Leasingavtal)

[y VA UPPSKJUTEN SKATT

Tkr KONCEBNEN R MODERBOLAGET
2014 2013 2014 2013

Uppskjuten skattekostnad avseende temporira skillnader -5763 -3 555 71

Uppskjuten skatteintikt avseende temporira skillnader 24 356 208 -1 883

Obeskattade reserver -463 -2 489 )

Summa uppskjuten skatt i Resultatriakningen 17 978 -5 836 71 -1 883

OSTNOR ARSREDOVISNING 2014
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Forandring i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under aret, som har redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till
kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgar nedan:

KONCERNEN, Tkr
Immateriella Obeskattade Varulager

Uppskjutna skatteskulder Leasing tillgangar reserver och 6vrigt Fordringar Summa
Per | januari 2013 696 11 540 28 909 -259 40 886
Redovisat i resultatrékningen 348 860 2 489 38l 4078
Per 31 december 2013 1 044 12 400 31398 122 44 964
Rorelseforvarv 8 646 22 965 316l
Redovisat i resultatrakningen 22 -576 464 -115 -18 853 -19 058
Redovisat i Ovrigt total-
resultat 104 104
Per 31 december 2014 1 066 20 470 31 862 11 4112 57 621

Pensions- Skattemdssiga Derivat- Varulager
Uppskjutna skattefordringar Byggnader forpliktelser Avsidttningar underskott instrument och Svrigt Summa
Per | januari 2013 396 9935 1 430 262 443 0 12 466
Redovisat i resultatrakningen 0 -97 -1 430 -239 -132 208 -1 898
Redovisat i Ovrigt total-
resultat -3 193 -208 -3 193
Per 31 december 2013 396 6 645 0 23 103 208 7375
Rorelseforvarv 4787 256 2 388 2422 9853
Redovisat i resultatrakningen -1892 -179 -44 | 264 -3 -236 -1 090
Redovisat i Ovrigt total-
resultat 4 648 -100 4 548
Per 31 december 2014 3 291 14 212 3 675 0 2394 20 686
MODERBOLAGET, Tkr

Pensions- Skattemdssiga Derivat- .
Uppskjutna skatteskulder Byggnader forpliktelser Avsdttningar underskott instrument Ovrigt Summa
Per | januari 2014 0 0 0 0 0 0
Redovisat i resultatrakningen 0 -29 0 -29
Redovisat i Ovrigt total-
resultat -105 -105
Per 31 december 2014 0 0 0 0 -134 0 -134

Pensions- Skattemdssiga Derivat- .
Uppskjutna skattefordringar Byggnader forpliktelser Avsittningar underskott instrument __Ovrigt Summa
Per | januari 2013 396 979 1 430 0 443 0 3248
Redovisat i resultatrakningen -113 -1 430 0 -132 0 -1 675
Redovisat i Ovrigt total-
resultat -208 -208
Per 31 december 2013 396 866 0 0 103 0 1 365
Redovisat i resultatrakningen -38 0 -3 0 -4
Redovisat i Ovrigt total-
resultat -100 -100
Per 31 december 2014 396 828 0 0 0 0 1 224
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NOTER

Tkr

MODERBOLAGET 2014 2013
Ingdende anskaffningsvirde 8263 8178
Arets forvirv 102714 85
Utgaende redovisat virde 110 977 8263

Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

REDOVISAT VARDE

Namn Organisationsnummer Sdte Kapitalandel,% Antal aktier 2014 2013
Ostnor Danmark A/S CVR nr 12758081 Koépenhamn, Danmark 40 6 489 6 489
Ostnor Norge AS 980347745 Oslo, Norge 5000 537 537
Ostnor Finland Oy FO-nr 1796012-0 Helsingfors, Finland 10 924 924
Mora Armatur Ltd" 5067847410978 S:t Petersburg, Ryssland 3 3
Mora GmbH HRB 4708 Hamburg, Tyskland 225 225
Ostnor Asia Ltd 1978636 Hongkong, Kina 85 85
Damixa ApS 502067-3876 Odense, Danmark | 100 90000 102714
Summa 110 977 8263
Rostrattsandelarna overensstimmer med kapitalandelarna.
" Under likvidation
2 Ostnor AB ager samtliga 90 000 A-aktier, Damixa ApS har eget innehav av 10 000 B-aktier.
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
KONCERNEN

Finansiella tillgangar
Tkr vdrderade till

Finansiella tillgangar verkligt virde via Lanefordringar och

Tillgangar i balansrikningen som kan siljas resultatrikningen kundfordringar Summa
2013-12-31
Kundfordringar 105 468 105 468
Ovriga fordringar 5 3934 3273 7212
Derivatinstrument 100 100
Likvida medel 114 006 114 006
Summa 5 4034 222 747 226 786
Tillgangar i balansrikningen
2014-12-31
Kundfordringar 156 289 156 289
Ovriga fordringar 5 3760 6 154 9919
Derivatinstrument 572 572
Likvidamedel 26 403 26 403
Summa 5 4332 188 846 193 183
KONCERNEN

Finansiella skulder

vdrderade till .
verkligt virde via Ovriga finansiella

Skulder i balansridkningen resultatrikningen skulder Summa
2013-12-31
Upplaning (exklusive finansiell leasing) 0 0
Skulder avseende finansiell leasing 22 606 22 606
Leverantdrsskulder 69 697 69 697
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Finansiella skulder
virderade till

verkligt vdrde via Ovriga finansiella
< resultatrékni skulder Summa
Ovriga skulder 0 0
Derivatinstrument 568 568
Summa 568 92 303 92 871
2014-12-31
Upplaning (exklusive finansiell leasing) 25 741 25 741
Skulder avseende finansiell leasing 15 498 15 498
Leverantorsskulder 82 148 82 148
Ovriga skulder 0 0
Derivatinstrument 34 34
Summa 34 123 387 123 421
DERIVATINSTRUMENT
Tkr 2014 2013
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt 39 39
Terminssakring av ravaror 572 34 6l 512
Ranteswappar 17
Summa 572 34 100 568
Kortfristig del 572 34 100 568

Derivatinstrument klassificeras som omsattningstillgingar eller kortfristiga skulder da |5ptiden pa derivatinstrument understiger 12 manader.
(a) Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick per 31 december 2014 till 0 (8 795) Tkr.
Vinster och forluster pa valutaterminskontrake, redovisas i rorelseresultatet som Ovriga rorelseintikter/Ovriga rorelsekostnader (not | 1).

(b) Terminssdkring av ravaror

20 I 4 ....... . . 20 I 3 ..............
Nominellt Nominellt
virde Marknads- virde Marknads-
utestaende virde, Tkr utestiaende viarde, Tkr
""" Ton derivat, Tkr 14-12-31 Ton derivat, Tkr 13-12-31
Koppar 132 6 160 6474 296 14517 14 033
Zink 94 |1 437 | 604 210 2763 2796
Summa 227 7 597 8 078 506 17 280 16 829
Viardeforandring 481 - 451
Arets resultateffekt av
sakringsredovisning:
Ovriga rorelseintikter 184
Ovriga rorelsekostnader - 556

(<) Rdnteswappar
Det nominella beloppet for utestaende ranteswappavtal uppgick per 3| december 2014 till 0 (3 000) Tkr.

Den rorliga rintan baseras pa STIBOR. Vinst och forlust pa ranteswappar redovisas i finansnettot (not 12).
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Kundfordringar

Minus: reservering for osikra fordringar

Kundfordringar — netto

156 289

105 468

Per den 3| december 2014 var kundfordringar, efter beaktande av
reserv for osakra fordringar, uppgaende till 28 598 tkr (34 786) for-
fallna. De forfallna fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare
inte haft nagra betalningssvarigheter.

Alder‘sanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

LA ZUL: — 2013
1-30 dagar 26 183 34 526
31-60 dagar | 337 242
ZOLIAE 0 ... 18
Summa forfallna kundfordringar 28 598 34786
Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

Thr e gulsy ... 2013
Per | januari 155 1522
Reserv i forvarvade bolag 944

Reservering for osakra fordringar 0 91
Fordringar som har skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara -90 -639
Acerforda outnyctiade belopp =) A1t
Per 31 december 591 155

Avsittningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kund-
fordringar ingar i posten forsiljningskostnader i resultatrakningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redo-
visade vardet for kundfordringar enligt ovan. Nagra sakerheter eller
andra garantier for de pa balansdagen utestaende kundfordringarna
finns ej.

\\[eapvy A LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK

| likvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar
foljande poster:

NOTER

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

1e-

MODERBOLAGET A-aktier = B-aktier Antal aktier  kapital
Per 31

december 2010 22 890 91 561 114 451 11 445
Per 31

december 2011 2289000 9 156 100 1 445 100 11 445
Omvandling -228 800 228800 11445 100

Inlésen -457 900 -457 900 -458
Emission AS7900 457900 .. 458
Per 31

december 2012 2060200 9384900 11445100 11 445

2045900 9399 200

A-aktierna har ett rostvirde pa |10 roster/aktie och B-aktierna har ett
rostvarde pa | rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.

11445 100

N [ea vl UPPLANING

Langfnst.g ........................................................................................................................
Banklan

Skulder avseende finansiell leasing

(Se not 31) 9 800 14 550

Kortfristig

Banklan

Checkrakningskredit (Avtalad kredit
138 535 (137 581))

Skulder avseende finansiell leasing
(se not 31)

41 239 22 606

Covenant finns avseende koncernens soliditet som inte far understiga
25 procent

Summa upplaning

MODERBOLAGET e U Rk
Tkr Langfristig
P CERNEN Banklan
Kortfristiga placeringar 0 0 Kortfristig
Kassa och bankmedel . 26403 114006 pankian 0 0
Koncernen totalt 26403 114006 cpecirikningskredit (Avtalad kredit

120000 (120 000) | 22 70— 0
MO R L A G s Zile) — 2013 Summa uppléning 25 741 0
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bankmedel . i N 102237
Moderbolaget totalt 0 102 237
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Forandringen i verkligt varde pa forvaltningstillgangar under aret
ar foljande:

Tkr
.................................. Tk’-
KONCERNEN B ... 2013 o I T
F" Ikt I H b I k H f s D =~ 00000 e g et
orpikteser | balansrakningen for Vid arets barjan 9 446 7224
Pensionsformaner formansbestamda 121 090 97 080 Forvintad avkastning pa forvaltnings
Pensionsformaner avgiftsbestimda 3941 4134 illgangar Ep & 411 288
S.l..lmr.na. Eensionsfiirpliktelser (inkl. Utbetald pension samt administrations-
sdrskild I6neskatt 8 421 (5 184) 125 031 101 214 | ostnader 2275 -198
Aktuariella forluster(-)/vinster(+) -154 | 105
Redovisning i resultatrakningen avseende: Valutakursdifferenser 57 -684
|(|ostna<:!erklf6r: férminkaels.ﬁmia pensions- S 9533 Avgifter fran arbetsgivaren | 229 1 711
) 9048 9533 e e S D
planer (inklusive sdrskild [oneskatt) Vid rets slut 10 600 9 446
Kostnader for avgiftsbestimda pensions-
planer (inklusive sarskild I6neskatt) 17 244 14 381
Summa pensionskostnader 26292 23914  De belopp som redovisas i resultatrékningen avseende férmans-
bestamda planer ar foljande:
Férmansbestimda pensionsplaner KONCERNEN 2014 2013
Inom koncernen finns det formansbestimda pensionsplaner i Sverige Tjinstgoring under innevarande ar 4 075 4731
och I\lorge dar de ar:stélld? har réitt“till erséittning efter avslutad Rintekostnader 415] 3721
anstillning baserat pa slutlon och tjanstgoringstid. P . . .
Forvantad avkastning pa forvaltnings-
tillgangar -411 -288
Pensionsforpliktelserna sakerstalls genom avsattningar i balansrapporten . . - .
. T ) e Arbetsgivaravgift samt administrations-
i kombination med pensionskreditforsakring. kostnader 147 221
Sarskild 16neskatt .. | | — 1147
KONCERNEI . o | S — 2013 Summa
Nuvirdet av fonderade forplikeelser 13 089 9224  (ingar i personalkostnader, not 9) pAas 9533
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -10 600 -9 446
Arbetsgivaravgift 35] Den totala kostnaden 9 048 Tkr (9 533) ingar i posterna Kostnad for
Nettoskuld avecande fomderade silda varor, Forsiljningskostnader, Administrationskostnader samt
forpliktelser 2 841 222 Forsknings- och utvecklingskostnader.
Nuvirdet av ofonderade forpliktelser 109 828 2118 . 2ol .. 2013
Nettoskuld avseende ofonderade Den faktiska avkastningen pa forvaltnings-
forpliktelser 109828 92118  fillgangar uppgick till 30% ... A%
For 2014 redovisas forvantad avkastning
Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar . .
foljande: De viktigaste aktuella antaganden som anvandes var foljande:
KONCERNE ) o 2004 2003 o o — 2013
Vid rets barjan 101342 106939  Diskonteringsranta,% e 40
Kostnader for tjanstgoring under Eor\ﬂ/antado avkastning pa forvaltnings-
innevarande ar 4075 4731 tillgangar, A’ . 41 41
Ovriga korrigeringar — flytt ITPK -15 344  Framtida I8neSkningar, % 3,0 3,0
Rintekostnader 4151 3721  Framtida pensionsdkningan% L S 20
Aktuariella forluster(+)/vinster(-) 16 349 -10 061
Valutakursdifferenser -71 916 Livslingd
Utbetalda ersittningar 2914 2728 Antaganden betriffande livslingd baseras pa offentlig statistik och
....... . . . erfarenhetel’ i var‘e |and.
Vid arets slut 122917 101 342 ]
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Forvaltningstillgangarna bestar av foljande:

NOTER

Specifikation 6ver periodens kostnader och intikter avseende
pensioner:

Ther e
KONCERNEN s | 2014 2013 Tkr - - SERRMRRIN
Aktier | 049 1039  Pension i egen regi
Rintebirande virdepapper 7 738 6716 Kostnad for intjanande av pensioner mm 3001 3209
Egendom 1 590 | 474 Rantekostnad (beraknad diskonterings-
Ovrigt 223 217 effekt) 4230 2832
“Sul‘.;mma """""""" 0 600 """""""" 9446 Resultateffekt av inlosen av forpliktelser mm 0 0
Kostnad for pensionering i egen regi
exkl. skatter . o O . 6041
PENSIONSFORPLIKTELSER MODERBOLAGET Ovriga pensionskostnader 12549 10368
Sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader 4049 3238
Bolagets pensionsplaner framgar av den beskrivning som finns i Summa pensionskostnader 23 829 19 647
koncernens not 3.
Redovisad nettokostnad fordelar sig pa foljande sitt mellan
Avsittningar for pensioner fordelas enligt foljande: resultatrakningens poster:
Ther . . o 2008|2013 s AN 2013
Avsittningar enligt tryggandelagen Kostnad salda varor 5132 5395
— FPG/PRI-pensioner 75115 70747  Forsaljningskostnader 6 105 5058
— Ovriga 3 941 4134  Administrations-, samt forsknings- och
Avsittningar utanfor Tryggandelagens utvecklingskostnader 8362 6362
regelverk ... . —— ! N— 0 Finansiella poster o — 2832
Summa avsittningar for pensioner 79 056 74 881 Redovisad nettokostnad 23 829 19 647

Specifikation av forandringar i balansrakningen avseende pensioner
i egen regi:

....... . . . LR 2013
Nettoskuld vid arets borjan avseende

pensionsataganden 70 747 67 395
| resultatrakningen redovisad kostnad for

pensionering i egen regi 7231 6 041
Pensionsutbetalningar e | sl 2689
Nettoskuld vid arets slut 75115 70 747

Nettoskulden enligt ovan redovisas i sin helhet i posten Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser i balansrakningen

N[eapvAl AVSATTNINGAR

De viktigaste aktuariella antagandena som anvindes var foljande:
Diskonteringsranta 3,0 procent (4,0).

Atagandena ar beriknade baserat pa I6neniva gillande per respek-
tive balansdag.

Nista ars forvantade utbetalning avseende formansbestimda
pensionsplaner uppgar till 3 248 Tkr.

Thkr Bortforsling och Loneskatt .

KONCERNEN Garantier aterstillande av mark  pensionsforpliktelser Ovrigt Summa
Per | januari 2013 16 450 6 500 0 0 22 950
Andrad redovisningsprincip pensioner

Redovisat i resultatrakningen:

— tillkommande avsattningar 0
— aterfoérda outnyttjade belopp -150 -150
Utnyttjat under dret | 6400 -6 400
Per 31 december 2013 16 300 100 0 16 400
Per | januari 2014 16 300 100 0 0 16 400
Redovisat i resultatrakningen:

— tillkommande avsattningar 3124 2 000 5124
— aterforda outnyttjade belopp -200 -200
Utnyttjat under dret -800 -800
Per 31 december 2014 18 424 2100 0 20 524
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NOTER

[\ [eX VY& FORTS.

KONCERNEN
Tkr ......................
Avsittningarna bestar av: 2014 2013
Kortfristig del 3639 100
Langfristig del 16 885 16 300
Summa 20 524 16 400
Aterstillande Pensions- .
MODERBOLAGET Uppskjskatt Garantier avmark forpliktelser Ovrigt . Summa
Per | januari 2013 16 450 6 500 72 070 0 95 020
Redovisat i resultatrakningen:
— tillkommande avsittningar 28I1 0 28I1
— aterforda outnyttjade belopp -150 -150
Utnyjat under et e €400 6 400
Per 31 december 2013 16 300 100 74 881 0 91 281
Per | januari 2014 0 16 300 100 74 881 0 91 281
Redovisat i resultatriakningen:
— tillkommande avsittningar 134 | 700 4175 300 6 309
— aterforda outnyttjade belopp -200 -200
Utnyttjat under aret
Per 31 december 2014 134 16 100 1 800 79 056 300 97 390
Avsittningarna bestar av: 2014 2013
Kortfristig del 2234 100
Langfristig del 95 156 91 181
Summa 97 390 91 281
Garantier

Koncernen provar kontinuerligt virdet av avsatta reserver i relation till berdknat behov. Reservering gors utifran historisk statistik over felaktiga

produkter. Garantireserven utgjorde 1,9 procent (2,0) av nettoomsittningen per den 3| december 2014. Garantitiden &r 2 till 5 ar.

\[eh V18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Ther e
KONCERNEN 2014 20|3 MODERBOLAGET 2014 20|3
Upplupna léner 5049 4709 Upplupna I6ner 4919 4 547
Upplupna semesterloner 20612 19 869 Upplupna semesterloner 18 498 18 137
Upplupna sociala avgifter 9 571 8916 Upplupna sociala avgifter 9 054 7 954
Upplupna rantekostnader 0 0 Upplupna rantekostnader 0 0
Ovriga poster inklusive Ovriga poster inklusive

kundbonus och rabatter 45 116 37061  kundbonus och rabatter 39 360 32938
Koncernen totalt 80 347 70 555 Moderbolaget totalt 71 831 63 576
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N[eapvyll STALLDA SAKERHETER

NOTER

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella
leasingavtal gallande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning

Tkr enligt foljande:
KOMNCERNEN OCH MODERBOLAGET [ 2L — 2013 gy
Avsegnde avséi"ttnirlgar for pensioner .IZCSNCERNEHN i i 20|420I3
och liknande forpliktelser % R ~—~——-===oc=>>- E
— Ovriga langfristiga fordringar 3760 3934 Inom etc ar L 7878
. I Senare dn ett men inom fem ar 14 566 9 685
Avseende skulder till kreditinstitut N R
— Fastighetsinteckningar 17 750 17 750 Senare an fem ar - e - — 0
. . . Koncernen totalt 24 302 17 563
Kostnader for operationell leasing i koncernen har under raken-
| samband med forlangning av bolagets kreditforsakring hos Forsakrings-  skapsaret uppgatt till 17 541 Tkr (13 695).
bolaget PRI Pensionsgaranti for bolagets pensionsskuld, har sakerhet
stallts for forsakringen. Sakringen utgors av overhypotek i foretags-
inteckningsbrev och éverhypotek i pantbrev i fast egendom. MODERBOLAGET SRR 2014 2013
Inom ett ar 3834 4178
Senare an ett men inom fem ar 3645 4533
\[oa (I} ANSVARSFORBINDELSER Senare an fem ar 0 0
Moderbolaget total 7 479 8711

Tkr
e -~ sors
Ovriga ansvarsforbindelser 1502 1415
Koncernentotalt 1502 1415
MODERBOLAGET 2014 2013
Ansvarsforbindelse till forman for svriga
koncernbolag 20513
| 502
""" 22015

G [eapcil LEASINGAVTAL

Finansiell leasing
Koncernens finansiella leasingavtal avser maskiner. Vidareuthyrning
forekommer ej.

Forpliktelser att betala framtida finansiella leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristig skuld. Minimileasavgifter fordelas mellan rante-
kostnader och amortering pa den utestiende skulden. Variabla avgifter
kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Rantenivaer varierar med
Stibor | manad eller 3 manader-.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara finansiella
leasingavtal gallande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning
enligt foljande:

T ettt e e
KONCERNEN s R 2014 ... 2013
Inom ett ar 5698 8 056
Senare an ett men inom fem ar 9 800 13 202
Senarednfem ar 304 ] | 348
Koncernen totalt 15 802 22 606

Operationell leasing

Koncernen och moderbolagets operationella leasing avser i huvudsak
truckar, bilar, kontorslokaler, servrar och telefonvixlar. Vidareuthyr-
ning forekommer ej. Truckar leasas under fem eller sex ar. Bilar leasas
normalt under tre ar. Leasade bilar kan |sas i fortid under avtals-
perioden. Avtal for bilar, kontorslokaler, servrar och telefonvaxel
forlangs om inte uppsagningsvillkor beaktas.
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Kostnader for operationell leasing i Moderbolaget har under raken-
skapsaret uppgatt till 7 317 Tkr (9 132).

H[eh iy OBESKATTADE RESERVER

Tkr
MODERBOLAGET

Ackumulerade skillnad meli;'«.ln bokforda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan:

— Byggnader och markanlaggningar 19 160 20 433
— Maskiner och inventarier 23 635 27 352
Periodiseringsfond 102007 94 908
Moderbolaget totalt 144 802 142 693

(el ikl RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER
OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Moderbolaget totalt 1318
G [eapls BOKSLUTSDISPOSITIONER

Tkr ...............................................................
MODERBOLAGET | 20 ... 2013
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan 4991 | 686
Avsittning till periodiseringsfond -12723 -12977
Upplosning av periodiseringsfond 5624 0
Moderbolaget totalt -2 109 =11 291
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NOTER

\[excil OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Ther .
KONCERNEN w014 2083
Vinst/forlust vid avyttring av materiella

anlaggningstillgangar -86 -153
Avsittning till pensioner 23817 3523
Ovriga avsittningar | 200 -6 551
Derivatinstrument 0 1 413
Ovrigt ... S — 70
Koncernen totalt 33700 -1 838

ET
avyttring av materiella

anlaggningstillgangar -86 -154
Avsittning till pensioner 4175 28l1
Ovriga avsittningar | 800 -6 550
Poster i OCI 931 945
OVIIBE L — 721
Moderbolaget totalt 8138 -2227

\[oh <{H TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende parter ar samtliga dotterbolag inom koncernen samt
ledande befattningshavare i koncernen, dvs. styrelsen och koncern-
ledningen, samt dess familiemedlemmar.

Transaktioner med narstaende, utéver ersittningar beskrivna nedan,
uppgar inte till nagot vasentligt belopp. Transaktioner har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Ersittning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare har erhallit foljande ersittningar:

Tkr
Loner och andra kortfristiga ersattningar

Ersattningar vid uppsagning

Ersittningar efter avslutad anstallning

16 659

Summa
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Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut.

Ersattningen till verkstallande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare ska besta av grundlon, rérlig ersattning, vriga formaner
samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer
som tillsammans med verkstallande direktoren utgor koncernledningen.

Den totala ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens
ansvar och komplexitet samt befattningshavarens prestation. Rorlig
ersattning ska baseras pa rorelseresultatet for helaret. Den rorliga
ersittningen ska vara maximerad, for verkstallande direktoren till
hogst 50 procent av grundlonen och for 6vriga ledande befattnings-
havare till hégst 35 procent av grundlonen.

Villkor for VD:

Verkstillande direktoren i moderbolaget har en premiebaserad
pensionslésning med en arlig pensionspremie som motsvarar 30 pro-
cent av grundlon. Mellan bolaget och verkstillande direktoren i moder-
bolaget giller en uppsigningstid pa 12 manader vid uppsagning fran
bolagets sida och 6 manader vid uppségning fran VD:s sida. Vid upp-
sagning fran bolagets sida ar VD berattigad till [6n och vriga anstall-
ningsférmaner under 12 manader, samt ett avgangsvederlag mots-
varande |2 manadsloner.

Ersidttningar till andra ledande befattningshavare

For andra ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser
inom ramen for allman pensionsplan. Dessutom avsatts ytterligare
pensionspremie om 5 procent av grundlon.

Rorlig ersdttning

For verkstillande direktdren och andra ledande befattningshavare
baseras rorlig ersittning pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet
for 2014 for verkstillande direktoren motsvarande 0 procent av
grundlénen (0). Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare
utgar for 2014 med motsvarade 0 procent av grundlonen (0).
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Ersdttningar och 6vriga formaner 2014

NOTER

Tkr

Styrelseordférande Christer Lenner
Styrelseledamot Erik Eriksson
Styrelseledamot Hans Ake Noras
Styrelseledamot Mats Hermansson

Grundlon/
Styrelse-

Rorlig
H 1

Ovriga
2 2]

Pensions-

Ovrig

(t.o.m.2014-05-14) 50 50
Styrelseledamot Pernilla Wigren
(t.o.m.2014-05-14) 50 50
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 165 165
Styrelseledamot Lars Erik Blom 270 270
Styrelseledamot Lotta Lundén
(fro.m.2014-05-14) 84 84
Styrelseledamot Anna Maria Rylander
(fr.o.m.2014-05-14) 394 22 416
VD Claes Seldeby 2151 0 9l 782 3024
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 6935 - 0 TS0 3400 82 11977
Summa 10 722 0 841 4204 892 16 659
Ersdttningar och 6vriga formaner 2013

GrundIon/ . ..

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

Ther . S arvode ersittning )  formaner? ...kostnad  ersittning ..Summa
Styrelseordférande Christer Lenner 231 231
Styrelseledamot Erik Eriksson 120 120
Styrelseledamot Hans Ake Noras 120 120
Styrelseledamot Mats Hermansson 120 120
Styrelseledamot Pernilla Wigren 120 120
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 120 120
Styrelseledamot Lars Erik Blom (fr.o.m.2013.05.07) 70 70
VD Claes Seldeby 2084 0 84 748 2916
Andra ledande befattingshavare (6 personer) 5770 O S 283 9197
Summa 8 755 0 618 3 641 0 13014

Ersattningar ar angivna exklusive sociala avgifter. Under 2014 har styrelsens ordférande Christer Lenner utdver ordinarie styrelsearvode erhallit
ersattning for extra arbete och restid med totalt 21 Tkr (51). Ersattning for extra arbete i samband med forvarv av Damixa har utgatt till styrelse-
ledamoten Hans Ake Noras med 135 Tkr (0), styrelseledamoten Lars Erik Blom med 135 Tkr (0) och styrelseledamoten Johnny Alvarsson med

30 Tkr (0).

) Rorlig ersittning avser kostnadsford bonus.
2 Ovriga formaner ar tjanstebil.
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Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas arsstimman 2015-05-12 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens

och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Mora den 25 februari 2015

Christer Lenner
Styrelseordférande

Johnny Alvarsson
Styrelseledamot

Erik Eriksson
Styrelseledamot

Hans Ake Norss
Styrelseledamot

Ellinor Sparby

Arbetstagarrepresentant

Claes Seldeby
Verkstdllande direktor

Lars-Erik Blom

Styrelseledamot

Lotta Lundén
Styrelseledamot

Anna Maria Rylander
Styrelseledamot

Staffan Gryting

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 februari 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Ostnor AB (publ.), org.nr 556051-0207

RAPPORT OM ARSREDO-
VISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Ostnor AB (publ.) for ar 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 35-74.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for att uppritta
en arsredovisning som ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sasom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktdren bedomer dr
nodvindig for att uppritta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredo-
visningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig
sikerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller visent-
liga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika
atgirder inhdmta revisionsbevis om be-
lopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgérder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ér rele-
vanta for hur bolaget upprittar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
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att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgérder som dr dndamals-
enliga med hénsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering
av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvénts och av rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stillning per den 31
december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberittel-
sen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker dérfor att arsstimman
faststiller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Ostnor AB
(publ.) for ar 2014.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande
direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betriaffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r
styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust
och om férvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner be-
triffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget &r foren-
ligt med aktiebolagslagen.Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, atgdrder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren r erséttningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Mora den 25 februari 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brindstrom
Auktoriserad revisor
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FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell oversikt

Flerarsoversikt 2009-2014
Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

KONCERNEN

Mkr didr ej annat anges

Resultatrikning
Nettoomsattning
Rérelseresultat (EBIT) "

EBITA

Resultat efter finansiella poster "
Arets resultat

Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Kassaflode

Kassafléde fran den I16pande verksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Kassaflode efter investeringar

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % ?
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ?

Finansiella matt vid periodens utgang
Soliditet, % 2

Eget kapital, vid arets utgang ?

Nettoskuld ?

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital ?

Investeringar

Balansomslutning ?

Aktiedata per aktie, kronor
Resultat per aktie

Kassaflode per aktie

Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie ?

Anstillda
Medelantal anstallda

" 2012 ingar engingskostnader om 18,1 Mkr. Se not 5 sid 52.

2014 2013 2012 2011 2010
969 8237 860,5 918,6 936,0
483 70,0 383 69,6 13,5
483 70,0 383 69,6 13,5
4238 67,5 34,7 64,9 10,8
49,5 51,7 32,6 457 80,0
50 8,5 45 7.6 12,1
44 82 4,0 7. 1,8
74,5 933 88,6 108,3 137,2
-142,3 39,6 216 23,0 22,0
67,8 53,7 67,0 85,3 15,2
-19.8 -41,7 63,8 -64,2 41,5
-87,6 12,0 32 21,1 73,7
15 16 10 14 26

10 16 9 16 26

44 50 45 49 48
339,7 335,7 301,7 336,3 3363
135,9 57 40,4 17,6 46,4
164,5 101,8 96,4 110,9 137,4
502 4554 4364 4527 460,2
1143 36,8 22,5 239 346
775.8 673,7 669,4 692,3 705,2
433 451 2,85 4,00 699
5,92 4,69 5,86 7,46 10,07
3,00 3,00 2,50 4,00 4,00
29,68 29,33 26,36 29,39 29,38
553 452 459 504 510

2 2012 ars jamforelsetal ar omriknade p.g.a. dndrad redovisningprincip avseende formansbestimda pensioner.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet. Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital. Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Rorelseresultat plus ranteintikter
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning
med avdrag for ej rantebirande skulder och avsattningar).
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Nettoskuld. Summan av riantebiarande skulder och rintebarande
avsdttningar med avdrag for likvida medel.

Rérelsekapital. Summan av varulager inklusive PIA och rorelse-
fordringar med avdrag for rérelseskulder.

Rérelsemarginal. Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Vinstmarginal. Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsittning.
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Kalendarium

Arsstimma

Delarsrapport for perioden januari — mars 2015
Delarsrapport for perioden april — juni 2015
Delarsrapport for perioden juli — september 2015
Bokslutskommuniké 2015

Produktion: Ostnor tillsammans med Wildeco. Foto: Mora Armatur, FM Mattsson, Damixa och Peter Nerstrom. Tryck: Atta 45.
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SVERIGE

Ostnor AB
Ostnorsvigen 95
Box 480

SE-792 27 Mora

Tel +46 250 59 60 00
Fax +46 250 159 60

Sveavidgen 61
SE-113 59 Stockholm

info@ostnor.com
Wwww.ostnor.se

DANMARK
Damixa ApS
Dstbirkvej 2
DK-5240 Odense N©
Tel +45 63 1022 10
Fax +45 63 1022 09

Ostnor Danmark A/S
Odinsvej 9

DK-2600 Glostrup

Tel +45 43 43 13 43

Fax +45 43 43 13 46

NORGE

Ostnor Norge AS
Sinsenveien 53D
NO-0585 Oslo

Tel +47 22 09 19 00
Fax +47 22 09 19 01

FINLAND

Ostnor Finland OY

PL 266 (postadress)
Sahaajankatu 24 (Sagargatan)
(besoksadress)

FI-0081 | Helsingfors

Tel +358 207 411 960

Fax +358 97 55 52 48

TYSKLAND

Mora GmbH
Biedenkamp 3C
DE-21509 Glinde

Tel +49 405 357 080
Fax +49 405 357 08 30

HOLLAND

Damixa Nederland BV
Rietveldenweg 86

5222 AS Den Bosch

Tel +31 85 401 87 80

Fax +31 85 401 87 89

BELGIEN

Damixa NV
Pegasuslaan 5

B-1831 Diegem

Tel +32 02 523 30 60
Fax +32 02 523 96 19

HONGKONG

Ostnor (Asia) Ltd.

Room S, 5/F Valiant Ind. Centre
2-12 Au Pui Wan Street

Fo Tan Nt, Hongkong

Tel +852 372 70 434

KINA

Guangzhou Ostnor Sanitary
Ware Limited

Rm B1003 -1/F, JSWB Home
Furnishings Centre

1000 Xingangdong Road
HAIZHU GUANGZHOU

Kina 510308

Tel +86 20 3432 9822

SINGAPORE
Damixa Pte. Ltd.
80 Raffles Place
#32-01

UOB Plaza
Singapore (048624)
Tel +65 6538 5811 7
Fax +65 6538 5822
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