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Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare f6r FM Mattsson Mora
Group AB, antagna av arsstimman 2021, tillimpades under ar 2021. Rapporten innehaller d4ven information om
ersittning till verkstéllande direktdren. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets
for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Erséttningar till anstéllda) pa
sidorna 56-58 i arsredovisningen for 2021. Information om ersittningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-31 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 9 pé sidan 58 i &rsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 7-8
i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersittningsriktlinjer till ledande befattningshavare: tillimpningsomrade, dndamaél och avvikelser

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren i moderbolaget samt dvriga ledningspersoner
inom koncernen.

Ersdttningen till ledande befattningshavare ska besta av grundlon, rorlig ersdttning, Gvriga formaner samt
pension. Den totala erséttningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt
befattningshavarens prestation. Rorlig erséttning ska baseras pa koncernens finansiella resultat for
rakenskapséret 2021. Den rorliga erséttningen ska vara maximerad, for verkstéllande direktdren till hogst 50
procent av grundldnen och for andra ledande befattningshavare till hogst 35 procent av grundlonen.

Villkor for rorlig ersittning bor utformas sé att styrelsen, om sarskilt svéra ekonomiska forhallanden rader, har
mojlighet att begrinsa eller underlata att ge ut rorlig ersidttning om ett sddant utgivande bedoms som orimligt
och oforenligt med bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bor det finnas méjlighet att
begrénsa eller underlata att utge rorlig ersittning, om styrelsen beddmer att det &r motiverat av andra skil. Fast
16n under uppsdgningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
lonen for tva ar.

Ledande befattningshavares rorliga ersittning ska vid maximalt utfall inte 6verstiga en arlig kostnad for bolaget
om sammanlagt 2,3 mkr (exklusive sociala avgifter), berdknat utifran det antal personer som for nérvarande &r
ledande befattningshavare samt innevarande ars grundlénenivaer. Riktlinjerna mojliggor att koncernen kan
skapa och behalla en hogpresterande ledningsgrupp genom att erbjuda konkurrenskraftig och marknadsméssig
ersittning. Det &r viktigt att kriterierna for rorlig ersittning &r enkla och tydliga samt kan péverkas av
befattningshavaren. Styrelsen beaktar dessa faktorer samt affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet da
den sitter de kriterierna for rdkenskapsaret samt beddmer om rorlig ersittning ska begransas eller underlétas.
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Riktlinjerna finns pé sidan 57 i &rsredovisningen for 2021.

FM Mattsson Mora Group AB har under 2021, med ett undantag, foljt de riktlinjer for ledande
befattningshavare som arsstimmorna 2020 och 2021 har beslutat om. For verkstidllande direktoéren har rorlig
ersittning erbjudits utover 50 procent av grundlonen. Erséttningsutskottet har erbjudit verkstéllande direktéren
att vid kop av B-aktier for upp till 50% av erhallen bonus efter skatt for ar 2020, matcha detta med en extra
kontant bonus pa samma belopp fore skatt. Detta erbjudande har nyttjats fullt ut. Syftet med detta erbjudande
har varit att skapa ytterligare incitament att arbeta mot bolagets langsiktiga intressen. Revisorns yttrande dver

bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig p4 www.fmm-mora.com/sv/bolagsstyring. Ingen erséttning
har krévts tillbaka.

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2021 (kSEK)*

1 2 3 4 5

Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattningshavarens namn Grundlén** Andra Ettdrig  Pensionskostnad Total ersdttning  Andelen fastresp. rorlig
(posistion) formaner*** ersdttning****
Fredrik Skarp (VD) 2706 129 1578 984 5397 71%/29%

* Tabellen redovisar ersattning som bel6per pa ar 2021. Detta giller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar

** Inklusive semestertillagg, forandring semesterléneskuld samt arbetstidsforkortning

*** Framst tjanstebil

**** pensionskostnader (kolumn 3), som i sin helhet avser Grundlon och ar premiebaserad har till fullo redovisats som fast ersattning

Tillimpning av prestationskriterier

Enligt bolagets ersattningsriktlinjer ar det viktigt att kriterierna for rorlig ersittning ar enkla och tydliga samt att
resultatet kan paverkas av befattningshavaren. Styrelsen har beaktat dessa faktorer samt afférsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet dé den satt kriterierna for verkstéllande direktdren for rikenskapséret 2021.

Tabell 2 — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig
Kontantersdttning

1 2 3 4
Befattningshavarens namn Beskrivning av kriterier hanforliga Relativ viktning av Uppmatt prestation Faktisk tilldelning/
(posistion) till ersattningskomponenten prestationskriterier rorelseresultat andel av max
Fredrik Skarp (VD) Koncernens rérelseresultat 2021 100% 318 318 kSEK 1320 kSEK / 100%

Fredrik Skarp (VD) Eget kop av aktier i bolaget 258 kSEK / 100%
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Jamforande information avseende fordndringar i ersittning och bolagets resultat

Tabell 3 - Férdndringar i erséttning och koncernens resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsdren (RR) (kSEK)

RR 2017 vs RR 2016 RR 2018 vs RR 2017 RR 2019 vs RR 2018 RR 2020 vs RR 2019 RR 2021 vs RR 2020 RR 2021

Ersattning till
verkstallande direktéren +576 (+17,6%) -409 (-10,6%) +931 (+27,1%) +475 (+10,9%) +557 (+11,5%) 5397
- Fredrik Skarp, " " " " d

fran mars 2016 +1275 -409 +931 +475 +557 5397
- Peter Wennerstein, tf

jan 2016 - mars 2016 -409 - - - - -
- Claes Seldeby "

t.o.m. jan 2016 -290 - - - - -
Koncernens
rorelseresultat +8536(+10,1%) -11813(-12,7%) +35875(+44,1%) +80262 (+68,5%) +120 842 (+61,2%) 318318
Genomesnittlig ersattning +14 (+3,4%) +49 (+11,2%) -13(-2,6%) -9(-1,8%) +1(+0,1%) 470
baserat pa antalet *x *x

heltidsekvivalenter
anstallda*i
moderbolaget

* Exklusive ledande befattningshavare
** Den stora 6kningen 2018 vs 2017 (samt minskning 2019 vs 2018) forklaras av det effektiviseringsprogram som genomfoérdes
2018 som resulterade i personalneddragningar och medférde engangskostnader 2018 pa ca 7,0 mSEK i moderbolaget



