Protokoll fran arsstémma med
aktiedgarna i FM Mattsson Mora Group
AB (publ), org nr 556051-0207,
torsdagen den 11 maj 2017 i Mora
Armaturs gamla fabrikslokal i Mora.

§ 1

Stamman dppnades av styrelseordféranden Johnny Alvarsson som halsade de
narvarande hjartrligt valkomna till den forsta bolagsstdmman som noterat bolag.

§2

| enlighet med Valberedningens férslag valdes Johnny Alvarsson till ordférande for
stdmman. Anmaéldes att Christer Brantheim férde protokollet.

§3

Upprattades och godkandes rostlangd enligt bilaga 1.
§4

Godkéandes styrelsens forslag till dagordning.

§5

Valdes Asa Mattsson och AnnaMaria Rylander att jamte ordféranden justera
protokollet.

§6

Konstaterades stdmman vara behdrigen sammankallad.

§7

Sammanfattade bolagets VD Fredrik Skarp verksamhetsaret 2016 samt
redogjorde for verksamheten under forsta kvartalet 2017.

Konstaterades att 2016 varit ett stabilt ar dar forsta halvaret var starkare an det
andra, dels till féljd av utmaningar pa marknaden men ocksa starkare
jamforelsetal. Saval nettoomsattning som rorelseresultat och rérelsemarginal lag i
linje med féregaende ars siffror. Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var
starkt med 112, 6 miljoner kr (117,4). Sverige &r alltjamt dragloket men 6vriga
nordiska lander utvecklas val. Det &r en bra férdelning i omsattning mellan de tre
varumarkena dar FM Mattsson star for 45 procent, Mora Armatur fér 34 procent
och Damixa fér 21 procent.



For forsta kvartalet 2017 uppgick nettoomséattningen till 292 miljoner kr vilket ar
nagot lagre (-2,4 procent) jamfort med det starka foérsta kvartalet 2016.
Rorelseresultatet for forsta kvartalet belastades med engangskostnader pa 3,9
miljoner kr och uppgick till 24 miljoner kr efter skatt vilket ar det nast basta
kvartalet nagonsin sedan kvartalssiffror bérjade redovisas.

En inkommen fraga avseende effekterna av Damixaférvarvet besvarades med att
siffrorna inte sarredovisas men att férvarvet inneburit postitiva marknadseffekter
framst i Danmark men &ven i Sverige.

§8

Foéredrog auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne revisionsberattelsen och
koncernrevisionsberattelsen avseende rakenskapsaret 2016.

Forklarades arsredovisningen och koncernredovisningen fér 2016 samt
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen framlagda i laga ordning.

§9

a) Beslutades att faststalla resultat- och balansréakningarna fér moderbolaget och
koncernen for rakenskapsaret 2016.
b) Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att till bolagsstammans
férfogande staende vinstmedel, totalt 98 953 684,44 kr, ska disponeras sa
att till aktieagarna utdelas 3 kr/aktie,
40 335 300,00 kr
att i ny rékning dverfors 58 618 384,44 kr
98 953 684,44 kr
Beslutades vidare att den 15 maj 2017 ska vara avstamningsdag for
aktieutdelningen innebarande att utdelningen beraknas skickas ut den 18 maj
2017.
c) Beslutades i enlighet med revisorernas tillstyrkande att bevilja ansvarsfrihet at
styrelseledaméter och verkstéllande direktéren fér sin respektive forvaltning
under det gangna rékenskapsaret. Antecknades att inga réster var emot.

§ 10

Redogjorde Valberedningens ordférande Hans Karlsson fér dess arbete under
aret.

§ 11

Beslutades i enlighet med Valberedningens forslag att styrelsearvode fér
innevarande rakenskapsar ska utga med 250 000 (210 000) kr till styrelsens
ordférande samt med 155 000 (145 000) kr till envar av styrelsens 6vriga
stammovalda ledaméter. Darutéver ska utga oférandrat arvode till
revisionsutskottets ledaméter med 40 000 kr till ordféranden och med vardera
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25 000 kr till 6vriga ledamoter samt till ersattningsutskottets ledaméter med
vardera 5 000 kr per sammantrade.

Antecknades att liksom tidigare styrelseledamot ska kunna fakturera arvodet fran
eget bolag om skattemassiga férutsattningar finns for fakturering samt under
férutsattning att det &r kostnadsneutralt for bolaget.

Beslutades att arvode till revisorerna skulle utga enligt godkand rakning.
§12

Beslutades i enlighet med Valberedningens forslag att styrelsen skulle besta av
sex bolagsstdammovalda ledaméter. Darefter omvaldes i enlighet med
Valberedningens férslag

till styrelseledamdéter:
Johnny Alvarsson

Lars Erik Blom

Erik Eriksson

Christer Lenner
Ann-Charlotte Lundén
Anna Stalenbring.

Omvaldes Johnny Alvarsson till styrelsens ordférande.
Darefter omvaldes i enlighet med Valberedningens férslag

till revisorer:
KPMG AB med auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne som
huvudansvarig.

§13

| enlighet med Ersattningsutskottets rekommendation och styrelsens férslag
beslutades om foljande principer for ersattningar till ledande befattningshavare
och till styrelseledaméter for arbete som inte utgor styrelsearbete;

Ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren i moderbolaget
samt évriga ledningspersoner inom koncernen. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska besta av grundlén, rérlig ersattning, évriga férmaner samt
pension. Den totala ersattningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar
och komplexitet samt befattningshavarens prestation. Rérlig ersattning ska
baseras pa koncernens rorelseresultat fér rakenskapsaret 2017. Den rérliga
ersattningen ska vara maximerad, for verkstéllande direkt6ren till hégst 50 procent
av grundlénen och for andra ledande befattningshavare till hégst 35 procent av
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Villkor fér rérlig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara
ekonomiska férhallanden rader, har méjlighet att begréansa eller underlata att ge ut
rérlig ersattning om ett sadant utgivande bedéms som orimligt och oférenligt med
bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bér det finnas
mdjlighet att begransa eller underlata att utge rorlig ersattning, om styrelsen
beddmer att det &r motiverat av andra skal.

Fast 16n under uppségningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar.

Ledande befattningshavares rérliga erséttning ska vid maximalt utfall inte
dverstiga en arlig kostnad fér bolaget om sammanlagt 3,1 Mkr (exklusive sociala
avgifter), beraknat utifran det antal personer som for narvarande ar ledande
befattningshavare samt innevarande ars grundlénenivaer.

Erséttning till styrelseledamoéter for konsultinsatser

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster
inom deras respektive kompetensomrade som inte utgér styrelsearbete. Fér
dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av
styrelsen.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal fér det. Om sadan avvikelse sker ska information om detta och
skalet till avvikelsen redovisas vid narmast foljande arsstamma.

Den totala summan av ersattning som lamnas direkt eller indirekt av FM Mattsson
till de ledande befattningshavarna ar i sin helhet beskrivna i prospekt for
upptagande till handel av FM Mattssons B-aktie, som offentliggjorts den 30 mars
2017, vilket &r tillgénglig pa FM Mattssons hemsidas hemsida, www.fmm-
mora.com.

§14

Redogjordes fér styrelsens forslag till férnyat emissionsbemyndigande varefter ett
antal A-aktieagare framforde kritik mot detta huvudsakligen bestaende i att de
dnskar ha ett eventuellt forvarv behandlat av bolagsstamma istallet. Styrelsen
aterkallade darefter sitt férslag.

§ 15
Valberedningens ordférande Hans Karlsson redogjorde for de justeringar som
féreslagits avseende de principer fér Valberedningen som antogs vid arsstamman
2015. Den framsta férandringen ar ett tillagg att anstalld i bolaget inte far vara
ledamot i valberedningen vilket tillkommit efter krav i noteringsprocessen.

Darefter beslutades anta — med verkan fran och med den 1 november 2017 —
justerade principer fér Valberedningen i enlighet med férslaget, bilaga Z.g
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§ 16

Avtackades Hans Ake Noras fér sina utomordentliga insatser som styrelseledamot
under manga ar da han nu nar noteringen val ar genomford valt att inte stalla upp
for omval. Avtackades ocksa Ellinor Sparby fér en utomordentlig insats som
arbetstagarrepresentant da hon nu valt att lamna bolaget.

Darefter avslutade ordféranden arsstamman och tackade de néarvarande for en val
genomférd bolagsstamma.
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