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PRINCIPER FOR VALBEREDNING

Valberedningen foreslar att foljande principer for valberedningen antas:

1.

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

Valberedningens stéllning

Bolaget ska ha en valberedning med enda uppgift att bereda och lamna forslag till arsstimmans (och
eventuell extrastdmmas) beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor for
nastkommande valberedning. Valberedning ska foresla:

ordfdrande vid arsstimma;

kandidater till posten som ordférande och andra ledaméter av styrelsen;
arvode och annan erséttning till var och en av styrelseledaméterna;
arvode till ledamoter av utskott inom styrelsen;

val och arvodering av Bolagets revisor; och

principer for valberedningen.

O O O O O O

Valberedningen ska vid bedémningen av styrelsens utvardering och i sitt forslag sarskilt beakta kravet pa
mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn konsfordelning.

Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga Bolagets aktiedgares intressen.

LedamOter av valberedningen

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny valberedning utsetts, ska besta av tre
ledamater, vilka ska vara representanter for Bolagets storsta aktieagare. Anstalld i bolaget far inte vara
ledamot i valberedningen. Vid bedémningen av vilka som ska anses vara de storsta aktiedgarna i Bolaget
ska vid berakningen av dgarandel hansyn tas till gande utifran grupper av aktiedgare som samverkar om
bolagets forvaltning. Sadan grupp av aktiedgare ska anmaélas till styrelseordféranden fore utgangen av
tredje kvartalet varefter bolaget ska tillse att dgargruppsregistrering sker hos Euroclear Sweden AB.

Styrelseordforanden ska sa snart det rimligen kan ske efter utgangen av det tredje kvartalet pa lampligt satt
kontakta de tre storsta aktiedgarna vid denna tidpunkt och uppmana dessa att, inom en med hénsyn till
omstandigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge den
person aktiedgaren énskar utse till ledamot av valberedningen. Om en av de tre storsta aktiedgarna inte
Onskar utnyttja sin ratt att utse en ledamot av valberedningen, ska nésta aktiedgare i foljd erbjudas ratten att
utse en ledamot av valberedningen. For det fall flera aktieagare avstar fran sin ratt att utse ledamdter av
valberedningen ska styrelsens ordférande inte behova kontakta fler an atta aktieagare, savida det inte ar
nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestaende av minst tre ledamater.

Savida inte annat har avtalats mellan ledamoterna, ska valberedningens ordférande representera den storsta
aktiedgaren. Styrelsens ordforande ska aldrig vara valberedningens ordférande.
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Om en aktiedgare som har utsett en representant i valberedningen upphor att vara en av Bolagets tre storsta
aktieagare under aret, ska den representanten som valts av en sadan aktiedgare avga fran valberedningen.
Istallet ska en ny aktiedgare bland de tre storsta aktiedgarna ha rétt att sjalvstandigt och enligt eget
gottfinnande utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella skillnader i aktieinnehav och
andringar i aktieinnehav som uppstar senare an tre manader innan arsstamman leda till nagra andringar i
sammanséattningen av valberedningen, savida inte sarskilda omstandigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra
skél an de som anges i punkten 2.4, ska den aktiedgare som utsag en sadan ledamot ha ratt att sjalvstandigt
och enligt eget gottfinnande utse en ersattningsledamot. Om styrelsens ordférande ingar i valberedningen
och avgar fran styrelsen, ska ersattaren till denne dven ersétta styrelsens ordférande i valberedningen.

Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Uppgift om valberedningens ledamoter

Valberedningens ordférande ska tillse att namnen pa ledamdéterna av valberedningen, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare som de representerar, lamnas pa Bolagets hemsida senast sex manader innan
arsstamman.

Om en ledamot lamnar valberedningen under aret, eller om en ny ledamot utses, ska valberedningen tillse
att sadan information, inklusive motsvarande information om den nya ledamoten, lamnas pa hemsidan.

Forslag till valberedningen

Aktiedgare ska ha ratt att lamna forslag pa styrelseledamoter for valberedningens overvagande.
Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget information om hur aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen. Sadan information ska offentliggoras pa Bolagets hemsida.

Styrelsens ordférande ska, som en del i arbetet i valberedningen, halla valberedningen underrattad om
styrelsens arbete, behovet av sérskilda kvalifikationer och kompetenser m.m., vilket kan vara av betydelse
for valberedningens arbete.

Forslag av valberedningen

Valberedningen ska, nar den forbereder sina forslag, beakta att styrelsen ska ha en, utifran Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och andra relevanta omstindigheter, Idamplig sammansattning.
Styrelseledamoterna ska sammantaget utvisa mangfald och bredd avseende kvalifikationer, erfarenhet och
bakgrund. Valberedningen ska dessutom efterstrdva en jamn kénsfordelning.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamoter i s god tid att Bolaget kan
presentera sadana forslag i kallelsen till den bolagsstamma dar val ska dga rum.
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53 | anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa Bolagets hemsida lamna ett motiverat yttrande
betréffande sina forslag till styrelsens sammansattning. VValberedningen ska sarskilt motivera forslaget mot
bakgrund av kravet om att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska dven innehalla en kort
redogdrelse for hur valberedningens arbete har bedrivits och fér den mangfaldspolicy som valberedningen
tillampat vid framtagande av sitt férslag.” Om avgéende verkstéllande direktér foreslds som styrelsens
ordférande i néra anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstallande direktor ska detta sarskilt
motiveras.

54 Valberedningen ska tillse att foljande information om kandidaterna som ar nominerade fér val eller omval
till styrelsen offentliggors pa Bolagets hemsida senast nar kallelsen till bolagsstamma skickas ut:

o fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet;

o uppdrag i Bolaget och andra vésentliga uppdrag;

o eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i
Bolaget;

o om en ledamot enligt valberedningen &r att anse som oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget. Om en ledamot betecknas som oberoende nar
omstandigheter foreligger som enligt den Svenska koden for bolagsstyrning kan innebdéra att ledamoten
ska anses som icke oberoende, ska valberedningen motivera sitt stillningstagande; och

o vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

5.5 Vid val av ny revisor ska valberedningens forslag till bolagsstimman om val av revisor innehalla
revisionsutskottets rekommendation (om styrelsen inte inrattat nagot revisionsutskott, avses styrelsen). Om
forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionsutskottet forordat ska skalen till att utskottets
rekommendation inte foljs anges i forslaget. Den eller de revisorer som foreslas av valberedningen maste
ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande, om bolaget varit tvunget att anordna ett sadant
forfarande.’

6. Valberedningens redogorelse for sitt arbete

6.1 Vid arsstamman ska minst en ledamot av valberedningen, samt savitt mojligt samtliga ledamoéter, néarvara.

6.2 Valberedningen ska vid arsstimman, eller vid andra bolagsstammor dar val ska &ga rum, lamna en
redogdrelse dver hur den har utfort sitt arbete och motivera sina stéliningstaganden med beaktande av vad
som i 5.1 och 5.3 ségs om styrelsens sammansattning. Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget mot
bakgrund av kravet i 5.1 om att en jamn konsfoérdelning ska efterstravas.

7. Sammantraden

! Omfattar de noterade bolag som uppfyller mer &n ett av villkoren som anges i 6 kap. 10 § férsta stycket punkterna 1-3

arsredovisningslagen (1995:1554).

2 Méngfaldspolicyn kan utgdras av kodens regel 4.1.

% De foretag som enligt sin senaste arsredovisning eller koncernredovisning uppfyller minst tvé av foljande tre kriterier: ett genomsnittligt antal anstéllda under
rakenskapsaret p& under 250, en balansomslutning som inte Gverstiger 43 miljoner euro och en arlig nettoomsattning som inte dverstiger 50 miljoner euro
samt borsbolag som har ett genomsnittligt borsvirde p& mindre an 100 miljoner euro berdknat pa slutkursen for de tre foregaende kalenderdren undantas fran
kravet pa att den eller de revisorer som foreslas maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande, se Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allméant intresse och upphéavande av kommissionens beslut
2005/909/EG.
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Valberedningen ska, genom dess ordférandes forsorg, sammantrada sa ofta som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullfélja sina uppgifter. Valberedningen ska sammankallas om ledamot av
valberedningen sa begar.

Valberedningen ar beslutfor om mer &n hélften av ledamoterna &r narvarande. Beslut far emellertid inte
fattas om inte samtliga ledamoter erbjudits tillfélle att delta i arendets behandling. Som valberedningens
beslut galler den mening som mer &n halften av de nérvarande ledamdterna rostar for eller, vid lika rostetal,
den mening som bitrads av valberedningens ordférande.

Valberedningens ordférande svarar for att valberedningens arbete blir tillfredsstallande dokumenterat och
foretrader valberedningen vid arsstamma eller annan bolagsstamma dar styrelse- och revisorsval ska &ga
rum.

Arvoden och kostnader

Bolaget ska inte betala arvode till nagon ledamot av valberedningen.

Bolaget ska bara alla skaliga kostnader forknippade med valberedningens arbete. Om ndédvandigt far
valberedningen anlita externa konsulter for att finna kandidater med relevant erfarenhet och Bolaget ska sta
for kostnaderna for sadana konsulter. Bolaget ska dven bistd med personal som behdvs for att stodja
valberedningens arbete.

Sekretess

En ledamot av valberedningen far inte obehdrigen réja for nagon vad han/hon har erfarit under hans/hennes
uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar muntlig saval som skriftlig information
och galler dven efter det att uppdraget har upphort.

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne mottar i sitt uppdrag som
ledamot av valberedningen pa ett sadant satt att informationen inte ar atkomlig for tredje part. Efter
uppdragets upphorande ska en ledamot av valberedningen till styrelsens ordférande éverldmna all hemlig
information som ledamoten har mottagit i sin egenskap av ledamot av valberedningen och som fortfarande
ar i dennes besittning, inklusive kopior av informationen, i den utstrackning som ar praktiskt mojlig med
beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordférande far géra offentliga uttalanden avseende valberedningens arbete. Ingen annan
ledamot av valberedningen far gora nagra uttalanden till media eller i Gvrigt uttala sig offentligt avseende
Bolaget och koncernen, savida inte styrelsens ordférande har lamnat tillstand dartill.



