Ersattningsutskottets forslaq till oférédndrade riktlinjer for erséattningar till ledande
befattningshavare — till &rsstamman 2015

Ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av grundlén, rorlig
ersattning, 6vriga férmaner samt pension. Den totala ersattningen ska motsvara
den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt befattningshavarens
prestation. Rorlig ersattning ska baseras pa EBITA-resultatet for helaret. Den
rorliga ersattningen ska vara maximerad, for verkstallande direktdren till hdgst 50
procent av grundlénen och fér andra ledande befattningshavare till hogst 35
procent av grundlonen.



