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Bolaget/Moderbolaget
Bolaget FM Mattsson Mora Group AB (publ).
Aven benimnt bolaget eller foretaget.

Koncernen/FM Mattsson Mora Group

Den koncern i vilken FM Mattsson Mora Group AB
(publ) &r moderbolag. Aven benimnt koncernen
eller verksamheten.

Damixa Silhouet tvattstillsblandare




Damixa Silhouet takduschpaket




DETTA AR FM MATTSSON MORA GROUP

DETTA AR FM MATTSSON MORA GROUP

Koncernen utvecklartillverkar och tillhandahaller I6sningar for badrum och kdk samt tjidnster och service
med hogt kundvdrde, under de tre varumarkena Mora Armatur, FM Mattsson och Damixa. Fokus i
verksamheten dr, och har alltid varit, hog kvalitet, attraktiv design och hansyn till miljén. Norden ar
koncernens huvudmarknad och &vriga exportmarknader ar pa tillvaxt.
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Mora One kéksblandare

MorQ

FM Mattsson Siljan Duo kéksblandare

Damixa Free beréringsfri tvittstéllsblandare

damixa
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Omsittning i Norden erfarenhet
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Damixa Osier koksblandare




KONCERNENS UTVECKLINGSRESA

Konsolidering, tillvaxt och
produktutveckling

Missinggjuteriverksamheten Den inb6rdes konkurrensen

grundas och férsta kranen tillverkas bidrar till utveckling och innovation
1865 FM Mattsson grundas i Ostnor |900-talets andra hélft: Innovationstakten
utanfér Mora i Sverige. var hog med flertalet produktlanseringar:

Koncernen var férst pa den svenska
marknaden med kompaktblandare,
1927 Mora Armatur startar sin verksamhet. keramisk tdtning samt ettgrepps- och
termostatblandare.

1876 Den forsta kranen gjuts.

o

Mora Armatur by Inredningsror utedusch

2003 FM Mattsson och Mora Armatur
gar ihop och bildar en gemensam koncern.

2014 Forvarv av Damixa.

2017 Notering pa Nasdaq Stockholm.

-



2018 | KORTHET

2018 | KORTHET

FM Mattsson Mora Group har starkt sin position genom ett lyckat effektiviseringsprogram och produkt-

nyheter med ett mycket positivt mottagande bland kunderna. Detta har bidragit till ett starkt avslut av
aret, med rekord avseende omsdttning och rorelseresultat under bade kvartal 3 och 4, som skapar en
an starkare plattform for framtiden.

NYCKELTAL

Koncernen, Mkr 2016 2017 2018
Nettoomsdttning | 109,2 | 1259 1138,1
Rérelseresultat 84.6 932 81,3
Resultat fore skatt 82,1 89,1 78,8
Rérelsemarginal, % 7.6 8,3 7,1
Balansomslutning 804,6 958,2 990,2
Soliditet, % 40,3 50,4 51,0
Kassafldde efter investeringar 483 71,6 105,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,3 16,3 12,4
Avkastning pa eget kapital, % 19,2 17,7 12,6
Medelantal anstéllda 548 529 483
Resultat per aktie, kr 5,66 553 4,62
Nettokassa/nettoskuld (-) -144.8 1,5 60,0

| mars togs ett nytt delsteg i
verksamhetens hallbarhetsar-
bete med lanseringen av "Vatten
med omtanke”.

Pabdrjade ett innovationspro-
jektet Tronic WMS med Telia
kring framtidens uppkopplade
blandare.

Inledde ett samarbete med
det Lundabaserade teknik- och
innovationsbolaget Watersprint,
som utvecklar och tillverkar
produkter for vattenrening.

Ett forbittringsprogram initierades
i syfte att effektivisera organi-
sationen. Utfallet blev en arlig
besparing om cirka 20 Mkr fran
och med 2019 och medférde
engangskostnader om totalt

7.8 Mkr.

FM Mattsson Mora Group
stdllde ut med sina tre varu-
mérken pa Nordbygg, Nordens
storsta motesplats for bygg- och
fastighetsbranschen.
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LANSERINGAR
Mora Armatur
¢ LionX i Finland.

* Uteduschen "Mora Armatur by Inredningsror”.
* Mora Inxx/Rexx Shower system kit.

* Mora Cera Duo Miniprofi, en elektronisk
storkoksinspirerad blandare.

* Mora One Miniprofi, en koksblandare med fargade slangar.

FM Mattsson
* Projektserien Viskan.

* FM Mattsson Tronic WMS - Water Management System.

* FM Mattsson Tronic, uppgraderade duschpaneler och nya
Tronic Compact (duschhuvuden).

Damixa

* Silhouet-serien, framtagen tillsammans med Halskov &
Dalsgaard Design, med vattenkranar for kok och badrum
samt ett duschsystem. Silhouet utdkades dven med produkter
med ytbehandling i tenn, méssing och mattsvart.

* Damixa Tradition takduschpaket i madssing.

Kvartalet forstarkte en positiv
trend och koncernen rappor-

terade ett rekordhdgt rorelse-
resultat.

Genomforde ett stort antal
marknadsaktiviteter: Koncernen
stéllde ut pa den stora médssan
"Hem,Villa och Bostadsratt” i
Stockholm, en méssa som riktar
sig direkt till konsument. | sam-
band med mdssan presenterades
ett stort antal produktnyheter.

Koncernen delftog dven pa Building
Green i Kopenhamn samt som
utstéllare pa Finnbuild i Finland
med samtliga varumarken.

Ytterligare rekord for rorelse-
resultatet.



VD HAR ORDET

KUNDENS F(")RSTA VAL
|l BADRUM OCH KOK

Med facit i hand blev 2018 ett ar med fortsatt stabil och I6nsam utveckling. Efter en tuff
inledning pa dret genomférde vi ett effektiviseringsprogram for att ka bdde effektivitet
och konkurrenskraft. Programmet sianker var kostnadsmassa och skapar battre forut-
sdttningar for [6nsam tillvaxt. Samtidigt dkade vi intensiteten i vara marknadsaktiviteter
och utvecklade sortimentet for att stirka var ledande position. Genom var nya vision
att vara kundens forsta val i badrum och kdk genomfdr vi en rejdl kursandring i vart
sdtt att bearbeta marknaden med ett tydligare kundfokus.

TUFFA, MEN NODVANDIGA, BESLUT

For oss var 2018 ett ar med viktiga steg pa en fordndringsresa. Vi
sjdsatte ett storre effektiviseringsprogram med tuffa beslut om
neddragningar som leder till en battre kostnadsstruktur, vilket ger
oss ett starkare utgangsldge for framtiden. Programmet vintas
minska kostnaderna med 20 miljoner kronor pa drsbasis fran och
med 2019 och medférde engangskostnader om 7,8 miljoner kro-
nor som belastade dret. Jag maste sdga att det, med tanke pa de
forandringar vi genomfort i organisationen, ar mycket gladjande
att se att verksamheten fungerat sa vél och kunnat rapportera ett
stabilt resultat, bra kassafléde och finansiell stallning.

Vi arbetar med konsumentndra produkter och paverkas av
fordndringar i konsumtionsmdnster, efterfragan och andra externa
faktorer. Inom vart huvudsegment ROT (renovering, ombyggnad
och tillbyggnad) var utvecklingen fortsatt god under aret, men vi
maste vara standigt forberedda pd att mé&ta nya behov och bli dn
mer kunddrivna. Darfor arbetade vi under dret fram en ny varde-
grund och vision fér koncernen, som blir ett viktigt avstamp och en
tydlig ledstjdrna framat: vi ska vara kundens forsta val i badrum och
kok. Allt med utgangspunkten att skapa vérde fér kunden genom
vara miljdsmarta kvalitetsprodukter med tydlig design. Det &r en
naturlig forflyttning fér organisationen och att jobba dn ndrmare
vara kunder skapar ett driv och ett engagemang som kommer
gora stor skillnad.

STARKA VARUMARKEN MED BREDD OCH DJUP
Vi arbetar malmedvetet for att forstarka och flytta fram var posi-
tion.Vi ser det som en stor konkurrensférdel att ha formanen att
utveckla ett bade djupt och brett sortiment genom de tre varu-
markena Mora Armatur, FM Mattsson och Damixa for att mota
behov hos bade proffs och konsument. Under dret dkade vi vara
initiativ inom fler kundkategorier. Vi genomforde rekordmanga
marknadsaktiviteter pa massor dnnu ndrmare konsument och vi
initierade flera olika projekt som stérker var stéllning som en leve-
rantdr praglad av kvalitet, teknikhdjd och innovation.
Nyfikenheten kring bland annat uppkopplade blandare dkar och
vi utvdrderar I&pande olika utvecklingsspar inom detta spannande
omrade. Under dret lanserade vi, genom varumdrket FM Mattsson,
innovationsprojektet Tronic WMS (Water Management System)
med Telia. Det innebar att vara kunder kan fa tiligdng till data om
sin anvadndning av vara produkter som hjdlper dem att spara vatten
och energi, planera underhall och mycket mer.Vi inledde ocksa ett

samarbete med teknik- och innovationsbolaget Watersprint, som
tillverkar produkter fér vattenrening, med syfte att tillsammans
driva utvecklingen inom rent och héllbart vatten. | Képenhamns
kommun genomférde vi ocksa flera lyckade projekt tack vare en
kombination av vdra energisparande produkter och ett kundndra
och malmedvetet arbete av vara siljinriktade energiradgivare.

For oss dr energieffektivitet, vattenbesparingar och hallbarhet
viktiga parametrar ndr vi utvecklar vart sortiment, samtidigt som
en blandare ocksa dr en viktig del i ett vackert hem. Nu i febru-
ari tilldelades var utedusch "Mora Armatur by Inredningsrér” Elle
Decorations Swedish Design Award fér Arets badrumsprodukt. FM
Mattsson valdes ocksd som leverantér till British Antarctic Surveys
anldggning pa Sydpolen. En udda installation pa en marknad med
extremt tuffa krav pa funktion och i hard konkurrens, och nagot
vi ar lite extra stolta Sver.

Vara produkter star for bade form och funktion, och det &r
roligt att vi uppmarksammas fér bada. Damixa Silhouet var en av
vara stérre lanseringar under aret och inom Damixa utvecklade
vi ocksd en app for installatdrer som gér det enklare att fa infor-
mation om produkter och installationer. Det hdr dr exempel pa
hur vi, tack vare var bredd och gedigna kunskap, pa olika sitt kan
stdrka relationen till bdde konsument och installatér, men ocksa
tva exempel pa form och funktion.

FOKUS FRAMAT - NARMARE KUND
Sammantaget dr det ett hiandelserikt ar vi ldmnar bakom oss.Vi tog
viktiga steg i linje med var strategi att bli starkare och snabbare. Det
var ocksa ett ar med vdrmerekord i stora delar av Europa, da fragan
om vattenférbrukning kom langt upp pa agendan — en fraga som vi
inom FM Mattsson Mora Group drivs av att skapa 6kad medveten-
het kring, bland annat i projektet Vatten med omtanke. Ambitionen
dr att 6ka fokus pa varsam vattenférbrukning, sa att det fortsatter
att finnas rent vatten i kranarna dven for kommande generationer:
Vigarini 2019 med en mer effektiv och malinriktad organisation
och vi fortsdtter att titta pa hur vi kan optimera och utveckla vara
erbjudanden till kunderna pa var vdg mot var vision. Min dvertygelse
dr att vi med ett storre kundfokus och ett genuint hallbart sortiment
kommer att fortsdtta stdrka vara tre varumdrken och utforska det
digitala sparet — sjdlva och i samarbeten — med mer uppkopplat,
berdringsfritt och andra miljésmarta 1&sningar.

Fredrik Skarp, VD
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MARKNADSOVERSIKT

MARKNADSOVERSIKT

Den nordiska blandarmarknaden ar FM Mattsson Mora Groups huvudarena.
Den generella trenden ar att konsumenterna blir alltmer medvetna och
efterfragar blandare med mer design, innovation och funktionalitet. Hallbar-
het blir en dn viktigare framgangsfaktor och det digitaliserade samhallet dkar
kraven pa information, teknisk utveckling, manga olika forsaljningskanaler
samt tillgdng till resurseffektiva smarta blandare.

NORDEN AR HUVUDMARKNAD

FM Mattsson Mora Group verkar pa den nordiska blandarmark-
naden (Sverige, Norge, Danmark, Finland och Island) dér cirka 90
procent av forsdljningen sker.

Makroekonomiska faktorer som paverkar blandarmarknaden
indirekt & BNP stigande population, utvecklingen pa bostadsmark-
naden, bostadspriser; byggkonjunktur, hushéllens disponibla inkomst
och konsumenternas framtidstro.

Byggmarknaden delas ofta upp i tva sektorer, nybyggnation och
ROT (renovering, om- och tillbyggnad).

Nybyggnationen har varit stark i flera nordiska lander och sar-
skilt i Sverige under de senaste aren. Det underliggande behovet

av nya bostdder dr fortfarande stort och dven urbaniseringstren-
den bidrar till en dkande efterfragan pa bostdder i stdderna. Fler
nybyggnationer innebar ocksa att antalet framtida renoveringar
kommer att Oka, ndgot som paverkar blandarmarknaden positivt
bade pa kort och lang sikt.

ROT-sektorn &r den viktigaste for FM Mattssons Mora Groups
utveckling. ROT-projekt dr ofta en foljd av hdndelser som inte dr
direkt kopplade till konjunkturen, sésom allman renovering, skada i
bostaden eller familjeférandringar som leder till flytt. ROT-segmentet
bedéms sta f6r drygt 80 procent av alla salda blandare i Norden,
inklusive forsdljning av utbytesblandare, och dr ett marknadssegment
med stabil tillvaxt.

NYBYGGNATION OCH ROT
Historisk utveckling av nybyggnation och ROT pa den nordiska
byggmarknaden, drlig forandring:

%
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e ROT

essssssms Nybyggnationer Kalla: Euroconstruct september 2018.

SKILLNADEN PA ROT-SEKTORN
OCH ROT-AVDRAGET

B ROT ér en forkortning av Renovering, Om- och Tillbyggnad.

B | drsredovisningen anvédnds detta begrepp frdmst avseende ROT-
segmentet/ROT-sektorn.

B ROT-segmentet avser férsdljning av blandare som ersatter befint-
liga blandare.

B ROT-avdraget dr en skatteregel som erbjuder privatpersoner i
Sverige en skattereduktion i samband med tjanster for renove-
ring, om- och tillbyggnad.
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TRENDER | MARKNADEN
FM Mattsson Mora Group paverkas av ett antal trender i marknaden sasom digitalisering och 6kat fokus pa design, teknikinnehall och
hallbarhet. Bolaget analyserar trender, drivkrafter och konsumentbeteenden kontinuerligt fér att ligga i framkant och méta marknadens krav.

Trender och hur de paverkar
FM Mattsson Mora Group:

MARKNADSOVERSIKT

Hur FM Mattsson Mora Group
moter trenderna:

Okat fokus pa
design och
funktion

Blandarmarknaden foljer trenden for kok och badrum och
ses alltmer som livsstilsprodukter — blandaren ses som en
inredningsdetalj som ska passa in i hemmet, pa kontoret och
i det offentliga rummet. Kunderna efterfragar hogre teknik-
innehall och mer vérde for pengarna, utan att géra avkall pa
blandarens funktion eller design.

FM Mattsson Mora Group 6kar sitt fokus pa design och funk-
tion. Koncernens mal &r att vidareutveckla de starka befintliga
varumdrkena med tre konkurrenskraftiga och kompletterande
produktportfolier. Det mesta utvecklingsarbetet sker internt
men ocksa i ndra samarbete med namnkunniga formgivare
och arkitekter.

Okat fokus
pa hallbarhet

Medvetenheten om klimatférandringar och miljéfragor dkar
bland kunder vilket gor att dessa parametrar far en storre
inverkan vid valet av blandare. Arets varma sommar i Norden
med vattenbrist och stora skogsbrander som f6ljd bidrar ocksa
till ett Okat fokus pa hur anvdndningen av vatten sker: | projekt
blir den totala miljdbelastningen for byggnaden en allt viktigare
faktor liksom miljdsmarta hus med lag energiférbrukning.

Medvetenheten pa marknaden och bland kunderna stéller
hogre krav pa ansvarsfullt féretagande och en hallbar verksam-
het. Samtidigt kan medvetenheten oka ytterligare, nagot kon-
cernens initiativ Vatten med omtanke syftar till. FM Mattsson
Mora Groups position som ledande pa milj¢- och hdlsosmarta
|6sningar ger en betydande konkurrensférdel, och stéller krav
pa konstant utveckling av nya hallbara 1&sningar. Under aret
har koncernen exempelvis inlett ett exklusivt samarbete med
bolaget Watersprint som tillverkar produkter for vattenrening.

Digitalisering

Den snabba digitalisering som sker innebdr att manga bran-
scher fordndras. Den digitala affiren 6kar ute i kundleden, vilket
innebdr stora majligheter men dven utmaningar fér manga
branscher dd bolagen méter nya behov hos kunderna. En ékad
ndrvaro i sociala medier och digitala kanaler ger méjligheter
att snabbt stirka varumarket.

FM Mattsson Mora Group har utékat direktkontakten med
bade aterforsiljare och slutkonsument. Den sker idag via
varumdrkenas egna hemsidor ddr information om produk-
ter, aterforsaljare och service finns och sedan héstas har det
aven funnits majlighet for kunderna att chatta och hitta svar
pa fragor via FAQ. Sociala medier med frekventa uppdate-
ringar dr ocksa en viktig kommunikationskanal for dialog med
olika malgrupper. Koncernen har ocksd pabdrjat arbetet med
att utforska digitaliseringens majligheter med uppkopplade
blandare.

MARKNADENS AKTORER

FM Mattsson Mora Group séljer merparten av sina produkter via
grossister, vilka sedan séljer produkterna vidare till installatorer och
olika typer av butiker. Grossistledet bestar av olika stora lokala och
regionala aktorer.

Den nordiska blandarmarknaden bestér av ett antal aktérer
varav de flesta ar tillverkare som séljer sina egna varumarken och
ett fatal aktorer kdper in blandare som de sdljer i eget namn, private
label-marken.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018

Forsdljningen av blandare sker till stor del genom grossister; vilka
historiskt sett haft en stark stdllning pa den nordiska marknaden.
De sdljer i sin tur huvudsakligen till installatdrer som i sin tur séljer
till slutkonsumenten. Marknaden fér blandare férandras dock i takt
med att omvdrlden férdndras och nya forsaljningskanaler Gppnar
upp for slutkonsumenten att handla direkt via dterférsaljare. Slut-
konsumenten far mer inflytande &ver valet av blandare vilket medfér
bade majligheter och utmaningar f6r blandarmarknadens aktorer:



KONCERNENI KORTHET

KONCERNEN | KORTHET

AFFARSIDE

FM Mattsson Mora Groups affarsidé ar att utveckla, tillverka och
tillhandahalla 16sningar for kék och badrum samt tjanster och ser-
vice med hogt kundvérde. Koncernens erbjudande till marknaden
och kunderna baseras pa attraktiv design, miljo- och hédlsosmarta
produkter samt hog kvalitet och innovation.

AFFARSMODELL

Forsdljningen av koncernens produkter; genom varumarkena Mora
Armatur, FM Mattsson och Damixa, gar i huvudsak via grossister;
vilka sedan siljer produkterna vidare till installatérer och olika typer
av aterforsaljare som i sin tur nar slutkunder:

VISION
Kundens forsta val i badrum och kok.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
FM Mattsson Mora Groups styrkor kan huvudsakligen sammanfattas
enligt nedan:

B Marknadsledare i Norden med vdlrenommerade varumarken.
B Mer dn 150 érs erfarenhet.

B Stark varumérkes- och produktportfol].

B Stark stéllning hos samarbetspartners.

B Marknadsledare milj6 och elektronik.

B Expertroll i vattenfragor och hallbarhet.

W Solid plattform for framtida forvarv och fortsatt organisk tillvéxt.

STRATEGI - STARKARE & SNABBARE

+ +

POSITIONERING

Ledande varumarken och sortiment
med miljé- och hdlsosmarta [&sningar:
Malet dr att 6ka omsdttningen genom
organisk tillvaxt, samt med rationella
forvdry, genom att:

EFFEKTIVITET
Storningsfri produktion och
branschledande processer:
Malet ar att:

* Maximera nyttan fran varje aktivi-
tet i hela organisationen.

Vidareutveckla befintliga starka
varumdrken med tre konkur
renskraftiga och kompletterande
produktportfolier: Skapa tillvaxt i
alla tre varumarken.

* Minska tiden fran order till
leverans och fran idé till lansering.

+ Oka produktivitet och kapacitets-
utnyttjandet i produktions-
anldggningarna.

Stdrka sin marknadsledande
stdlining i Norden och pa utvalda
exportmarknader genom att
erbjuda vad kunderna vill ha i
varje marknad.

* Renodla och prioritera omraden
som skapar extra vérde.

Betraktas som marknadsledaren i
digitala och elektroniska produk-
ter och tjanster.

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

Styrelsen for FM Mattsson Mora Group har antagit féljande finansiella mal fér koncernen.

LONSAMHET
Effektivt arbete i en snabbfotad
organisation.

ENGAGEMANG
Ansvarsfullt deftagande i affdren,
produkter och utveckling. Malet

ar att: * Som ett resultat av stiarkt

positionering, kad effektivitet
och genuint engagemang ska

FM Mattsson Mora Group skapa
|6nsam tillvéxt.

* Ha branschens mest engagerade
och néjda medarbetare.

* Prioritera det som ger mest till

kunderna.

* Jobba som ett team dar alla
bidrar for att uppna gemen-
samma mal.

Utfall Utfall
Finansiella mal Mal 2017 2018
Uppna en arlig organisk tillvaxt om ldgst 3 procent i nettoomsattning
over en konjunkturcykel. Darutéver tillkommer forvarvseffekter. =3% 0,9% -1,0%
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) om minst |0 procent &ver en konjunkturcykel. =10% 8,3% 7,1%
Arlig utdelning per aktie 3,00 kr 3,00 kr*
Utdelningens motsvarande andel av resultat efter skatt (Utdelning gérs pa cirka 50 procent av
resultatet efter skatt férutsatt att soliditeten dverstiger 30 procent efter genomférd utdelning) ~50% 57% 65%
En soliditet om cirka 40 procent. ~40% 50,4% 51,0%
* Foreslagen utdelning
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VI vill vara kundens

forsta val | badrum
och kok™
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ERBJUDANDEN

FM Mattsson Mora Group har tre varumadrken med olika profil och er
bjudande, alla med den gemensamma utgangspunkten form, funktion och
hallbarhet. Blandaren ar idag bade en viktig funktion och ett designelement

I moderna hem.

Mora One tvattstallsblandare

- FM Mattsson 9000E Tronic
berdringsfri tvattstéllsblandare

Damixa Silhouet tvttstdllsblandare
-

MORA ARMATUR
”Tidlos svensk design”
Grundades: 1927 i Mora.

Kannetecken: Hog kvalitet, elegans och
upplevt vdrde, med en position inom det
odvre medium- och premiumsegmentet.
Mora Armaturs produktserier prdglas av
modern design, anvdndarvanlighet, kvalitet
och miljdmedvetenhet. Produkterna ar
trygga och snygga.

Fokusmarknad: Mora Armatur dr ett livs-
stilsvarumdrke som langsiktigt ska attrahera
kundgrupper sasom arkitekter; inredare och
designintresserade konsumenter:

Nyheter under aret: Ett flertal nya vari-
anter inom Mora Armaturs mest populdra
projektserier; sdisom nya fdrgsattningar pa
Mora |zzy och nya modeller inom serierna
Mora One och Mora Rexx.Vidare lanse-
rades LionX i Finland, Mora Rexx/Inxx
duschar, Mora Cera Duo Miniprofi och
Mora One miniprofi med firgade slangar
samt en unik utedusch i samarbete med
Inredningsror.

Procent av nettoomsittning

33%

FM MATTSSON
”Rérmokarens val”
Grundades: 865 i Mora.

Kannetecken: Hogt teknikinnehall, kvalitet
och tillférlitlighet har bidragit till varumar-
kets starka position och epitetet "rérmo-
karens val”. Produkterna &r baserade pa
beprévade 16sningar med i manga fall mark-
nadsledande teknikniva, som till exempel
mjukstdngning, keramisk tdtning, tryckba-
lanserade termostater och uppkopplade
blandare. FM Mattssons produkter siljs av
proffs, ar for proffs och for alla som vill
vara proffs.

Fokusmarknad: Varumarket FM Mattsson
dr marknadsledare pa den svenska bland-
armarknaden, véletablerat i Gvriga nordiska
lander och representerat i stora delar av
Europa.

Nyheter under aret: Ett nytt kopplingssys-
tem, for en mangd rorsystem, som férenklar
rérmokarens vardag och minimerar fel vid
montering.Vidare presenterades ett hog-
teknologiskt samarbete med Telia kring elek-
troniska uppkopplade blandare inom den
loT-baserade plattformen Tronic WMS samt
ett innovationsprojekt med Watersprint.

Procent av nettoomsittning

46%

DAMIXA
”When design makes sense”
Grundades: 1932 i Odense, Danmark.

Kannetecken: Forknippas med den val-
kdnda danska designtraditionen och med
god kvalitet.Varumarket Damixa har ett brett
sortiment och erbjuder ett stort antal kom-
pletta serier f6r bad och kék. Produkterna
har en funktionell design med innovativa 16s-
ningar dar form och funktion gar hand i hand.

Fokusmarknad: Damixa ar ett av de
frimsta varumarkena i Danmark och ar
vl representerat i 6vriga Norden, Bene-
luxlanderna och Tyskland.Varumarket finns i
de flesta av marknadens forsdljningskanaler,
fran premiumbutiker med integrerade kdks-
och badrumsl&sningar till GDS-butiker och
e-handel, och riktar sig till dem som upp-
skattar prisvard design.

Nyheter under aret: En helt ny serie lan-
serades, Silhouet, som senare under aret
kompletterades med nya fargvarianter vid
sidan av den klassiska kromfdrgade kranen.
Vidare ingick Damixa ett samarbete med
HC Andersen museet i Odense, i syfte att
bygga varumdrket pa exportmarknader.
Det tillverkades ett nytt system, Concealed
Nordic, for inbyggda duschar och blandare
pa den nordiska marknaden.

Procent av nettoomsittning

21%



Vatten med omtanke
— "vi sdtter vatten pd agendan”

FM Mattsson Mora Group vill med projektet ”Vatten med omtanke” sitta vattenfragan tydligt
pa agendan eftersom det ar en stor och viktig del av var vardag. Tanken ar att dka fokus pa
hur vi varsamt anvander vatten, sa att det fortsitter att finnas rent vatten i kranarna dven
for kommande generationer.

Genom att arbeta med fokusomraden skapar vi battre mojligheter att gora storre skillnad.
Vi har darfor identifierat tre fokusomraden for att gora det enklare att hantera vatten med
omtanke: hallbart sortiment, hallbar produktion samt hallbar leverantdrskedia.

Vi fokuserar pa att gora det enklare att anvianda vatten bade smartare

och battre genom att:

M Ta fram smarta kranar med egenskaper som bland annat bidrar
till ligre vattenforbrukning och en battre och mer hallbar miljo.

B Utveckla framtidens teknik som hjalper till att samla in data for

att optimera vatten- och energiforbrukningen.

B Vara en del av den debatt som fors kring vatten, sitta fokus pa

problemomraden och ge forslag pa I8sningar.

Tronic WMS dr borjan
pa var digitala resa

FM Mattsson har tillsammans med Telia genomfort ett
innovationsprojekt for att utforska digitaliseringens mojlig-
heter med uppkopplade blandare for publika miljoer, som
exempelvis sjukhus och simhallar. Med TronicWMS (Water
Management System) samlas data som gor det moijligt
att bade optimera vatten- och energiférbrukningen samt
utlasa annan data som kan vara till stor hjalp vid planering
av underhall och byggnaders utformning. Pa sa sitt ar vi
med och bygger hallbara samhallen.

Projektet har gett oss helt nya insikter kring hur digita-
liseringen kan bidra till ett mer effektivt och smartare
underhall av offentliga installationer, dar vi bade kan spara
pa miljon och erbjuda mer kostnadseffektiva tjanster. Flera
pilotprojekt har genomforts med lyckade resultat.

Lanseringen av vart WMS-system rullas nu successivt ut
runt om i Europa och tas emot med stort intresse av
marknaden.

Samarbete
med Watersprint

Under 2018 inledde vi ett exklusivt samarbete med det
Lundabaserade teknik- och innovationsbolaget Watersprint
som tillverkar produkter for vattenrening. Samarbetet
ar ett led i koncernens strategi med en utokad satsning
inom hallbarhet. Watersprints produkter baseras pa den
bla LED-teknologi, som fick Nobelpriset i fysik 2014, for
att rena vatten fran bakterier, virus och protozoer. Innova-
tionen mojliggor helt nya och banbrytande produkter for
vattenrening som ligger i framkant bade ur ett teknik- och
miljomassigt hanseende.

Samarbetet med Waterspint syftar till att tillsammans driva
utvecklingen inom rent och hallbart vatten och vi kommer
gemensamt utveckla och verifiera befintliga och kommande
produkter. FM Mattsson Mora Group star for forsiljning
och marknadsforing via sina befintliga forsaljningskanaler
samt teknisk kompetens for framtida blandare.



i hela vardekedjan.

VARDEKEDJAN

DESIGN OCH
PRODUKTUTVECKLING

Design, formsprak och firg har blivit allt vik-
tigare framgangsfaktorer i kombination med
funktionalitet och anvandarvanlighet. Aspekter
som rér produktens tillverkning, anvandning
och atervinning dr centrala delar redan i
designstadiet.

Arbetet sker framst internt men koncer-
nens samarbetar dven med extern expertis
inom design och arkitektur. Under dret sam-
arbetade exempelvis verksamheten med Hals-
kov & Dalsgaard Design med utvecklingen av
produktserien Damixa Silhouet. Satsningar
pa produktutveckling dr av stor betydelse for
att produkterna standigt ska férbattras — och
darmed aven bli mer resurseffektiva, smarta
och hallbara.

FM Mattsson Mora Group strdvar efter
att lansera nya produkter regelbundet och
genomférde ett antal produktlanseringar och
varianter under aret.

Mora MMIX tvittstillsblandare

-

e o

-:-—j'“FM Mattsson Mora Groups Njirtafr i Mora, Dalarna.

= Har grundades foretaget, har finns'alla céntrala delar av
organisationen och har bedrivs verksam
Europas mest moderna produktionsanla
ar kundnytta och effektivitet — och pa at

INKOP

Koncernens inkdp samordnas genom en
gemensam funktion, som hanterar ink&p av
ramaterial, komponenter och handelsvaror.
Koncernen arbetar aktivt med att maximera
skalférdelar och utveckla kvaliteten bland kon-
cernens leverantorer av direkt material, saisom
madssing, tdtningar och fastelement.

FM Mattsson Mora Group har en policy
for affarsetik som ror alla leverantorsrelationer:
Leverantdrerna uppmuntras dven till att anta
koncernens miljépolicy.

eten i en av
ningar. Fokus
arbeta hallbart

PRODUKTION
FM Mattsson Mora Group stravar efter att
kontinuerligt effektivisera produktionen genom
att tillampa principerna for LEAN Production.
Ambitionen dr att ha en resurssnal och varde-
skapande produktionsorganisation dar sléseri
minimeras och kvalitetsnivan maximeras.
Produktionsanldggningen i Mora dr hgt auto-
matiserad och koncernens mdssinggjuteri ar
ett av Europas modernaste, med hdg kapacitet
och lag energiférbrukning.
Produktionsanldggningen i Odense, Dan-
mark, ar framst inriktad pa montering av bade
inképta och egentillverkade komponenter.
Miljopaverkan som kommer av den egha
produktionen mdts och kontrolleras I6pande
med malet att minska koncernens totala mil-
jobelastning.




LOGISTIK

Logistikfunktionen verkar for att utveckla ett
rationellt och I6nsamt materialfldde, med
fokus pa att skapa nytta for slutkund. For att
uppratthalla och forbéattra servicenivan till
kund, grossist och samarbetspartner, avseende
bade leveranstid och precision, arbetar FM
Mattsson Mora Group kontinuerligt med att
minska ledtider. Ett av malen &r att ytterligare
forkorta genomloppstiden fran ravara till fardig
produkt genom kortare produktionscykler och
snabbare omstéllningar. FM Mattsson Mora
Group har lagerhdlining pa flera orter med
volymer anpassade for lokala behov. Koncer-
nen stravar kontinuerligt efter farre transpor-
ter och miljésmarta transportmedel.

FORSALJNING
OCH MARKNADSFORING

Forsdljningen bedrivs via moderbolaget i Sve-
rige samt egna lokala forsdljningsbolag i Norge,
Finland, Danmark, Belgien, Nederlanderna och
Tyskland. Sdljarnas roll &r att skapa efterfragan
i alla delar av distributionskedjan. Under aret
har FM Mattsson Mora Group arbetat allt mer
med att stdrka relationen direkt till slutkonsu-
ment, ddr bland annat ndrvaro pa massor och
sociala medier ar viktiga kanaler bade som
sdljdrivare och varumdrkesforstarkare. Kon-
cernens informativa webbplatser och digitala
verktyg ar riktade till saval proffskunder som
konsumenter: En stor del av kommunikationen
syftar till att skapa en medvetenhet om vat-
tenforbrukning och miljébesparingar.




Koncernens smarta kranar hjdlper konsumenten att
leva mer hallbart, exempelvis genom egenskaperna nedan:

* Kallstart: kranen sparar varmvatten automatiskt.

* Mjukstangning: ett lattare tryck skapar en langre livslangd for bade kran och rér.

* Hygienspolning: tar bort stillastdende vatten och férhindrar dirmed bakterietillvaxt.
* Blyfria produkter: erbjuder alternativ till det bly som normatt finns i méssingslegeringar.

* Antibactus: en markning som innebdr att de dr avsedda for genomspolning med
hett vatten och forhindrar att miljéer for tillvaxt av legionellabakterier bildas.



DEDIKERADE MEDARBETARE

DEDIKERADE MEDARBETARE

Med ambitionen att ha branschens mest engagerade medarbetare arbetar
FM Mattsson Mora Group malmedvetet med ledarskapsutveckling och kom-
petensforsorjning. En nyframtagen vardegrund blir en viktig utgangspunkt

och en tydlig ledstjarna framat.

Fundamentalt i FM Mattsson Mora Groups verksamhet och fore-
tagskultur dr en tydlig vardegrund som végledande verktyg i alla
relationer med intressenter och omvarld. Koncernen har under
2018 diskuterat och omformulerat sin vardegrund for att skapa en
tydlig plattform for det framtida arbetet. Ambitionen &r att arbeta
aktivt for att stirka foretagskulturen mot malet att ha branschens
mest engagerade medarbetare.

FM Mattsson Mora Group ska vara en attraktiv arbetsgivare
och arbetsplats ddr medarbetare kan utvecklas bade individuellt
och inom sitt yrkesomrade. Inom koncernen gérs kontinuerligt
kompetenskartldaggning och utvardering for att sakerstdlla ritt per-
son pa ratt plats i verksamheten. Konkurrenskraftiga villkor for de
anstdllda, sasom attraktiva personalfdrmaner och méjligheter till
vidareutbildning och kompetensutveckling, dr en viktig del i kom-
petensforsorjningen.

ARBETSMIL)O

Arbetsmiljdaspekter dr ndgot som koncernen tar hansyn till i alla
led for att sdkerstdlla de anstdlldas vdlmaende och sdkerhet. Utifran
en plan for systematiskt arbetsmiljdarbete identifieras betydande
arbetsmiljdaspekter som sedan bevakas utifran faststéllda mal
genom métningar och uppféljning.

Pa FM Mattsson Mora Group dr olikheter och mangfald en
tillgdng och respekten for detta dr en viktig del av vardegrundsar-
betet. Allas lika varde respekteras och koncernen arbetar aktivt for
att detta ska upprétthallas. En saker arbetsmiljé ar viktig och darfor
finns en policy samt atgards- och beredskapsplan mot trakasserier
och krankande sirbehandling for alla anstélldas trygghet.

ORGANISATION

FM Mattsson Mora Group har en decentraliserad organisation for
att vara ndra kunden. Medelantalet anstillda under 2018 var 483
(529), fordelat pa 31 procent kvinnor och 69 procent man, i nio
lander: Friskndrvaron under éret var 94,7 procent (95,3).
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VARDEGRUND

FRISKNARVARO
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Kunden kommer forst, vilket pa riktigt betyder att
nden alltid ar utgangspunkten for allt vi gor. Fokus ar att

gen bittre for mig sjal
emensamma leverans battre for kunden.
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Alla olycksfall foljs upp sa att
grundorsaken kan atgardas.



HALLBARHET

HALLBARHET

Detta avsnitt (sidorna 18—21 och 37) avser FM Mattsson Mora Groups lagstadgade hallbarhetsrapport.

FM Mattsson Mora Group har som uttalat mdl att vara den leverantor inom
branschen som uppfattas som ledande pa milj¢- och halsosmarta 16sningar,
ett mdl som genomsyrar hela verksamheten och ett ansvarsfullt féretagande.

For FM Mattsson Mora Group har hallbarhet alltid varit en viktig
del av affirsmodellen och under 2018 har koncernen arbetat for
att vidare implementera strategin i konkreta aktiviteter: Ett aktivt
arbete med olika projekt somVatten med omtanke, innovationspro-
jektet Tronic WMS samt det exklusiva samarbetet med Watersprint
handlar alla om att bidra till ett samhélle som varnar om miljé, hdlsa
och rent vatten. Den positiva miljopaverkan fran produkterna var
nyckeln till koncernens framgang i Képenhamn dar den blev utvald
som leverantor till 70 skolor med avsikt att minska vattenanvandning
med cirka 30 procent.

INTRESSENTERNAS KRAV OCH PRIORITERINGAR

Konceptet EcoSafe som bygger pa miljdmedvetenhet ar centralt
i marknadsforingen och grundas i allt fran att minska miljébelast-
ningen i fabrik, till energismarta funktioner och smarta materialval
som sparar resurser vid anvdndningen. Som ett led i foretagets
hallbarhetsarbete har blyfri massing inforts i ett flertal produkter,
ett omradde som kommer fortsdtta utvecklas fram&ver. Dessutom
har koncernen under dret utvecklat ett sétt att dtervinna skrot
fran tillverkning av blyfria produkter i egen anldggning som bade
minskar miljébelastningen och effektiviserar tillverkningsprocessen.

Koncernen arbetar aktivt med att stdrka relationerna till sina intressenter genom att vara en lyhord aktor, producent och samarbetspartner.
En kontinuerlig dialog fors med dem och en analys har gjorts ddr intressenternas synpunkter kring hallbarhet férdes fram.

INTERNA INTRESSENTER
Aktiedgare, styrelse, dotterbolag och medarbetare.

Gemensamt for alla intressenter

* Transparens i kommunikationen kring hallbarhet och
verksamhet.

* Hanteringen och avvecklingen av miljofarliga @mnen,
utokad energieffektivitet och rent vatten.

* Produkterna finns registrerade i system for miljo-
vardering av byggvaruprodukter sa information kan
samlas in kring produktens efterlevnad av miljokrav.

* Riskhantering som rér koncernens ansvar mot om-
varlden och sédkerheten fér den fortsatta verksamheten.

EXTERNA INTRESSENTER
Kunder (inkl. installatorer; distributorer och slutanvandare),
leverantdrer, kommun och myndigheter; arbetstagarorganisa-

tioner, skolor och universitet, grannar, frivilliga organisationer;

opinionsbildare och massmedia.

Sarskilda punkter viktiga for

Installatérer och distributérer

* Halso- och miljésmarta material och optimerade
transporter.

Agare och styrelse

* Resurserna anvands effektivt, vilket krdver ett hallbart
arbetssatt genom hela védrdekedjan.

Medarbetare

* Bra arbetsmiljo, anstdllningstrygghet och férdelaktiga
sociala forhallanden.
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HALLBARHET

MILJOANSVAR: IDENTIFIERADE FOKUSOMRADEN

FM Mattsson Mora Groups miljopaverkan uppkommer framst vid tillverk-
ning och transport. Verksamheten ska bedrivas med sa lag miljébelastning
som majligt. Ansvaret innefattar bade att minimera den egna paverkan |
verksamheten samt genom att utveckla produkter med energibesparande

funktioner som bidrar till hallbarhet vid anvandning.

Inom koncernen tillimpas en miljopolicy och andra vdl implementerade policyer for att systematiskt och metodiskt arbeta med hallbar
hetsfragor och ta ansvar fér klimat och milj6, medarbetare och narsamhadlle. Alla medarbetare &r delaktiga i miljdarbetet och koncernen
dr sedan linge certifierade och arbetar utifran miljdledningssystemet ISO 14 000. En stabil och |6nsam affdr tillsammans med goda
relationer med intressenterna skapar férutsattningar for ett ansvarsfullt féretagande bade ur ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt
perspektiv. Med bakgrund i vdsentlighets- och intressentanalys som gjordes under 2017, samt koncernens miljdansvar och paverkan pa
omvdrlden, har féljande tre fokusomraden identifierats.

HA'L.LBART SORTIMENT
GRONT & SMART

Ambitionen dr att agera i framkant vad géller
teknikskiftet mot minskning och borttagning
av utfasningsdmnen i produkterna. Produk-
ternas miljéprestanda ska kontinuerligt
forbdttras och na hég miljo- och energi-
klassning.

Hela sortimentet ska vara hallbart och
grént, blandarna ska sdledes vara konstrue-
rade sd att vatten- och energiférbrukningen
minimeras.Alla blandare ska tillverkas resurs-
effektivt med miljdméssigt optimala mate-
rial eller av dtervunnet material. Farliga och
skadliga dmnen fasas ut samtidigt som ater-
vinning av material maximeras, bade av slut-
produkten och av rester ifrin produktionen.

Initiativ 2018

Under dret har utvecklingen av det hdllbara
sortimentet drivits av initiativ som innovations-
projektet Tronic WMS, dér FM Mattssons Tro-
nic-blandare samlat in data for att optimera
vatten- och energiférbrukningen i publika
miljéer. Ett annat initiativ dr det exklusiva
samarbetet med Watersprint som tillverkar
produkter som renar vatten med LED-tek-
nologi. Lds mer om Tronic WMS-projektet och
om samarbetet med Watersprint pd sidan | 3.
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HALLBAR PRODUKTION
VERKSAMHET

Halsa och sakerhet dr ledord som ska kdn-
netecknas av hela verksamheten, bade for
de anstilldas sdkerhet men dven for hansyn
till milj6 och klimat. Av den anledningen 4r
det av betydelse att energianvandningen blir
sa lag och sé effektiv som majligt. Utslapp till
luft och mark ska minimeras och omhan-
dertas, ddr resurshushalining och reduce-
ring av farliga dmnen dr hégt prioriterat ur
miljdsynpunkt.

For att framja innovation ska kompetens
som finns internt omhédndertas och utveck-
las. FM Mattsson Mora Group dr en av de
stérre arbetsgivarna i Mora kommun och
dven en betydande arbetsgivare i Odense.
Verksamheten paverkar ndrsamhdllet i stor
utstrdckning och darfér deltar FM Mattsson
Mora Group aktivt i samhallsutvecklingen
pa platserna dar det &r verksamma. Detta
gors genom dialog med kommuner och
myndigheter samt ndtverkande med andra
verksamheter pa orten.

Initiativ 2018

Koncernen har bérjat dtervinna blyfritt
mdssingsskrot i egen anldiggning som inne-
bdr att det dr ett slutet cirkuldrt system med
fdrre transporter till och frdn leverantérer. Det
interna kvdlitetsarbetet har lett till mindre kas-
sation och omarbeten.

HALLBAR
LEVERANTORSKEDJA

En forutséattning for hallbarhetsarbetet ar
att det genomsyrar hela leverantérskedjan
och att affdrsetik tillimpas i alla led. Har
har koncernen ett ansvar att paverka sina
leverantorer genom en implementerad upp-
forandekod samt att uppmuntra dem att
tilldmpa samma miljdpolicy som anvénds for
verksamheten. FM Mattsson Mora Group
kan dven paverka genom att vilja transpor-
ter med minimerad miljopaverkan och laga
utslapp.

FM Mattsson Mora Groups leverant&rer
kontrolleras och utvdrderas kontinuerligt.
Leverantorer av direkt material genomgar
revisioner ddr framférallt kvalitet och teknisk
férmaga granskas varvid hallbarhetsaspekter
ar en viktig del.Vid upphandlingar beaktas
bland annat &ppenhet, vilja till samverkan
samt ambitioner pa miljdomradet.

Initiativ 2018

Under dret har uppférandekoden uppdaterats
med syfte att stdlla tydligare krav pd leveran-
térerna. Arbete med att sdtta tydliga mdl for
minskad klimatpdverkan genom bdittre sam-
ordning och val av transportsdtt har inletts
under dret. En ny visselbldsarfunktion finns
tillgdnglig pa hemsidan med mdjlighet for alla
intressenter att géra en anmdlan.



HALLBARHET

RISKER OCH RISKHANTERING

Identifierade hdllbarhetsrisker och deras potentiella paverkan pa verksamheten kopp-
lade till atgarder for riskminimering samt mal till 2020.

UTFASNINGS-

PRODUKTION SORTIMENT

LEVERANTORER

ARBETSLIV

TRANSPORTER

RISK OCH RISKBESKRIVNING

PRODUKTERS PRESTANDA
* Att inte mota hallbarhetskraven vid rétt
tidpunkt.

* Konkurrent lanserar disruptiva produkter
som konkurrerar ut koncernens
produkter.

ATGARD FOR ATT MINIMERA RISKEN

PRODUKTERS PRESTANDA
* Aktiv produktutveckling for att méta
behoven med rdtt produkter i rétt tid.

* Etablera och utveckla strategiska
samarbeten for utveckling.

MAL / AMBITION 2020

PRODUKTERS PRESTANDA

* =5 strategiska partnerskap/samarbeten
etablerade i produktutveckling.

* =225% av omsdttningen fran hallbart
sortiment.

* =79% andelen &tervunnet/
férnyelsebart material i produkterna.

» Uppfattas av intressenterna som ledande
pa miljo- och hélsosmarta l6sningar.

HALSA OCH SAKERHET
* Skador och olyckor pa arbetsplatsen.
MIL)O

* Ineffektiv anvandning av energi och
ravaror och eller risk for utsldpp till luft
och vatten.

* Klimatférandring och vattenbrist.

HALSA OCH SAKERHET

* Systematiskt arbetsmiljdarbete och
nodlagesberedskap.

MIL)O

* Systematiskt arbete med yttre miljo
1SO 14001.

 Utbildning.

HALSA OCH SAKERHET
* Noll olycksfall med franvaro.
* Friskndrvaro =95%.

MIL)O

+ Oka anvandning av energi fran
férnybara kallor och minska anvandning
fran icke-férnybara kallor.

* Minska vaxthusgasutslapp.
* Minska vattenanvandning.
* Minska utsldpp till luft, mark och vatten.

ARBETSFORHALLANDEN

* Diskriminening och segregation av
medarbetare.

* Brott mot nationell och internationell
arbetslagsstiftning samt manskliga rdttigheter:

MIL)O
 Utsldpp till mark, luft och vatten.
* Forgiftning och milj6forstéring.

ARBETSFORHALLANDEN

 Utbildning for att 6ka medvetenheten.

« Utbildning i uppférandekod samt
revidering av leverantorer:

MIL)O

* Utbildning for att 6ka medvetenheten.
« Utbildning i uppférandekod.

* Revidering av leverantérer.

ARBETSFORHALLANDEN

* 100% av vésentliga leverantorer®
reviderade gentemot uppférandekod
for leverantorer.

MIL)O

* 100% av vésentliga leverantorer*®

reviderade gentemot uppférandekod
for leverantorer:

KORRUPTION
* Att ge en muta for att fd en bestélining.

* Att ta emot en muta innan man lagger
en bestdlining.

* Interna eller externa bedrdgerier som
leder till ekonomiska forluster och eller
férsdmrat anseende.

KORRUPTION

* Utbildning for att 6ka medvetenheten.
* Utbildning i uppférandekod.

* Forstarkning av relaterade processer

KORRUPTION
* Inga avvikelser mot uppférandekoden.

AMNEN

HALSA OCH SAKERHET

* Anvdndning av utfasningsimnen i
produktion eller produkter kan leda till
hélso- och miljdproblem.

HALSA OCH SAKERHET

* Aktivt utvecklingsarbete for att fasa ut
odnskade dmnen ur produkter och
produktion.

HALSA OCH SAKERHET

* Utfasning av 6-vart krom i interna produk-
tionsprocesser:

MIL)O

* CO,-utsldpp bidrar till snabbare
Klimatférandring.

MIL)O

* Aktivt arbete for att minska
transportbehov och Gvergi till
fossilfria transporter.

MIL)O

* Miljdmedvetna val av egna bilar; val av
transport av varor till och fran fabrikerna
och val av flygresor

* Arbetet inleds med fokus pa de vdsentligaste leverantorerna, utvalda efter en bedémning som har gjorts avseende hallbarhetsrisk
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FOKUS PA MINSKAD MILJOPAVERKAN

FM Mattsson Mora Group har kommit langt nar det giller energibesparingar och var-
nar om att ta tillvara spillvarme i anldggningen i Mora. En energikartlaggning har gjorts
for att identifiera vytterligare dtgarder for att minska energi behoven och klimatpaver-

kan.Vissa har gjorts redan under 2018.

VAXTHUSGASUTSLAPP

FRAN ENERGIANVANDNING
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En energikartlaggning har gjorts for
att identifiera ytterligare atgérder
fér att minska energianvandningen
och vissa atgdrder har vidtagits
under 2018.

ANDELEN ENERGI FRAN
FORNYELSEBARA KALLOR
%
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Andelen férnyelsebar energi ar for
ndrvarande vasentligt hogre i den
svenska anldggningen. Ambitionen &r
att dka andelen férnyelsebar energi
i Odense och samtidigt férsoka na
100 procent i Mora,

OMSATTNING FRAN
HALLBART SORTIMENT
%
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Férséljning av det hallbara
sortimentet har dkat. Malet &r att
6ka andelen ytterligare genom att
erbjuda fler energiklassade och
miljésmarta produkter:

HALLBARHET

STRATEGISKA
PARTNERSKAP/SAMARBETEN
%
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For att mota behoven med ratt
produkter i rétt tid har koncernen
en aktiv produktutveckling Viktigt
att etablera och utveckla strategiska
samarbeten for utveckling.

MAL 2030

M Klimatneutral verksamhet.

B Endast slutna cirkulira system i produktionen.

For att fa en tydlig inriktning pa hallbarhetsarbetet har koncernen satt langsiktiga mal, att till ar 2030 na:

B 100 procent gront sortiment helt fritt frdn utfasnings- eller andra skadliga &mnen.

HALLBARHETSMAL OCH UTFALL

Det 6vergripande malet dr att 2020 ses som ledande pa miljo-

och hélsosmarta I6sningar bland koncernens intressenter.

Mal Utfall Utfall

Hallbarhetsmal 2020 2017 2018 Kommentar
Friskvardsaktiviteter, radgivning och

Friskndrvaro =95% 95% 94% behandling erbjuds till personal.
Strategiska partnerskap/samarbeten Tre partnerskap etablerat
etablerade i produktutveckling =5 | 3 kring uppkoppling och elektronik.
Uppkopplade blandare &r ett

Andelen omsdttning fran hallbart sortiment* =25% 21% 22% viktigt led mot att uppna malet.
Andelen atervunnet och Kontinuerlig dialog
férnyelsebart material i produkterna =79% 69% 70% férs med leverantérer.
Viésentliga leverantdrer** reviderade Ej Ej Uppférandekoden uppdaterad och faststélld
gentemot uppférandekod for leverantérer 100% startat startat under 2018. Revidering paborjas 2019.

* Energiklassat minimum B och miniminivd "accepteras” miljtbedémningssystemet.

** Arbetet inleds med fokus pa de vésentligaste leverantérerna enligt en bedémning som gjorts avseende hallbarhetsrisk.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018

21






FM Mattsson Mora Group
sparar vatten at
Képenhamns kommun

Koépenhamn har ambitidsa klimatmal for att sikerstilla en hallbar miljdutveckling. Képen-
hamns kommun identifierade en majlighet att minska sin vattenforbrukning pa stadens skolor
i samband med renovering av gamla byggnader. Ett pilotprojekt inleddes mellan kommunen
och FM Mattsson Mora Group Danmark pa en grundskola i Képenhamn. Projektet innebar
att FM Mattsson Mora Group bytte ut 100 gamla kranar mot nya elektroniska energibespa-
rande kranar, FM Mattsson Tronic och Mora Cera, i samband med renoveringen. Matningarna
startade i augusti 2017 och redan forsta manaden visades en vattenbesparing om cirka 30
procent jamfort med samma manad foregaende ar.Testet visade ocksa att aterbetalningstiden
endast ar 2,5 ar.

Anstillda pa skolan upplevde att det frigjordes tid for personal och lokalvardare vilka tidigare
hade fatt ta hand om Gversvimningar och stopp i toaletter och handfat da elever ofta glomde
stanga av kranarna. Det positiva resultatet i pilotprojektet ledde till att kommunen fattade
beslut om att byta ut gamla kranar i 70 skolor.

Kopenhamns kommun har 2017 och 2018 aven utfort ett test med nya elektroniska ener-
gibesparande kranar, FM Mattsson Tronic, pa en av de 740 forskolor som finns i kommunen.
Resultatet fran det testet visade en total vattenbesparing pa cirka 27 procent under en
tva-arsperiod. Totalt sett forvantar sig kommunen att spara 3,2 miljoner kronor per ar pa
vattenforbrukningen enbart pa de forsta 200 enheterna.

Dessa projekt pa tema hallbarhet har genomforts med mycket goda resultat, tack vare en
kombination av FM Mattsson Mora Groups energisparande produkter, bra bestallare och ett
malmedvetet arbete av koncernens dedikerade siljinriktade energiradgivare.



AKTIE- OCH AGARINFORMATION

AKTIE- OCH

AGARINFORMATION

FM Mattsson Mora Groups B-aktie har varit noterad pd Nasdaqg Stockholm
Small Cap-lista sedan april 201 7. Aktien handlas under kortnamnet FMM B.

AKTIE- OCH AGARINFORMATION
FM Mattsson Mora Groups informationsgivning till sina aktiedgare
och 6vrig kapitalmarknad syftar till att skapa en réttvisande bild
av verksamhetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning
och spekulationer samt bidra till att dka intresset for bolagets aktie.
Ambitionen &r att agera snabbt och korrekt.

AKTIEAGARE

Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 december
2018 1ill 13445 100, varav 2 023 000 A-aktier med tio réster och
I'1 422 100 B-aktier med en rost vardera. Bolaget hade 2 814
aktiedgare per den 31 december 2018.

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Sista betalkurs per den 3| december 2018 var 74,20 kr, vilket gav
ett borsvdrde for FM Mattsson Mora Group pa 998 Mkr. Under
rakenskapsaret omsattes i genomsnitt cirka 3 724 aktier per dag
och totalt omsattes 919 707 aktier under 2018. Lagsta kurs var
56,60 kr den 26 oktober 2018 och hdgsta kurs var 91 kr den 2
januari 2018.FM Mattsson Mora Groups kursnedging under 2018
uppgick till 16 procent medan OMXSPI sjénk med 7,7 procent.

AKTIEKAPITALET

FM Mattsson Mora Groups aktiekapital uppgick per den 31 decem-
ber 2018 till 13 445 100 kr fordelat pa 13 445 100 aktier: Enligt
bolagsordningen ska aktiekapitalet vara ldgst 10 000 000 kronor
och hogst 40 000 000 kronor fordelat pa lagst 10 000 000 aktier
och hogst 40 000 000 aktier. FM Mattsson Mora Groups aktie
ges ut i tva serier, en A- och en B-serie.Vid en omrostning pa
bolagsstimman ger en aktie i serie A ritt till tio roster medan en
aktie i serie B ger en rost. | dvrigt medfor de tvd aktierna samma
ratt. Aktierna dr utgivna i enlighet med svensk lagstiftning och ar
denominerade i svenska kronor. Aktiedgarnas réttigheter kan endast
andras i enlighet med de regler som foreskrivs i aktiebolagslagen
(2005:551). Aktierna kan fritt dverlatas. Det dr dock ett hembuds-
forbehdll pa A-aktierna och det krdvs styrelsens godkdnnande for
att konvertera A- till B-aktier:
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UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNINGSFORSLAG
Enligt den utdelningspolicy som antagits av FM Mattsson Mora
Groups styrelse ska utdelningar motsvara cirka 50 procent av
FM Mattsson Mora Groups resultat efter skatt for foregaende
rakenskapsar, under forutsattning att soliditeten uppgar till minst 30
procent efter utdelning. Undantag kan géras vid speciella omsténdig-
heter sasom forvérv. Beaktande sker dven av FM Mattsson Mora
Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella stéllning, kapitalkrav
samt aktuella konjunkturférhallanden.

FM Mattsson Mora Group ldmnade utdelning till aktiedgarna
for rdkenskapsaret 2017 om 3,00 kr per aktie (totalt 40,3 Mkr)
motsvarande 57 procent av resultatet efter skatt.

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2018 om
3,00 kr per aktie (totalt 40,3 Mkr) motsvarande 65 procent av
resultatet efter skatt.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER MED MERA
FM Mattsson Mora Group har inga utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.

DATA PER AKTIE

2018 2017
Resultat per aktie, kr 4,62 553
Eget kapital per aktie, kr 37,56 37,50
Genomsnittligt antal aktier 13445100 12891 675
Antal aktier vid periodens slut 13445100 13445 100

VARFOR INVESTERA | FM MATTSSON MORA GROUP
B Vilpositionerat med produkter som finns i varje hem:
— Marknadsledare i Norden med tre valrenommerade varumérken.
— Konkurrenskraftig och innovativ produktportfol;.
— Unik relation med partners och distributérer:

B Stabil IBnsamhet och god avkastningspotential:
— Stabil efterfragan med stor andel ROT.
— Fortsitta att forbattra effektiviteten i organisationen.
— Starkt kassafléde och stabil utdelning.

B Tillvaxt:
— Solid plattform for fortsatt organisk tillvaxt.
— Stark position for framtida forvarv.
— En hallbar affar.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018



AKTIE- OCH AGARINFORMATION

STORLEKSKLASSER AKTIEAGARE PER DEN 31 DECEMBER 2018

Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roéster, %
1-500 2479 900 240 342 1,79 0,80
501—1 000 125 600 105 138 0,79 0,35
1 001-5 000 87 5400 179 221 1,37 0,74
5000-10 000 I5 I'1 650 11489 0,92 0,37
10 00015 000 18 31 650 196 681 1,70 1,63
15 001-20 000 4 12 300 57 667 0,52 0,57
20001+ 86 I 960 500 10 531 562 9291 95,54
Totalt 2814 2 023 000 11 422 100 100,00 100,00

TIO STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2018

Antal aktier Antal aktier Antal aktier Andel av Andel av
Namn/foretag totalt av serie A av serie B aktiekapital, % roster, %
Tibia Konsult AB I 710 500 229 000 I 481 500 12,72 11,91
LK Finans AB I 146510 228 900 917 610 8,53 10,13
Mattsson, Mats 674 500 134 900 539 600 5,02 597
Svolder AB | 683 990 - | 683 990 12,52 532
Mattsson-Svensson, Anna 594 000 |18 800 475 200 442 525
Eriksson, Gunnar 251 200 50 300 200 900 1,87 2,22
Eriksson, Agneta 228 700 49 600 179 100 1,70 2,13
Hermansson, Lena 145 375 58 875 86 500 1,08 2,13
Hermansson, Peter 145 375 58 875 86 500 1,08 2,13
Peterson, Eva 145 375 58 875 86 500 1,08 2,13
Totalt tio storsta dgare 6 725 525 988 125 5737 400 50,02 49,32
Ovriga dgare 6719575 | 034 875 5684 700 49,98 50,68
Summa 13 445 100 2023 000 11422 100 100,00 100,00

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING FRAN 1998 FRAM TILL DEN 31 DECEMBER 2018

Antal aktier Aktiekapital, Kr
Registreringsdatum Hiéndelse Forandring Totalt Foérandring Totalt
2017-04-11 Nyemission 2 000 000 13445 100 2 000 000 13445 100
2012-11-27 Nyemission 457 900 Il 445 100 457 900 I'1 445100
2012-11-27 Minskning -457 900 10987 200 -457 900 10 987 200
2011-06-03 Aktiesplit 100: | I'1 330 649 Il 445 100 - I'1 445100
2003-02-21 Nyemission 34 335 I14 451 3433 500 I'1 445100
2003-02-21 Minskning -97 920 80 116 -9 792 000 8 011 600
2003-01-28 Nyemission 80 116 178 036 8 011 600 17 803 600
1998-10-23 Fondemission 48 960 97 920 4896 000 9 792 000

AKTIEKURSENS UTVECKLING 2017-2018
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som finns for att
pa ett effektivt och kontrollerat sdtt styra och leda verksamheten i ett aktie-
bolag. FM Mattsson Mora Groups bolagsstyrning handlar om hur verksam-
heten styrs, leds och kontrolleras med syfte att skapa vdrde for bolagets

aktiedgare och andra intressenter.

REGELVERK
Bolagsstyrning syftar ytterst till att tillgodose aktiedgarnas krav pa
avkastning samt att ge samtliga intressenter fullgod och korrekt
information om bolaget och dess utveckling. Till grund fér styrning
av FM Mattsson Mora Group AB (publ), nedan kallat bolaget, ligger
bade interna och externa regelverk.

Koncernen omfattas av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
sedan bolaget noterades pa Nasdaqg Stockholm den 10 april 2017.

EXTERNA REGELVERK

Till de externa styrsystemen, som utgdr ramarna for bolagsstyrning
for bolaget, hor den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
andra relevanta lagar samt Koden.

INTERNA REGELVERK

Det viktigaste interna styrdokumentet ar den av stimman faststallda
bolagsordningen. Dérefter ar det styrelsens arbetsordning, och sty-
relsens instruktion for verkstéllande direktéren. Dartill har styrelsen
faststéllt ett antal policyer; riktlinjer och instruktioner med bindande
regler for koncernens verksamhet. Samtliga policyer revideras varje
ar. Dérutdver arbetar bolaget med sina kdrnvérden for koncernens
samtliga anstdllda.

AKTIEAGARE

Det totala antalet aktier i bolaget per 3| december 2018 uppgick
till 13 445 100, varav 2 023 000 A-aktier med tio roster och
I'1 422 100 B-aktier med en rést vardera. Bolaget hade 2 814
aktiedgare per den 3| december 2018. Bolaget ar ett sa kallat
avstdmningsbolag, vilket innebar att aktiebok fors av Euroclearn
Bolaget dr sedan arsstdmman 201 | ett publikt aktiebolag. Bolagets
storsta dgare, representerande minst en tiondel av rostetalet av
samtliga aktier i bolaget per den 31 december 2018, redovisas pa
sidan 25 i arsredovisningen.

ARSSTAMMA

Aktiedgarnas rdtt att besluta om bolagets angeldgenheter utdvas vid
bolagsstimman som &r bolagets hogsta beslutande organ. Ordinarie
bolagsstdmma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang.Vid denna viljs bolagets styrelse och revisor. Dessutom
faststélls bolagets resultat- och balansrdkning och fragor provas
avseende utdelning, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verk-
stéllande direktor samt faststéllande av arvode till styrelse och
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revisor, Arsstimman har ocksa att behandla andra frégor som 4r
obligatoriska enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Det dr bolagets ambition att bolagsstimman ska vara ett adekvat
organ for aktiedgarna varfor malsittningen ar att hela styrelsen,
representant fran valberedning, verkstillande direktor, dvriga per-
soner ur ledningen samt revisor alltid ska narvara vid arsstamman.

Extra bolagsstimma sammankallas nér styrelsen eller revisorerna
finner detta pakallat.

| enlighet med FM Mattsson Mora Groups bolagsordning sker
kallelse till arsstdmma respektive extra bolagsstdimma genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillganglig pa FM Mattsson Mora Groups webbplats. Att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet och Mora Tidning.

Ritt att narvara vid bolagsstimma

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear Sweden
AB foérda aktieboken fem vardagar fére bolagsstdimman och som
har meddelat bolaget sin avsikt att delta (med eventuella bitrdden)
i bolagsstdmman senast det datum som anges i kallelsen till bolags-
stdmman har rdtt att ndrvara vid bolagsstdimman och résta for
det antal aktier de innehar: Aktiedgare kan delta i bolagsstimman
personligen eller genom ombud och kan dven bitrddas av hogst
tva personer. Normalt brukar aktiedgare kunna registrera sig till
bolagsstdmman pa flera olika sétt, vilka anges i kallelsen till stimman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstimman
maste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begdran ska normalt
ha tagits emot av styrelsen senast tva veckor fére bolagsstimman.

VALBEREDNING
Enligt Koden ska bolaget ha en valberedning som har till syfte att
ldmna forslag betrédffande ordféranden pa bolagsstimmor, kan-
didater till styrelseledam&ter (inklusive ordféranden), arvoden
och Gvrig ersattning till varje styrelseledamot samt ersattning for
utskottsarbete, val av och ersdttning till externa revisorer samt
forslag till principer for valberedningens arbete infér den ndstfol-
jande arsstamman.

Valberedningen, som ska tillsdttas for tiden intill dess att ny
valberedning utsetts, ska bestd av tre ledaméter; vilka ska vara repre-
sentanter for bolagets storsta aktiedgare. Anstélld i bolaget far inte

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018



vara ledamot i valberedningen.Vid beddmningen av vilka som ska
anses vara de stdrsta aktiedgarna i bolaget ska vid berdkningen av
dgarandel hdnsyn tas till gande utifran grupper av aktiedgare som
samverkar om bolagets férvaltning.

Styrelseordférande ska sa snart det rimligen kan ske efter
utgdngen av det tredje kvartalet pa lampligt sitt kontakta de tre
storsta aktiedgarna vid denna tidpunkt och uppmana dessa att,
inom en med hénsyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far
Overstiga 30 dagar skriftligen till valberedningen namnge den person
aktiedgaren onskar utse till ledamot av valberedningen. Om en av
de tre storsta aktiedgarna inte dnskar utnyttja sin ratt att utse en
ledamot av valberedningen ska nista aktiedgare i fljd erbjudan
rdtten att utse en ledamot av valberedningen. For det fall flera
aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledam&ter av valberedningen
ska styrelsens ordférande inte beh&va kontakta fler dn atta aktie-
dgare, savida det inte dr nédvandigt for att fa ihop en valberedning
bestdende av minst tre ledamdter.

Sévida inte annat har avtalats mellan ledaméterna ska valbered-
ningens ordférande representera den stdrsta aktiedgaren. Styrelsens
ordférande ska inte vara valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare som har utsett en representant i valbered-
ningen upphor att vara en av bolagets tre stérsta aktiedgare under
aret, ska den representanten som valts av en sadan aktiedgare avga
fran valberedningen. Istéllet ska en ny aktiedgare bland de tre storsta
aktiedgarna ha rétt att sjdlvstandigt och enligt eget gottfinnande utse
en ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella skillnader
i aktieinnehav och dndringar i aktieinnehav som uppstar senare dn
tre manader innan drsstdimman leda till ndgra dndringar i samman-
sdttningen av valberedningen, sdvida inte sarskilda omstdndigheter
foreligger

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen
har fullfoljt sitt uppdrag, pa grund av andra skél &n de som anges
i stycket ovan, ska den aktiedgare som utsag en sadan ledamot ha
ratt att sjdlvstdndigt och enligt eget gottfinnande utse en ersatt-
ningsledamot. Om styrelsens ordférande ingdr i valberedningen och
avgar fran styrelsen, ska erséttaren till denne dven ersitta styrelsens
ordférande i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen dr hogsta beslutande organ efter bolagsstimman. Enligt
aktiebolagslagen dr styrelsen ansvarig fér bolagets forvaltning och
organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland
annat faststélla mal och strategier, sdkerstilla rutiner och system
for utvdrdering av faststéllda mal, fortldpande utvdrdera FM Matts-
son Mora Groups finansiella stéllning och resultat samt utvdrdera
koncernledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sdkerstélla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt deldrsrappor-
terna upprattas i rdtt tid. Dessutom utser styrelsen verkstdllande
direktoren.

Styrelseledaméterna vdljs varje ar pa arsstimman for tiden fram
till slutet av nédsta drsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska
styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman bestd av minst fyra
ledaméter och hdgst sju ledaméter utan suppleanter. Harutéver
har arbetstagarrepresentanter utsetts.

Styrelseordférande viljs av arsstimman och har ett sérskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete
dr vdlorganiserat och genomfors pa ett effektivt sitt.
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Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststills pa det konstituerande styrelsemd&tet varje ar. Arbets-
ordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och upp-
delningen av arbetet mellan styrelseledaméterna ochVD. | samband
med det forsta styrelsemdtet faststéller styrelsen ocksa instruktioner
for finansiell rapportering och instruktioner forVD.

Styrelsen sammantrdder enligt ett arligt schema som faststélls
i forvag. Utdver dessa méten kan ytterligare moten anordnas for
att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie méte.
Utover styrelsemdten har styrelseordféranden och VD en fort-
|6pande dialog rérande ledningen av bolaget.

For ndrvarande bestar bolagets styrelse av fem ordinarie stimmo-
valda ledamd&ter och tva arbetstagarrepresentanter.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE
Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott som ska besta av minst tva
ledam&ter; varav en ska vara ordférande.

Revisionsutskottet ansvarar for att sakerstélla fullféljandet av
styrelsens dvervakande ansvar over tillfredstillande kontroll fér
riskhantering, redovisning och ekonomisk rapportering samt extern
revison. Utskottet ska dérvid sarskilt bidra till en god finansiell rap-
portering och goda rutiner fér intern kontroll.Vidare ska utskottet
sakerstdlla en kvalificerad, effektiv och oberoende extern revision av
bolaget samt att en god kommunikation uppratthdlls mellan styrelsen
och de externa revisorerna. Utskottet ska bland annat granska och
Svervaka samt for styrelsen forbereda dess beslut rérande finansiell
rapportering innefattande bland annat arsredovisning. Utskottet ska
dven infér arsstdmma till valberedningen bereda forslag avseende
arvode till revisorerna.Vidare ansvarar utskottet for upphandling av
revision samt bereder forslag till val av revisorer till valberedningen
infor arsstamma.

Revisonsutskottets samtliga m&ten protokollférs och distribueras
till styrelsens samtliga ledam&ter. Utskottet [dmnar vidare I6pande
rapporter till styrelsen avseende sitt arbete genom att utskottets
ordférande muntligen rapporterar vid ndstkommande styrelseméte.
Vid arsstamman 2018 beslutades att revisionsutskottets ordférande
ska ersattas med 50 000 kr och att 6vriga ledam&ter ska ersattas
med 30 000 kr vardera.

Erséttningsutskott

Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott som ska besta av styrel-
sens ordférande samt minst en stdmmovald ledamot. Styrelsens
ordférande ska vara ordférande i ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottets uppgift dr bland annat att bereda VD:s 16n och &vriga
villkor for beslut i styrelsen. Som grund for arbetet ligger stédmmans
beslut avseende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Utskottet ska ansvara for utvdrdering av verkstdllande direkt&ren
och for faststdllandet av individuell ersattning till verkstallande direk-
téren jdmte ramarna for individuell ersdttning till andra ledande
befattningshavare. Ersdttningsutskottets samtliga méten proto-
kollférs och protokollen tillstdlls styrelsen.Vid arsstimman 2018
beslutades att ersdttningsutskottets ledaméter ska ersdttas med
vardera 5 000 kr per sammantrade.
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Beslut pa arsstimman 2018

Arsstimma 2018 dgde rum i Mora den 15 maj 2018.Vid stimman var 93 aktie4gare och ombud nérvarande, Dessa
dgare representerade 10 014 297 aktier, motsvarande 74 procent av antalet aktier i bolaget och 82 procent av rosterna.
Beslut som bland annat fattades vid arsstamman 2018:

M Att i enlighet med styrelsens
forslag dela ut 3,00 kr per aktie till
aktiedgarna.

B Att styrelsen ska bestd av fem
ledam&ter utan suppleanter.

M Att arvode till styrelsen ska utga i

enlighet med valberedningens forslag:

— 350 000 kr till ordférande.

— 195 000 kr till vardera 6vriga
stimmovalda ledamoter.

— 50 000 kr till ordférande i
revisionsutskottet.

M Val av styrelseordférande och

styrelseledaméter i enlighet med

valberedningens forslag:

— Omval av Johnny Alvarsson som
styrelsens ordférande.

— Omval av ledaméterna Lars Erik
Blom, Christer Lenner och Anna
Stalenbring.

— Nyval av ledamoten Marie Bark.

B Att till revisorer vélja revisions-

bolaget KPMG med auktoriserade

revisorn Helena Arvidsson Algne
som huvudansvarig.

M Att i enlighet med styrelsens
forslag besluta om principer for
ersattning till ledande befattnings-
havare for arbete som inte utgdr
styrelsearbete.

B Att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfllen intill nasta ars-
stdmma besluta om nyemission som
medfor en okning av aktiekapital
med hogst 10 procent.

Det fullstdndiga protokollet fran ars-
stdmman finns pa bolagets webbplats.

— 30 000 kr till vardera &vriga

ATy e

ledarméter i revisionsutskottet.
— 5 000 kr till ersattningsutskottets
ledaméter per sammantrade.
REVISORER

Revisorerna utses av drsstdmman efter f6rslag fran valberedningen
och véljs for en period om ett arVid efterfragan av ytterligare
tjdnster fran revisionsbolaget vid sidan av revisionsuppdraget till-
handahdlls sddana tjdnster endast i den omfattning som &r forenlig
med reglerna i revisorslagen och FARs yrkesetiska regler avseende
revisors opartiskhet och sjdlvstdndighet.

REVISION
Revisorn ska granska bolagets drsredovisning och rdkenskaper samt
styrelsens ochVD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberdttelse och en koncernrevisionsberittelse till
drsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse hogst tva revisorer
utan eller med hogst tva suppleanter eller auktoriserat revisions-
bolag.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDNING

VD:s uppgifter

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for bolagets I6pande
férvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrel-
sen ochVD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
f6rVD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och samman-
stdlla information fran koncernledningen infér styrelsemé&ten och ar
foredragande av materialet pa styrelsesammantraden.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering arVD ansvarig
for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sikerstilla
att styrelsen inhdmtar tillrdckligt med information for att styrel-
sen fortldpande ska kunna utvdardera FM Mattsson Mora Groups
finansiella stdllning.
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VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen
av FM Mattsson Mora Groups verksamhet, omsattningens storlek,
bolagets resultat och finansiella stillning, likviditets- och kreditsitu-
ation, viktiga affirshdndelser samt andra omstandigheter som inte
kan antas vara av ovdsentlig betydelse for bolagets aktiedgare att
styrelsen kanner till (till exempel vdsentliga tvister; uppsdgning av
avtal som dr viktiga for FM Mattsson Mora Group samt betydande
omstdndigheter som rér FM Mattsson Mora Groups anldggningar).

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2019
Enligt de principer for tillsdttande av valberedning som faststilldes
vid drsstdmman 2018 har tre dgarrepresentanter utsetts.
Valberedningen utgdrs av Hans Karlsson, ordférande (repre-
senterar Tibia Konsult AB) och ledam&terna Mats Rylander (repre-
senterar grupp av storre dgare) samt Erik Behm (representerar
LK Finans AB).Totalt representerar valberedningen 48 procent av
résterna i bolaget.
Valberedningen har infér drsstimman haft sju sammantraden.
Ingen ersdttning har utgatt for arbetet i valberedningen.

STYRELSEN

Vid arsstdmman 2018 beslutades att styrelsen ska besta av fem
bolagsstdmmovalda ledaméter utan suppleanter. Fram till rsstdm-
man hade det varit sex ledaméter. Tvd ledam&ter dr utsedda av de
anstdllda. FM Mattsson Mora Groups VD ér inte ledamot i styrel-
sen men deltar pa styrelsemotena som féredragande. Styrelsens
sammansattning framgar av tabellen pa foljande sida. En ndrmare
presentation av styrelseledamoterna framgar pa sidan 79.
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Totalt Ersdttnings- Revisions- Narvaro styrelseméten Ersdttnings- Revisions-
Namn arvode (Tkr) utskott utskott av 10 maojliga utskott utskott
Johnny Alvarsson 318 Ja Nej 10 171
Lars Erik Blom 209 Nej Ja 9 6/6
Erik Eriksson* 65 Nej Nej 4
Christer Lenner 185 Ja Nej 10 171
Lotta Lundén** 75 Nej Ja 4 3/6
Anna Stélenbring 227 Nej Ja 10 6/6
Marie Bark?*** 122 Nej Nej 6
Fredrik Hallestam - Nej Nej 8
Maria Frost - Nej Nej 9

Ersdttningar dr angivna exklusive sociala avgifter.

* Erik Eriksson var ledamot i styrelsen fram till arsstimman i maj 2018.

#* Lotta Lundén var ledamot i styrelsen och i revisionsutskottet fram till arsstimman i maj 2018.

###% Marie Bark dr ny ledamot i styrelsen sedan arsstimman i maj 2018.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda ledam&terna vara oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Minst tva av
dessa ska dven vara oberoende i férhllande till bolagets storre aktiedgare. FM Mattsson Mora Groups styrelse har bedémts uppfylla

kraven pa oberoende.

Oberoende i férhallande till:

Namn Befattning Ledamot sedan bolaget  storre aktiedgare
Johnny Alvarsson Styrelseledamot (ordf.) 2012 (ordf. fran 2015) Ja Ja
Lars Erik Blom Styrelseledamot 2013 Ja Nej
Erik Eriksson Styrelseledamot 2003 Ja Nej
Christer Lenner Styrelseledamot 2009 (ordf.2009-2015) Ja Ja
Lotta Lundén Styrelseledamot 2014 Ja Ja
Anna Stélenbring Styrelseledamot 2016 Ja Ja
Marie Bark Styrelseledamot 2018 Ja Ja

Styrelsens arbete
Styrelsen har under 2018 haft 10 sammantrdden varav ett kon-
stituerande. M&tena har protokollforts av styrelsens sekreterare,
vilken &r bolagets ekonomi- och finansdirektér. Métesunderlag har
skickats ut till samtliga ledam&ter infér varje méte som sedan hallits
i enlighet med for motet godkdnd dagordning. Det forekommer
att andra befattningshavare deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande.Vid verksamhetsarets méten behandlade styrelsen de
fasta punkter som foreldg vid respektive styrelseméte sasom affar
sldge, ekonomisk rapportering och investeringar. Andra fragor som
diskuterats under 2018 var strategi, marknadsutveckling, produktut-
veckling och f6rvérv. Darutdver behandlas vid valda styrelsemoten
fragor rérande arsbokslut, delarsrapporter, budget och prognoser.
Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson ar inte anstélld i bolaget
och har inte nagra uppdrag for bolaget utover sitt ordférandeskap
i bolaget.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersdttningsutskottet har bestatt under hela 2018 av Johnny Alv-
arsson (ordférande) och Christer Lenner. Utskottet har under
aret behandlat villkor och utfall betréffande rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare i koncernen samt férslag till principer
for rorlig ersittning. Ersattningsutskottet har genomfort ett sam-
mantrade under 2018.
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REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet bestod fran och med den 15 maj 2018 av Anna
Stdlenbring (ordférande) och Lars Erik Blom. Anna Stélenbring dr
oberoende av savél bolagets ledning, som de stdrre dgarna. Revi-
sionsutskottet har haft sex mé&ten under aret.

REVISORER

Vid arsstdmman 2018 utsags revisionsbolaget KPMG till revisor med
auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne som huvudansvarig
revisor. Bolaget har utdver revisionsuppdraget anlitat KPMG inom
skatteomradet och olika redovisningsfragor. Uppgifter om arvode
till revisionsbolaget framgar av not 8. Revisionsarvoden till Gvriga
revisorer avser huvudsakligen lagstadgad revision av mindre dotter
bolag inom koncernen. Ersittning till revisorerna framgar av not 8.

KONCERNLEDNING

FM Mattsson Mora Groups koncernledning har under 2018 bestatt
av VD, tre funktionsansvariga direktorer samt en adjungerad IR-di-
rektor (fram till juli 2018). Ny CFO tilltrddde den | februari 2018.
Under inledningen av 2019 offentliggjordes férandringar i koncern-
ledningen da en forsdljningsdirektor ldmnade sin tjdnst i januari och
den andra forsdljningsdirektéren meddelade att han avser lamna
sin tjdnst i april. En ndrmare presentation av koncernledningen
finns pa sidan 78.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN,
VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stdmmans beslut. Ersittning till verkstéllande direktdren och andra
ledande befattningshavare ska besta av grundion, rérlig ersittning,
ovriga férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses under 2018 tre personer som tillsammans med verkstal-
lande direktdren utgdr koncernledningen. Fér koncernledningens
sammansattning, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor — Ledande befattningshavare”. Styrelsen beslutar om
erséttningspolicyer f6rVD och ledande befattningshavare. Individuell
ersattning till VD godkanns av styrelsen, och den individuella ersatt-
ningen till andra ledande befattningshavare bestdms av VD efter
godkdnnande av ersattningsutskottet. Den totala ersittningen ska
motsvara den aktuella befattningens ansvar och komplexitet samt
befattningshavarens prestation. Alla beslut om individuell erséttning
till ledande befattningshavare ligger inom den godkanda ersattnings-
policyn som styrelsen godkant.

ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VD

Mellan bolaget och VD i FM Mattsson Mora Group géller en upp-
sdgningstid pa 24 manader vid uppsdgning fran bolagets sida och
3 manader vid uppsagning fran VD:s sida.VDs fasta manadslon for
2018 uppgar till 185 000 kr per manad. Den rorliga ersattningen
ska forVD vara maximerad till hogst sex manadsldner och ar inte
pensionsgrundande.VD i FM Mattsson Mora Group har, utéver
avtalspension, en premiebaserad pensionslésning med en érlig pen-
sionspremie som motsvarar 30 procent av grund|on.

ERSATTNINGAR TILL OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Anstillda 6vriga ledande befattningshavare har skriftliga anstélinings-
avtal som innehdller sedvanliga villkor fér personer som innehar
en ledande befattning. Uppsdgningstiden for den anstillde uppgar
normalt till 3 — 6 manader. Om bolaget dr uppsdgande part géller
normalt 6 — |2 manaders uppsdgningstid. Pensionsutfastelser gors
inom ramen for allmén pensionsplan. Utover detta kan en ytter-
ligare pensionspremie om max 5 procent av grundlén avsittas.
For anstéllda ovriga ledande befattningshavare ar rorlig ersattning
maximerad till hogst 35 procent av grundldnen och &r inte pen-
sionsgrundande.

RORLIG ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For ledande befattningshavare baseras rorlig ersittning pa
koncernens rorelseresultat. For rorlig ersattning rakenskapsaret
2018, se not 9.

MANGFALDSPOLICY

FM Mattsson Mora Group, genom valberedningen, tillimpar regel 4.1
i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande
av forslag till val av styrelseledaméter. Regeln innebdr att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i &vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdel-
ning ska efterstravas. Mélet med mangfaldspolicyn ar att tillgodose
vikten av tillrdcklig mangfald i styrelsen nar det géller kon, dlder och
nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och affirsomraden.
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Valberedningen konstaterade infor arsstimman 2018 att foreslagna
ledam&ter besitter den mangsidighet och bredd i fraga om kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund som erfordras for att forsta bolagets
verksamhet. Det konstaterades vidare att forslaget innebdr att de
stdmmovalda styrelseledam&terna kommer att bestd av tre mén
och tva kvinnor och att andelen kvinnor da uppgar till 40 procent.
Detta ér i linje med bolagsstyrningskollegiets uttalade mal om en
andel pa cirka 40 procent for det minst foretradda kénet.

INTERN REVISION

Koncernen har en enkel juridisk och operativ struktur samt utarbetade
styr- och internkontrollsystem. Styrelsen har mot bakgrund av detta
valt att inte ha en sdrskild internrevision.

STYRELSENS RAPPORT AVSEENDE
INTERN KONTROLL OVER DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regleras i Aktie-
bolagslagen och i Arsredovisningslagen, darutéver tillimpas Koden.

FM Mattsson Mora Group efterstrdvar att driva verksamheten
pa ett sa effektivt satt som majligt. Den finansiella rapporteringen
ska vara tillforlitlig och dterspegla bolagets verksamhet pa ett kor-
rekt sdtt samt vara upprattad i enlighet med tillimpliga lagar och
férordningan

Bolaget har valt att anvanda COSO:s definition av intern kontroll
som grund for sitt arbete med den interna kontrollen. Enligt COSO
bestdr den interna kontrollen av fem olika delar; kontrolimiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning.

KONTROLLMIL)O

Basen for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
kontrollmiljon, vilken innefattar den kuttur som styrelse och ledning
kommunicerar och verkar utifran. Kontrollmiljon utgors framfor allt
av organisationsstruktur, ansvar och befogenheter, ledningsfilosofi,
etiska riktlinjer samt bolagets policyer, riktlinjer och rutiner. En viktig
del i kontrollmiljon &r att beslutsvdgar, befogenheter och ansvar &r
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organi-
sationen samt att styrande dokument i form av policyer och riktlinjer
omfattar alla vasentliga omraden och att dessa ger végledning till
olika befattningshavare i koncernen.

En viktig del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkdnna ett
antal grundldggande policyer; riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, kommunikation, insider,
milj6- och finanspolicy. Syftet med dessa policyer dr bland annat
att skapa grunden fér en god intern kontroll. Samtliga policyer
revideras arligen av och faststdlls av koncernledning eller styrelse.
Vidare arbetarstyrelsen for att organisationsstrukturen ska ge tydliga
roller; ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och méjliggdr maluppfyllelse.

Riskbedémning

Bolaget dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker.
En strukturerad riskbeddmning mojliggdr en identifiering av
de vésentliga risker som paverkar den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen. Bolaget arbetar I6pande med riskana-
lys dar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen av vésent-
liga resultat- och balansposter analyseras. Andra risker i samband

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018



med den finansiella rapporteringen ar risk for bedrdgerier, forlust
eller forskingring av tillgdngar. Styrelsen beddémer kontinuerligt
koncernledningens riskhantering. | detta arbete ingar att bedéma
vilka férebyggande atgarder som vidtas for att minska bolagets risker.

Kontrollaktiviteter

Risker for fel i den finansiella rapporteringen reduceras genom
en god intern kontroll dver den finansiella rapporteringen med
sarskitt fokus mot vdsentliga omraden definierade av styrelsen. Syftet
med kontrollaktiviteterna dr att upptdcka, forebygga och ritta till
felaktigheter och avvikelser i rapporteringen.

BOLAGSSTYRNING

Information och kommunikation

Bolaget har en kommunikationspolicy, vilken innefattar riktlinjer for
savdl intern som extern informationsgivning fran bolaget. Syftet med
policyn ar att sdkerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs
savdl externt som internt och att ha en god kommunikation med
medarbetarna.

Uppféljning

Finansiell uppféljning sker manatligen av samtliga resultatenheter,
bolag och pa koncernniva. Uppféljning sker vanligen mot budget,
féregaende ar och senaste prognos. Prognos upprittas tre ganger
om aret for internt bruk. Resultatet analyseras av savél ekonomi- och
finansfunktionen som resultatansvarig person. Ekonomi- och finans-
direktoren rapporterar till verkstéllande direktdren, som manadsvis
ldmnar finansiella rapporter till styrelsen. Styrelsen utvédrderar kon-
tinuerligt den information som koncernledningen lamnar.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org.nr 55605 1-0207

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2018 pd sidorna 26 — 31 och for att den dr upprdttad i enlighet
med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU |6 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.
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UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2 — 6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 3| § andra stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt dr i Sverensstimmelse
med drsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2019

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FM MATTSSON MORA GROUP AB (PUBL.) ORG NR 556051-0207

BOLAGET/MODERBOLAGET
Bolaget FM Mattsson Mora Group AB (publ).

KONCERNEN/FM MATTSSON MORA GROUP
Den koncern i vilken FM Mattsson Mora Group AB (publ) ar moderbolag.



FORVALTNINGSBERATTELSE 2018

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNEN

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér FM Mattsson Mora
Group AB (publ) org. nr 556051-0207 med séte i Mora avger
arsredovisning for rdkenskapsaret 2018.

VERKSAMHET

FM Mattsson Mora Group ar Nordens ledande tillverkare av
armaturer sasom vattenkranar och termostatblandare. Koncer-
nens framstdende position har etablerats genom ett starkt fokus pa
ledande teknik, hog kvalitet, attraktiv design och hansyn till miljon.
Koncernens produkter marknadsférs under de starka varumdrkena
Mora Armatur, FM Mattsson och Damixa.

Over 150 ars historik kombinerat med en innovativ och kvalitativ
produktportfolj har lett till att FM Mattsson Mora Group &ver tid
byggt starka relationer med grossister; installatorer; foreskrivande
led och bestdllare.

FM Mattsson Mora Group har en solid nordisk plattform genom
egna forsdljningsbolag i Sverige, Norge, Danmark och Finland samt
en internationell ndrvaro genom egna forsiljningsbolag i Belgien,
Nederldanderna och Tyskland. Forsdljning till Gvriga exportmarkna-
der drivs fran Sverige och Danmark. Huvudkontoret dr beldget i
Mora tillsammans med en av koncernens produktionsanldggningar.
Koncernens andra produktionsanldggning ar beldgen i Odense,
Danmark.

AFFARSIDE, KARNVARDEN OCH FINANSIELLA MAL
Affarsidé

Koncernens affarsidé ar att utveckla, tillverka och tillhandahalla
[8sningar till kok och badrum samt tjdnster och service med hogt
kundvérde. Erbjudandet till marknaden och kunderna baseras pa
en attraktiv design, miljé- och hdlsosmarta produkter samt hog
kvalitet och innovation.

Vardegrund

Koncernen har under 2018 diskuterat och omformulerat sin var-

degrund:

* Kunden kommer forst, vilket pa riktigt betyder att kunden alltid
ar utgangspunkten.

* Vi vinner tillsammans handlar om att laget dr stérre dn jaget.

* Jag kliver fram innebdr att man stdller upp, tar initiativ och
stracker ut en hand ndr nagon behéver hjilp.

Vision

FM Mattsson Mora Group ska vara kundens forsta val i badrum
och kok.
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Finansiella mal

» Uppna en arlig organisk tillvaxt om ldgst tre procent i netto-
omséttning éver en konjunkturcykel, darutéver tillkommer
forvarvseffekter

* Rorelsemarginal (EBIT) om minst tio procent &ver en konjunktur-
cykel.

+ Arlig utdelning om cirka 50 procent av resultat efter skatt for-
utsatt att soliditeten inte understiger 30 procent efter genom-
ford utdelning.

* En soliditet om cirka 40 procent.

Overgripande mal

For att na de finansiella malen har FM Mattsson Mora Group
definierat fyra strategiska omraden for att skapa kundvérde, vara
en attraktiv arbetsgivare och langsiktigt nd visionen om att leverera
rent vatten. De fyra strategiska fokusomradena ar positionering,
effektivitet, engagemang och I6nsamhet.

MARKNAD

Den stérsta delen av FM Mattsson Mora Groups forsdljning, ungefar
90 procent, sker i de nordiska landerna. Den del av byggmarknaden
som kallas ROT (renovering, om- och tillbyggnad) &r den viktigaste
sektorn for koncernens utveckling. ROT-segmentet beddm:s sta for
drygt 80 procent av alla slda blandare i Norden, inklusive férsdljning
av utbytesblandare, och dr ett marknadssegment med stabil tillvaxt.
Aven nyproduktion &r en viktig faktor fér marknadsutvecklingen.
Fler nybyggnationer innebdr ocksa ett storre antal framtida reno-
veringar, nagot som pa sikt paverkar blandarmarknaden positivt.
Den generella tonen om marknadsldget bland bolagets kunder var
fortsatt positiv &ver lag under 2018. Beddmningen ar att efterfragan
ar fortsatt god i ROT-segmentet, i vilket FM Mattsson Mora Group
har sin huvudsakliga affar.

PRODUKTION

FM Mattsson Mora Groups produktion sker i egen fabrik i Mora.
Produktionsanldggningen ar hogt automatiserad och har ett av
Europas modernaste mdssingsgjuterier. Det totala produktutbudet
innefattar omkring 6 000 sdljartiklar; tillverkade av gjutna, svarvade
och bockade komponenter samt kopta artiklar: Utéver fabriken
i Mora hyr FM Mattsson Mora Group en produktionsanldggning
i Odense, Danmark dar betydande delar av produkterna inom
varumadrket Damixa monteras. Anldggningen ar modern och helt
inriktad pa slutmontering av fardiga produkter. Férdelningen av
tillsvidareanstéllda respektive bemanningspersonal anpassas efter
orderingang och framtidsutsikter.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nyckeltal

Mkr 2018 2017
Nettoomsittning I 1381 1259
Rérelseresultat 813 93,2
Rorelsemarginal, % 7,1 83
Resultat fore skatt 788 89,1
Kassafléde efter investeringar 105,3 71,6
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 17,7
Vinst per aktie, kr 4,62 553

Nettoomsdttningen uppgick till 1 138,1 Mkr (I 125,9) vilket mot-
svarade en 6kning med |,| procent jimfort med foregaende ar
Okningen motsvarade en organisk tillvixt om - 1,0 procent.Valuta-
kursférandringar paverkade nettoomsattningen positivt med 23,3
Mkr.

Rérelseresultatet uppgick till 81,3 Mkr (93,2) vilket motsva-
rade en rorelsemarginal om 7,1 procent (8,3). Minskningen for-
klaras huvudsakligen av stigande mdssingspriser samt kostnader
av engangskostnader avseende effektiviseringsprogrammet som
inleddes under varen.

Kostnader avseende forsdljning, administration och forskning &
utveckling uppgick till 307,7 Mkr, en 6kning med 8,9 Mkr. Okningen
forklaras frimst av satsningar inom marknadsféring och férsiljning
samt valutaférandringar som paverkat kostnaderna utanfér Sverige
negativt. Kostnader av engangskaraktar for effektiviseringsprogram-
met belastade resultatet med 7,8 Mkr att jamféra med 3,9 Mkr fér
borsnoteringen féregdende ar Rorelseresultatet justerat for poster
av engangskaraktar uppgick till 89,1 Mkr (97,1) och den justerade
rérelsemarginalen uppgick till 7,8 procent.

Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 49,3 Mkr (48,0),
varav avskrivningar pa immateriella tillgangar var 20,9 Mkr (18,1).
Avskrivningar avseende immateriella tillgangar avser i huvudsak
produktutveckling och speglar en hgre aktivitet i framtagandet av
nya produkter under 2017 och 2018.

Finansnettot uppgick till -2,5 Mkr (-4,0). Resultat fére skatt upp-
gick till 78,8 Mkr (89,1). Skattekostnaden for 2018 uppgick till 16,6
Mkr (17,8).

FINANSIELL STALLNING

Mkr 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten — 127,3 106,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,0 -35,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -45,2 529
Totalt kassaflode 60,0 124,4
Likvida medel vid periodens slut 2155 156,0
Soliditet, % 51,0 504
Nettokassa 60,0 1,5
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 127,3 Mkr
(106,5). Betald skatt uppgick till 22,8 Mkr (18,6). Nettoinveste-
ringarna uppgick till 22,5 Mkr (35,0). Koncernens likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid arets slut till 215,5
Mkr (156,0). Den rantebarande nettokassan var vid arets utgang
60,0 Mkr jamfort med 1,5 Mkr i december 2017. Amortering av
lan inklusive finansiell leasing gjordes planenligt med 4,9 Mkr (4,4).
Utdelning har skett med 40,3 Mkr (40,3). Balansomslutningen vid
arets slut var 990,2 Mkr (958,2). Varulager uppgick till 212,6 Mkr
(203,1). Ovriga omsittningstillgingar uppgick till 194,7 Mkr (207,3)
varav kundfordringar 74,7 Mkr (189,5).

FINANSIELLA INSTRUMENT - MASSINGSDERIVAT
Vardering av mdssingsderivat har gjorts till verkligt varde, niva 2, baserat
pa noterade kurser pa LME samt noterade valutakurser pa bokslutsda-
gen. Mssingsderivaten redovisas som &vriga skulder med 1,5 Mkr (0)
och &vriga fordringar 0 Mkr (2,6). Realiserade sakringar har paverkat
rorelseresultatet positivt med 1,7 Mkr (4,9). Se vidare not 3 for infor-
mation om finansiella risker:

INVESTERINGAR
Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anldggningstill-
gangar till 11,3 Mkr (21,7) och avser huvudsakligen produktions-
anldggningen i Mora. Inriktningen pa investeringarna under de
senaste aren har varit att korta ledtiden i produktframtagning och
att forbattra effektiviteten och kvaliteten i produktionsanlaggningen.
Koncernens investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
uppgick till 11,2 Mkr (13,7).

MEDARBETARE
Medelantalet anstillda under aret var 483 (529).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

FM Mattsson Mora Group utsitts genom sin verksamhet fér bade
operativa och strategiska risker samt finansiella risker. Som operativa
och strategiska risker kan bland annat ndmnas verksamhets- och
ansvarsrisker relaterade till patent, miljo och garantier vad giller
produktansvar. Det fors en |6pande dialog med olika intressenter
vad géller milj6 och eventuella saneringsbehov. Baserat pa dialogen
med dessa intressenter och beddmd sannolikhet har avséattningar
redovisats for att mdta eventuella framtida krav vad géller miljo.
Nar det giller finansiella risker kan ndmnas likviditets-, rinte- och
valutarisk. FM Mattsson Mora Group arbetar kontinuerligt med
riskidentifiering och riskbedémning. En av de viktigaste verksamhets-
riskerna som identifierats ar riskexponering mot metallerna koppar
och zink som &r ravara for legeringen massing. Av FM Mattsson
Mora Groups totala kostnader for direkt material utgdrs cirka en
tredjedel av den missingsmetall som ingar i egentillverkade och
koépta komponenter.
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Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spe-
kulationsrisker och skapa férutsdgbarhet. For det egna behovet
av mdssing gors detta genom korta avtal och I6pande finansiella
sakringar. For képta komponenter sdks avtal som ger lag frekvens
vad giller prisuppdateringar.

SASONGSVARIATIONER

FM Mattsson Mora Group har som regel en ndgot hdgre fakturering
under forsta halvaret. Den lagre andelen fakturering under andra
halvan av rakenskapsaret forklaras av manaderna juli, augusti och
december som normalt dr forsaljningsmassigt svaga manader:

MILJOPAVERKAN OCH HALLBAR UTVECKLING

FM Mattsson Mora Group verkar for ett ansvarsfullt foretagande
och har det uttalade malet att vara den leverantdr inom branschen
som uppfattas som ledande pa milj¢- och hélsovanliga 16sningar.
Detta mal genomsyrar hela verksamheten och hela produktens
livscykel fran produktionsprocessen till anvandning och dven ater-
vinning av fardiga produkter: Koncernen arbetar systematiskt och
metodiskt med hallbarhetsfragor, bade vad giller egen paverkan
i verksamheten och genom att utveckla produkter och 16sningar
som bidrar till hallbarhet vid anvandning.

FM Mattsson Mora Group bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Tillstdndet avser elektrolytisk ytbehandling som
ar en kritisk produktionsprocess. Det finns inget nuvarande krav
att férnya tillstandet. FM Mattsson Mora Groups miljépaverkan
uppkommer framst vid tillverkning, ytbehandling och transporter
i form av energiférbrukning och avfall.Verksamheten ska bedrivas
med sa 1ag miljdpaverkan som mdjligt. De omrdden som &r hdgst
prioriterade ur miljdsynpunkt dr resurshushalining och reducering
av farliga dmnen. Aven anvindningen av slutprodukterna ar ett
mycket viktigt fokusomrade ddr FM Mattsson Mora Group ska
utveckla miljdsmarta produkter: Koncernen féljer utvecklingen och
prioriterar klimat- och miljdaspekter fér att minimera risker och
proaktivt kunna méta nya krav. Se en dversikt pa sidan 37.

MARKSANERING

Det har tidigare utforts en marksanering vid produktionsanldgg-
ningen i Mora. Saneringen utférdes i tva etapper under 2013 res-
pektive 2015 och den totala kostnaden uppgick till 7,7 Mkr. Bolaget
ar inte foremal f6r nagra krav fran myndigheter pd att vidta ytter-
ligare marksaneringar pa sina fastigheter i Mora och for |6pande
en dialog med berérd myndighet rérande sitt miljdansvar: Det har
identifierats vissa fororeningar i marken pa intilliggande grannfast-
igheter. Grannfastigheterna ar klassade som industrimark. En dialog
fors med flera markdgare till grannfastigheterna i Mora angdende
en eventuell marksanering. Berérd lokal myndighet deltar i denna
dialog. Ett belopp om 6,6 Mkr har avsatts for de eventuella framtida
saneringarna baserat pa en oberoende miljékonsults uppskattning

36

av kostnaderna fér en eventuell sanering pa grannfastigheterna.
Uppskattningen avser framférallt kostnader for att eventuellt hantera
och transportera schaktmassor: En utredning pagar och avsattningen
ar den bésta uppskattning FM Mattsson Mora Group kan géra givet
den information som finns tillgdnglig i nuldget.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman 2018 fattades beslut om riktlinjer for erséttningar
till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer aterges i not 9. Infor
arsstdmman 2019 féreslas inga forandringar i principer for ersitt-
ningar och &vriga anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare.

BOLAGSSTYRNING
Se bolagsstyrningsrapport sidorna 26—31.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Den 16 januari 2019 meddelade Mikael Ostbring att han omgaende
ldmnar sin tjanst som marknads- och férséljningschef Norden. Den
31 januari 2019 meddelade Ole Sander, marknads- och férsdljnings-
chef International samt vd FM Mattsson Mora Group Danmark,
att han har for avsikt att ldmna sin tjanst senast den 30 april 2019.

BEGRANSNINGAR | AKTIERS OVERLATBARHET
Hembudsklausul

Har dganderdtten till aktie av serie A, pa annat sitt an genom arv
eller testamente Overgitt till annan dn dgare till aktie av serie A,
Sverlatarens make/maka, barn eller barnbarn skall aktien hembjudas
genom skriftlig anmélan hos styrelsen. Aktie av serie A kan omvand-
las (konverteras) till aktie av serie B. Agare till aktie av serie A skall
gora en skriftlig framstéllan till styrelsen avseende konvertering.

FRAMTIDSUTSIKTER

FM Mattsson Mora Group ldmnar ingen prognos fér 2019. Koncer-
nen fortsitter att folja sin tillvaxtstrategi och uppsatta finansiella mal.
Malen &r formulerade pa sidan 10 och 34 i drsredovisningen och
innebdr i korthet en ambition att nd en arlig organisk tillvaxt om
lagst 3 procent kompletterad med eventuella strategiska forvary
om moajligheten finns. Bolagets huvudsegment (ROT-sektorn) pa
marknaden véntas visa fortsatt stabil utveckling.

Det dr samtidigt vdrt att notera att FM Mattsson Mora Groups
verksamhet utsétts bade for operativa, strategiska och finansiella
risker dar riskexponering mot metaller samt valutafluktuationer
ar nagra av de viktigaste riskerna som kan paverka koncernens
finansiella utfall.
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MODERBOLAGET

Huvuddelen av FM Mattsson Mora Groups verksamhet sker i det
svenska moderbolaget. Det finns inga handelser som vésentligt
paverkat moderbolagets resultat och stéllning som inte har redo-
visats i kommentarerna avseende koncernen.

Utdver produktion, produktutveckling, forsaljning pa den svenska
marknaden, vissa utlindska marknader samt till dotterbolag, tillhan-
dahdller moderbolaget ocksa tjanster inom management, adminis-
tration och IT till dotterbolag i koncernen.

Nettoomsdttningen i moderbolaget uppgick till 860, Mkr
(853,6), varav export av varor utgjorde 53,4 Mkr (145,3). Rorelse-
resultatet uppgick till 73,4 Mkr (83,9).

Moderbolagets investeringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till 11,0 Mkr (20,5) och avser huvudsakligen produktions-
anldggningen i Mora. Det gjordes inga investeringar i immateriella
anldggningstillgangar under aret (0) men en omklassificering har

FORVALTNINGSBERATTELSE 2018

VINSTDISPOSITION
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kr per aktie att utbetalas
till de aktiedgare som dr registrerade pa avstimningsdagen den 20
maj 2019 och att aterstoden av fritt kapital dverfors i ny rakning.

40 335 300,00
201 561 518,99

241 896 818,99

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr
Belopp att dverfora i ny rakning, kr

Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr

*Varav till fond for verkligt varde -1 183 216 kr.

gjorts fran materiella tillgangar med 2,2 Mkr.

Koncernens hallbarhetsstrategi fastslas av styrelsen och verkstills under ledning av funktionschefer som rapporterar till VD.
Hallbarhetsaspekten i verksamheten ska beaktas i hela virdekedjan och ar en naturlig del i koncernens affirsidé och -modell.

MIL)O

FM Mattsson Mora Group har
styrdokument som reglerar hur
koncernen tar ansvar for utslapp
vid produktion, transport och ater-
vinning efter produktion samt av
produkt efter livslingd. Koncernen
tillimpar dven en policy for miljo-
anpassad produktutveckling.
Miljdpolicy tillimpas med malet att
— Mimimera utslapp.

— Resurshushallning.

— Maximera atervinning.

— Minimera transporter.

Styrning

Utifran policydokument genomférs
Sversyn av tillverkning och mon-
tering for att minimera sléseri och
Sverproduktion.

Granskning

Uppféljning sker genom datain-
samling av métetal och jamférelse
mot utsatta mal.

MANSKLIGA
RATTIGHETER

FM Mattsson Mora Group foljer
tillimpliga lagar och internationella
konventioner for manskliga rattig-
heter. En policy for systematiskt
arbetsmiljdarbete samt policy och
handlingsplan mot trakasserier och
krankande sdrbehandling tillimpas
for att garantera anstélldas saker-
het och trygghet.

Styrning

— Oversyn och uppfdlining av
arbetsvillkor i produktion.

— LeverantGrer kommer att
uppmuntras att anta upp-
férandekoden.

— Arbetstagarrepresentant i
styrelse.

Granskning
— Leveranttrer kommer att
revideras mot uppférandekoden.

SOCIALA
FORHALLANDEN

FM Mattsson Mora Group tillam-
par en uppférandekod och foljer
tillimpliga lagar och regelverk.

Styrning

— Oversyn och uppfdlining av
arbetsvillkor i produktion.

— Leverantérer granskas och
kommer uppmuntras att anta
uppférandekoden.

Granskning

— Leverantérer kommer att
revideras mot uppférandekoden.

— Lépande kontroller av arbetsvill-
kor och forbittringar i fabriken.

PERSONAL

En policy for systematiskt arbets-
miljdarbete samt policy och
handlingsplan mot trakasserier
och krdnkande sarbehandling till-
lampas for att garantera anstdlldas
sakerhet och trygghet. Koncernen
anvénder sig av individuella utveck-
lingsplaner och genomfér en néjd
medarbetare index arligen.

Styrning

— Oversyn och uppfélining av
arbetsvillkor i produktion.

— Arbete sker systematiskt for att
effektivisera och forbittra ergo-

nomin och villkoren i produktion.

— Arbetstagarrepresentant i
styrelse.

Granskning

— Lopande kontroller av arbets-
villkor och forbattringar i
fabriken.

— Medarbetarundersckningar:

— Kontroll med dokumenterade
resultat och uppféljning.

ANTIKORRUPTION

En policy for affarsetik och

en uppférandekod tillimpas.
Personal utbildas for att oka
medvetenheten. Personal utbildas
i uppférandekoden.

Styrning
— Utbildningar av personalen
kontinuerligt.

Granskning
— Leverantérer kommer att
revideras mot uppférandekoden.

I enlighet med ARL 6 kap | | § har FM Mattsson Mora Group (publ) valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns férutom pa denna sida tiliganglig pa sidorna 1821 i arsredovisningen.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 6 I 138120 I 125851
Kostnad sélda varor 9,10 -759 819 -738 221
Bruttoresultat 378 301 387 630
Forsaljningskostnader 9,10 -230 289 -214 554
Administrationskostnader 8,9, 10 -35 426 -42 805
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -41 963 -41 431
Ovriga rérelseintikter Il 18 666 10 964
Ovriga rorelsekostnader Il -7 950 -6 652
Rorelseresultat 81 339 93 152
Finansiella intékter 12 3398 | 878
Finansiella kostnader 12 -5945 5910
Finansiella poster — netto -2 547 -4 032
Resultat fore skatt 78792 89 120
Inkomstskatt I3 -16 621 -17775
Arets resultat 62 172 71345
Resultat per aktie (uttryckt i kr per aktie)

Resultat per aktie fore och efter utspadning 14 4,62 553

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr 2018 2017
Periodens resultat 62172 71 345
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Omvdrdering av férmansbestdmda pensioner -3 088 -8 028
Skatt hanforlig till poster som inte ska dterféras i resultatrdkningen 461 | 786
Poster som senare kan aterféras i resultatrikningen

Sakring av massingspriser -3783 -1 388
Omrikningsdifferenser 5534 3332
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 823 305
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -53 -3993
Summa totalresultat for aret 62119 67 352

Summa totalresultat dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgingar I5

Goodwill 119203 118 191
Balanserade utvecklingskostnader 39 746 49 447
Ovriga immateriella tillgangar — IT 8 599 6 142
Varumarke 39 205 37 690
Summa immateriella tillgangar 206 753 211 470
Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 39 112 40 724
Maskiner och andra tekniska anldggningar 47 980 59 310
Inventarier; verktyg och installationer 40 617 42 862
Pagdende nyanldggningar 4124 9632
Summa materiella anlaggningstillgangar 131 834 152 528

Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga fordringar 20 3757 4098
Summa finansiella anldggningstillgangar 3757 4098
Uppskjutna skattefordringar 17 25 083 23716
Summa uppskjutna skattefordringar 25083 23716
Summa anldggningstillgangar 367 428 391 812

Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 12 687 12 750
Varor under tillverkning 99 497 100 492
Fardiga varor 100 447 89 888
Summa varulager 212 631 203 130
Kundfordringar 20,22 174 680 189 485
Skattefordringar 6927 799
Ovriga fordringar 20 3993 5048
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 9 029 9 390
Derivatinstrument 20,21 29 2574
Likvida medel 20,23 215458 155975
Summa omsittningstillgangar 410 116 566 401
SUMMA TILLGANGAR 990 175 958 213
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktiedgare 24

Aktiekapital 13445 13445
Ovrigt tillskjutet kapital 129 597 129 597
Reserver -2 455 -2401
Balanserad vinst inklusive arets resultat 364 347 342510
Summa eget kapital 504 934 483 150
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,25 | 471 4 657
Uppskjutna skatteskulder 17 56 645 55874
Avsittning till pensioner 26 153 624 148 117
Avsittningar 28 21 658 23299
Summa langfristiga skulder 233 398 231 947
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,25 2 846 4568
Leverantdrsskulder 20 94 782 96 366
Aktuella skatteskulder 580 | 410
Derivatinstrument 20,21 | 537 -
Ovriga skulder 20 22308 27 462
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 29 129 790 113310
Summa kortfristiga skulder 251 843 243 116
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 990 175 958 213

40 FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018




FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Omvirderingar

Bvrigt Om- av formans-
tillskjutet raknings- Sakrings- bestimda Balanserad

Belopp i Tkr Aktiekapital kapital reserv reserv  pensionsplaner vinst Summa
Ingaende balans per | januari 2017 11 445 - 9721 2 859 -10 988 311500 324 537
Totalresultat

Arets resultat - - - - - 71 345 71 345
Ovrigt totalresuttat - - 3332 -1 083 -6242 - -3993
Summa totalresultat - - 3332 -1 083 -6 242 71 345 67 352
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - - -40 335 -40 335
Nyemission* 2 000 129 597 - - - - 131 597
Utgaende balans per 31 december 2017 13 445 129 597 13 053 1776 -17 230 342510 483 151
Ingaende balans per | januari 2018 13 445 129 597 13 053 1776 -17 230 342510 483 151
Totalresultat

Arets resultat - - - - - 62 172 62172
Ovrigt totalresuttat - - 5533 -2959 -2 627 - -53
Summa totalresultat - - 5533 -2 959 -2 627 62172 62119
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - - - - -40 335 -40 335
Utgaende balans per 31 december 2018 13 445 129 597 18 586 -1 183 -19 857 364 347 504 935

* Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pa 4 403 Tkr (efter avdrag for uppskjuten skatt).
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i Tkr Not 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 78 793 89 120
Avskrivningar 10 49 287 47972
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 36 | 533 3347
Betalda inkomstskatter -22 822 -18612
Delsumma 106 792 121 827
Okning/minskning av varulager -9 501 -4 347
Okning/minskning av rérelsefordringar 18 766 -29 120
Okning/minskning av rérelseskulder 1276 18176
Summa 20 541 -15291
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 127 333 106 536
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar I5 -1 162 -13718
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 16 -1 324 221 661
Forsaljning av materiella anldggningstillgingar 16 103 50
Ovriga finansiella anliggningstillgangar 341 345
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 042 -34 984
Kassaflode efter investeringsverksamheten 105 291 71 552
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrédkningskredit - -32743
Nyemission - 136 000
Emissionskostnader - -5 645
Amortering av skuld -4 908 -4422
Utbetald utdelning -40 335 -40 335
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 243 52 855
Okning av likvida medel 60 048 124 407
Likvida medel vid arets bérjan 23 155975 32335
Valutakursdifferens i likvida medel -565 -767
Likvida medel vid arets slut 23 215 458 155 975
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr Not 2018 2017
Nettoomsattning 6,7 860 |19 853593
Kostnad for salda varor 9,10 -624 848 -610 44|
Bruttoresultat 235 271 243 152
Forsaljningskostnader 9,10 -111253 -100 047
Administrationskostnader 8,9, 10 -39 572 -39 936
Forsknings- och utvecklingskostnader 9,10 -21 803 222618
Ovriga rérelseintikter Il 16 854 9 479
Ovriga rorelsekostnader Il -6 117 -6 172
Rorelseresultat 73 380 83 858

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran Svriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 34 | 377 730
Ovriga rénteintikter och liknande intakter 12 11923 I 276
Réntekostnader och liknande kostnader 12 -5 904 -5 658
Summa resultat fran finansiella poster -2 604 -3 652
Resultat efter finansiella poster 70776 80 206
Bokslutsdispositioner 35 -11196 -8 325
Skatt pa arets resultat I3 -15296 -18 105
Arets resultat 44 284 53776

MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr 2018 2017
Periodens resultat 44 284 53776
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Sakring av méssing -3783 -1 388
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 823 305
Summa totalresultat for aret 41 324 52693
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 15

Goodwill 26 464 33078
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 5450 4944
Summa immateriella anlaggningstillgangar 31914 38 022
Materiella anldggningstillgngar 16

Byggnader och mark 39112 40 724
Maskiner och andra tekniska anldggningar 40210 46 947
Inventarier, verktyg och installationer 36 526 37 668
Pagaende nyanldggningar och férskott 3832 9220
Summa materiella anlaggningstillgangar 119 680 134 559

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 18 110974 110974
Fordringar hos koncernbolag 19 31 647 34912
Uppskjutna skattefordringar 17 2 151 1 980
Ovriga langfristiga fordringar 19 2 304 2707
Summa finansiella anlaggningstillgangar 147 076 150 573
Summa anldggningstillgangar 298 670 323 154

Omsittningstillgangar

Varulager

Révaror och férnédenheter 12 687 12741
Varor under tillverkning 79 446 79 423
Fardiga varor 50277 40 400
Summa varulager 142 410 132 564

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 90 643 101 445
Fordringar hos koncernbolag 26 449 13207
Skattefordringar 6 883 798
Ovriga fordringar inklusive derivat 21 2787 5700
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5580 6 965
Summa kortfristiga fordringar 132 342 128 115
Likvida medel 23 213683 153 648
Summa omsittningstillgangar 488 435 414 327
SUMMA TILLGANGAR 787 105 737 481
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13445 13445
Reservfond 45 844 45 844
Summa bundet eget kapital 59 289 59 289
Fritt eget kapital

Overkursfond 129 597 129 597
Fond for verkligt varde -1183 776
Balanserat resultat 69 199 55759
Avrets resultat 44 284 53776
Summa fritt eget kapital 241 897 240 908
Summa eget kapital 301 186 300 197
Obeskattade reserver 33 159 067 147 871
Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande férpliktelser 27,28 86 892 83403
Garantiataganden 28 12 150 13900
Uppskjutna skatter 17,28 3277 4148
Ovriga avsittningar 28 6 557 6778
Summa avséttningar 108 876 108 229
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 77 804 72 305
Skulder till koncernbolag 36 131 12919
Ovriga skulder inklusive derivat 21 12 560 13415
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 29 91 481 82 545
Summa kortfristiga skulder 217 976 181 184
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 787 105 737 481
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FINANSIELLA RAPPORTER

FORANDRINGAR I

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

B Fond for A

Aktie- Overkurs- verkligt virde Balanserat Arets Summa
Belopp i Tkr kapital Reservfond fond sakringsreserv resultat resultat eget kapital
Ingaende balans per | januari 2017 11 445 45 844 - 2 860 96 094 - 156 243
Totalresultat
Avrets resultat - - - - - 53776 53776
Ovrigt totalresultat - - - -1 084 - - -1 084
Summa totalresultat - - - -1 084 - 53776 52 692
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - —40 335 - —40 335
Nyemission* 2 000 - 129 597 - - - 131 597
Summa transaktioner med aktiedgare 2 000 - 129 597 - -40 335 - 91 262
Utgaende balans per 3| december 2017 13 445 45 844 129 597 1776 55759 53776 300 197
Ingaende balans per | januari 2018 13 445 45 844 129 597 1776 109 535 - 300 197
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 44284 44284
Ovrigt totalresultat - - - -2 960 - - -2 960
Summa totalresultat - - - -2 960 - 44 284 41 324
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -40 335 - -40 335
Utgaende balans per 3| december 2018 13 445 45 844 129 597 -1183 69 199 44 284 301 186

* Nyemissionsbeloppet redovisas netto efter avdrag for transaktionskostnader pa 4 403 tkr (efter avdrag for uppskjuten skatt).
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2018 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 70776 80 206
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 36 2083 | 888
Avskrivningar 10 32094 30070
Betald inkomstskatt -21 599 -17 168
Delsumma 83 354 94 996
Okning/minskning av varulager -9 846 -779
Okning/minskning av rérelsefordringar 28 335 7 626
Okning/minskning av rérelseskulder 9797 15050
Summa 28 286 21 897
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 111 640 116 893

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar I5 -64 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 16 -11 044 -20510
Forsaljning av materiella anldggningstillgingar 16 - 50
Ovriga finansiella anliggningstillgingar 403 360
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 705 -20 100
Kassaflode efter investeringsverksamheten 100 935 96 793

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 136 000
Emissionskostnader - -5 645
Forandring checkrakning 25 - -32743
Utbetald utdelning -40 335 -40 335
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 335 57 277
Okning av likvida medel 60 600 154 070
Likvida medel vid arets bérjan 23 153 648 345
Valutakursdifferens i likvida medel -565 -767
Likvida medel vid arets slut 23 213683 153 648
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NOTER

NOTER

NOT 1
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden som ges ut av IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRIC) och sasom de godkdnts av EU-kommissionen
for tillimpning inom EU.Vidare tillimpas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfir-
dande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 27 mars 2019. Kon-
cernens rapport dver resultat och Svrigt totalresultat och balansrdkning
samt moderbolagets resultat och balansrakningar blir féremal for faststallelse
pa arsstimma den 16 maj 2019.

Forutsattningar vid uppréttande av moderbolagets och koncer-
nens finansiella rapporter

Varderingsgrunder tillimpade vid upprdttandet av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument, finansiella instrument obligatoriskt varderade till verkligt
vdrde via resultatet och skuld- och eget kapitalinstrument varderade till
verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat. En férmansbestimd pensionsskuld/
tillgdng redovisas till nettot av verkligt varde pa férvaltningstillgdngar och
nuvardet av den formansbestdmda skulden.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &dr svenska kronor som dven utgér rap-
porteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Finansiella rapporter
presenteras ddarmed i svenska kronor. Samtliga belopp &r avrundade och
redovisas i tusentals kronor (Tkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom
parentes avser foregaende ar.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS gor styrel-
sen och foretagsledningen bedémningar och antaganden som paverkar
foretagets resultat och stdllning samt lamnad information i évrigt. Bedém-
ningarna och antagandena baseras pa historiska erfarenheter och ses éver
regelbundet. Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i paféljande
ars finansiella rapporter beskrivs i not 4.

Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller dndrade IFRS
Koncernen tillimpar IFRS 9 och IFRS |5 for forsta gangen fran och med | januari
2018.Andra dndringar av IFRS med tilldimpning fran och med | januari 2018
har inte haft nagon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS |5 @r en heltdckande standard for att bestamma hur stora intakter
som ska redovisas och ndr dessa intakter ska redovisas. Den ersdtter IAS
I8 Intdkter, IAS || Entreprenadavtal och tillhérande tolkningar. Enligt IFRS
|5 redovisas intdkten ndr kunden far kontroll Gver varorna eller tjdnsterna.
Att bestdmma tidpunkten for dverféring av kontroll, dvs vid en viss tidpunkt
eller dver tid, krdver bedémningar.

Koncernen tillampar IFRS |15 retroaktivt (utan praktiska I&sningar) men
effekten av Gvergangen till IFRS 15 pa balansrakningen fér koncernen och
posterna i rapport &ver totalresultat har inte ndgon vésentlig paverkan.
Overgangen har heller inte haft nagon visentlig effekt pa rapport éver
kassafloden for koncernen.
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IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 faststéller principer for redovisning och vérdering av finansiella till-
gangar, finansiella skulder och vissa kontrakt géllande kop och sdlj av icke-fi-
nansiella instrument. Denna standard ersétter IAS 39 Finansiella Instrument:
Redovisning och vérdering.

Klassificering och virdering av finansiella tillgangar och finansiella skulder
IFRS 9 innehdller tre principiella klassificeringskategorier fér finansiella till-
gangar: Vdrderade till upplupet anskaffningsvérde, verkligt varde via ovrigt
totalresultat och verkligt varde via resultatet. Klassificeringen av finansiella
tillgangar enligt IFRS 9 &r generellt baserat pa foretagets affarsmodell for
férvaltningen av de finansiella tillgdngarna och egenskaperna hos de avtalsen-
liga kassaflodena fran den finansiella tillgangen. IFRS 9 eliminerar de tidigare
IAS 39-kategorierna investeringar som halls till forfall, lanefordringar och
kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan séljas.

IFRS 9 behaller i stort de befintliga kraven i IAS 39 for klassificering och
vdrdering av finansiella skulder:

Inférandet av IFRS 9 har inte haft en vésentlig effekt pa koncernens
redovisningsprinciper relaterade till finansiella skulder och derivatinstrument.

Finansiella tillgangar som till och med 2017 klassificerades som lane- och
kundfordringar vdrderade till upplupet anskaffningsvarde klassificeras fran
och med 2018 som finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde och finansiella tillgangar som till och med 2017 klassificerades
som finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
klassificeras fran och med 2018 som obligatoriskt varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9 ersitter“intraffade forluster modellen” fran IAS 39 med en “férvantad
kreditfériustmodell”. Den nya nedskrivningsmodellen tilldmpas pa finansiella
tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, avtalstillgangar och
skuldinstrument som varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat, men
inte pd ndgra investeringar i eget kapitalinstrument. Enligt IFRS 9 sa redovisas
kreditforluster tidigare dn jamfort med IAS 39. F6r koncernen har denna dnd-
ring inte fatt nagon vdsentlig effekt i och med att kundférluster ar begransade.

IFRS som annu inte borijat tillampas
IFRS 16 trader ikraft forst under kommande rakenskapsar och har inte
fortidstillimpats vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 16 Leases

Koncernen kommer att tillimpa IFRS 16 Leasingavtal frin och med | januari
2019.1FRS 16 introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell for lease-
tagare. En leasetagare redovisar en nyttjanderdttstiligdng som representerar
en rétt att anvanda den underliggande tillgangen och en leasingskuld som
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns undantag for
korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt vdrde. Redovisningen for
leasegivare liknar den nuvarande standarden, d.v.s. leasegivare fortsdtter att
klassificera leasingavtal som finansiell eller operationell leasing.

IFRS 16 Leases ersitter existerande IFRS relaterade till redovisning av
leasingavtal, sasom IAS |7 Leasingavtal, IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett
avtal innehaller ett leasingavtal, SIC |5 Férmaner i samband med teckning
av operationella leasingavtal samt SIC 27 Bedémning av den ekonomiska
innebérden av transaktioner som innefattar ett leasingavtal.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare
Koncernen kommer att redovisa nya tillgdngar och skulder fér operativa
leasingavtal avseende frdmst lokaler; bilar, truckar. Kostnaderna fér dessa
leasingavtal kommer att férdndras, eftersom koncernen kommer att redovisa
avskrivning for nyttjanderdttstillgangar och rantekostnader fér leasingskulder:
Tidigare redovisade koncernen operationell leasingkostnad linjart éver
leasingperioden och redovisade tillgdngar (férutbetalda leasingavgifter)
och skulder (upplupna leasingavgifter) endast i den utstrdckning det var en
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Not | forts.

skillnad mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad. Ingen vasentlig
effekt forvantas for koncernens finansiella leasingavtal.

Baserat pa den information som finns tillgénglig beraknar koncernen att
den kommer att redovisa ytterligare nyttjanderittstillgangar pa ca 49 Mkr
samt ytterligare leasingskulder pa ca 50 Mkr (efter justering for forutbetalda
leasingavgifter redovisade 3| december 2018).

Overgang och littnadsregler

Koncernen planerar att tillimpa den modifierade retroaktiva metoden.
Det innebér att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 inférs kommer
att redovisas i balanserat resultat i &ppningsbalansen per | januari 2019
utan omrakning av jdmforelsesiffror. Nyttjanderdttstillgangarna hanforliga
till tidigare operationella leasar kommer i huvudsak att redovisas till skul-
dens vérde | januari 2019 med tillagg for forskottsbetalningar redovisade
i balansrdkningen per 3| december 2018.

Leasar av lagt varde (tillgdngar av ett vdrde i nyskick under ca 50 tkr)
kommer inte att inkluderas i leasingskulden utan fortsitta att redovisas med
linjdr kostnadsféring dver leasingperioden. Férekomsten av leasar med en
leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade korttidsleasar, bedéms
inte vara vasentlig i koncernen.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga poster

| FM Mattsson Mora Group férdelas tillgangar och skulder pa kort- respektive
langfristiga. Langfristiga fordringar och skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas forfalla till betalning efter ett ar raknat fran rapportperiodens
slut. Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom ett ar
réknat fran rapportperiodens slut.

Rorelsesegmentrapportering
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare foljer upp.
Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelning utifran lander utgdr dessa koncernens rérelsesegment. Kon-
cernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernledningen
kan folja lindernas prestationer och resultat.

Se not 6 for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av
rorelsesegmenten.

Koncernredovisning (konsolideringsprinciper)

Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande éver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har rdtt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande &ver investeringen
till att paverka avkastningen.Vid uppréttandet av koncernredovisningen
anvands forvdrvsmetoden. Férvéry av dotterbolag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar
och 6vertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
férvdrvsdagen av forvdrvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skul-
der. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.
Villkorade 6verférda ersdttningar/tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt
vadrde vid forvarvstidpunkten.Villkorade &verférda ersittningar omvarderas
vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets resultat. | de fall
dotterbolagets redovisningsprinciper inte verensstimmer med koncernens,
har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for eventuell nedskrivning,
se not |5.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvérvstidpunkten till det datum dd bestdmmande inflytande
upphér. Koncerninterna tillgangar och skulder; intékter och kostnader samt
orealiserade vinster och férluster mellan bolag i koncernen elimineras.

Omrdkning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stédllning for alla koncernbolag som har en annan
funktionell valuta @n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportva-
luta.Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga
over- och undervérden, for var och en av balansrdkningarna omréknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor; till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omrdknas till svenska kronor
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till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat.

Intakter

Nettoomsdittning

Nettoomsittningen redovisas netto efter moms och rabatter: Intékt varderas
utifrdn den ersattning som specificeras i avtalet med kunden och intakten
redovisas ndr kontroll Gver en vara eller tjanst dverfors till kunden.
Information om karaktdren pa och tidpunkten fér uppfyllande av presta-
tionsataganden i avtal med kunder, inklusive vésentliga betalningsvillkor; och
tillhérande intdktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

Kunden far kontroll Gver varorna nar varorna har levererats till kunden.
Fakturor upprittas vid denna tidpunkt och férfaller till dvervdgande del inom
30 dagar: Upplupna rabatter bokfors i samma period som varorna faktureras.
Vissa avtal tillater att kunden returnerar en vara. Utifran historisk data ar det
inte sannolikt att returer av varor sker i sidan utstrackning att en vdsentlig
aterféring av ackumulerade intdkter uppstdr. Ndgon justering av intakten
med anledning av férvdntade returer gors vanligtvis inte.

Forsdkringsersdttningar

Vid stold eller skada pa nagon av koncernens tillgangar kan férsakringsersatt-
ning utga, normalt med avdrag for sjélvrisk. Forsdkringsersattning redovisas
som &vrig rorelseintakt och sjélvrisk som rérelsekostnad. Beslutad men vid
rapportperiodens slut dnnu ej erhallen férsakringsersattning redovisas som
upplupen intédkt i balansrdkningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primdra ekonomiska miljer bolagen bedriver sina verksam-
heter. Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.Valu-
takursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfdllet.

Leasing

Operationell leasing

Leasing ddr en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behills
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs
under leasingperioden kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingpe-
rioden. Férmaner erhalina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas
i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart over leasingpe-
riodens |6ptid.Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiell leasing

Leasingavtal ddr koncernen i allt vdsentligt innehar ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet klassificeras som finansiell leasing.Vid
leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det
ldgre av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgif-
terna. Avtal som Klassificerats som finansiella leasingavtal i koncernen avser
maskiner och bilar Minimileasingavgifterna férdelas mellan rantekostnader
och amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rdntesats fér den under respektive period redovisade
skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av med tillimpning av samma nyttjandeperioder som giller for dgda
tillgdngar av liknande slag.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestdr av rdnteintdkter pa finansiella placeringar, utdel-
ningsintdkter och vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar. Ranteintakter pa
finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsin-
takter redovisas ndr rétten till att erhalla utdelning faststills. Resultat fran
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dd de risker och fordelar
som dr forknippade med dgandet av instrumentet Sverforts till kdparen
och koncernen inte langre har kontroll Gver instrumentet.
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Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa upplaning, pensionsskulder,
leverantorsskulder samt bankavgifter och vriga finansiella kostnader: Lane-
kostnader redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrantemetoden
utom till den del de &r direkt hanférliga till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av en kvalificerad tillgang da de ingar i tillgangens anskaffningsvarde.
Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrdntan dr den rdnta som diskonterar de uppskattade framtida
kassafldden under ett finansiellt instruments forvantade I6ptid till den finan-
siella tillgangens eller skuldens redovisade nettovirde.

Skatter

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i &vrigt
totalresultat eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér
moderbolaget och dess dotterbolag dr verksamma och genererar skatte-
pliktiga intakter: Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pa
tillgangar och skulder och deras redovisade vdrden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte dr ett rorelseférvdry och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla ndr den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfatt-
ning det dr troligt att framtida skattemassiga Sverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Forskning och utveckling

Utgifter som uppkommit i forskningsfasen kostnadsfors nar de uppkom-
mer: Utgifter avseende utvecklingsprojekt hdnférliga till konstruktion och
test av nya eller forbattrade produkter samt projekt for teknologi- och
plattformsutveckling redovisas som immateriella tillgangar da de uppfyller
foljande kriterier:

* det dr tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sa att den kan anvéndas,
* foretagets avsikt dr att fardigstalla produkten och att anvdnda eller sélja den,
* det finns forutséttningar att anvdnda eller sélja produkten,

* det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska férdelar;

* adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvdnda eller sélja produkten finns tillgangliga, och

* de utgifter som &r hanforliga till produkten under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet ar summan av de direkta utgifter
som uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen
uppfyller ovan ndmnda kriterier: De aktiverade kostnaderna genereras framst
internt och inkluderar direkta kostnader for nedlagt arbete. Avskrivning
pabdrjas nér tillgdngen kan boérja anvdndas och befinner sig pa den plats
och i det skick foretagsledningen avsett, det vill sdga vid den tidpunkt da
kommersiell produktion pabérjas. Nyttjandeperioden bedéms utifran den
period som de forvdntade férdelarna berdknas komma féretaget tillgodo,
det vill siga under den tid som produktion berdknas ske. Nyttjandeperio-
den bedéms som regel inte kunna &verstiga fem ar och avskrivningar sker
linjdrt dver denna tid.
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Avskrivningar ingar i forsknings- och utvecklingskostnader. Utgifter for utveck-
ling och forskning, som inte uppfyller kriterierna ovan, kostnadsfors i takt
med att de uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare kostnadsforts
redovisas inte som en tiligdng i efterféljande perioder.

Immateriella tillgingar — IT

Forvdrvade programvarulicenser, med en 16ptid pa dver ett ar, och utgifter
for utveckling av programvara, som beddms generera framtida ekonomiska
fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under den bedémda nyttjan-
deperioden. Programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran férvarvats, satts i drift och anpassats
till koncernens verksamhet. Den bedémda nyttjandeperioden bedéms inte
Sverstiga fem dr och avskrivningar sker linjart éver denna tid. Utgifter for
underhdll av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed éverford ersdttning Overstiger det
verkliga vdrdet pa koncernens andel av det férvdrvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstilifillet. Goodwill som uppstar i
samband med férvirv av dotterbolag redovisas som en immateriell tillgang.
Goodwill anses alltid ha en obestdmbar nyttjandeperiod och testas dar
for arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov istdllet for att
|6pande avskrivas. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar: Goodwill fordelas pa kassagenererade enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Varumdrke
Utgifter for forvdrvade varumarken balanseras och testas arligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov, istdllet for att I6pande avskrivas.
Varumérken redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerande
nedskrivningar.

Det aktuella varumdrket har funnits och bedéms kunna nyttjas under
en lang foljd av ar och livslangden kan ej bedémas tillforlitligt.

Auvskrivningar pa immateriella tillgangar gors linjart enligt féljande:

5ar
5ar

Forskning och utveckling
Immateriella tillgangar IT

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen om
det @r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar ska komma bolaget till
del och anskaffningsvardet pa tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och avdrag for eventuella nedskriv-
ningar: | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgdngen samt egen tid for tillverkning av verktyg.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgéngens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade
med tillgdngen ska komma FM Mattsson Mora Group tillgodo och tillgangens
anskaffningsvéarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisat vérde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Varje del av en materiell anldaggningstillging med ett anskaffningsvarde
som dr betydande i férhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde
skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pa mark.

Avskrivningar pa materiella tillgangar, gors linjart enligt foljande:

Industribyggnader 25 ar
Ovriga byggnader 25-50 ar
Markanldggningar 20-26 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-104ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar
Ovriga anlaggningstillgangar 20 ar
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Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade vdrde skrivs
omgdende ner till dess dtervinningsvarde om tillgangens redovisade véarde
dverstiger dess bedémda &tervinningsvirde. Atervinningsvardet 4r det
hogsta av en tillgdngs verkliga vérde efter avdrag for forsdljningskostnader
och dess nyttjandevarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anldggningstillgang
faststdlls genom en jamforelse mellan férsdljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i dvriga rérelseintakter respektive Gvriga rorelsekost-
nader i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Redovisning och vdrderingen

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nér de ar utgivna.
Ovriga finansiell tillgangar och finansiell skulder redovisas nér koncernen
blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor.

En finansiell tillgang vérderas vid forsta redovisningstillfdllet till verkligt
vdrde plus, ndr det giller finansiella instrument som inte vadrderas till verk-
ligt vdrde via resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvérvet eller emissionen. Transaktionskostnader hanforliga till finansiella
tillgdngar som vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen, redovisas i
resultatrakningen.

Klassificering och efterfoljande vdrdering

Finansiella tillgangar — Policy tillimplig fran den | januari 2018

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgdng som vérderad
till: upplupet anskaffningsvérde; verkligt virde via dvrigt totalresultat — skul-
dinstrumentsinvestering; verkligt varde via dvrigt totalresultat — egetkapi-
talinvestering; eller verkligt vdrde via resultatet.

Finansiella tillgdngar omklassificeras inte efter det forsta redovisnings-
tillfallet férutom om koncernen byter affirsmodell f6r forvaltningen av de
finansiella tillgangarna, i vilket fall alla berérda finansiella tillgdngar omklas-
sificeras per den forsta dagen i den forsta rapporteringsperioden efter
férandringen av affirsmodellen.

Klassificering och efterfoljande virdering av finansiella tillgangar
Overvigande delen av de finansiella tillgingarna virderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Detta eftersom de innehas inom ramen fér en affars-
modell vars mal dr att erhalla de avtalsenliga kassaflodena samtidigt som
kassaflodena fran tillgangarna endast utgérs av betalningar av kapitalbelopp
och rénta.

Utover det finns derivatinstrument som vérderas till verkligt varde som
sakringsinstrument och finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen.

Klassificering och efterfoljande vardering av finansiella skulder

De finansiella skulderna klassificeras som vdrderade till upplupet anskaff-
ningsvarde, forutom derivat som vdrderas till verkligt viarde som sakrings-
instrument.

Finansiella tillgangar — Policy tillimplig fére den | januari 2018
Majoriteten av koncernens finansiella tillgangar klassificerades som lane- och
kundfordringar. Resterade finansiella tillgingar klassificerades som finansiella
tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrakningen eller finansiella
tillgangar som kan sdljas.

Borttagande fran balansrakningen (bortbokning)

Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgdng fran balansrakningen nar de avtal-
senliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphor
eller om den 6verfor rétten att ta emot de avtalsenliga kassaflodena genom
en transaktion i vilken i vdsentlighet alla risker och férdelar med dgarskapet
har éverforts eller i vilken koncernen inte verfor eller behdller i vasentlighet
alla de risker och férdelar med dgarskap och den inte behdller kontrollen
over den finansiella tillgangen.

Koncernen ingar transaktioner i vilka den dverfor tillgangar redovisade i
balansrakningen, men behaller alla eller i vasentlighet alla risker och férdelar
foérknippade med de 6verforda tillgangarna. | de fallen tas inte de &verférda
tillgdngarna bort fran redovisningen.
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Finansiella skulder
Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran balansrdkningen nar de
ataganden som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller upphér. Koncernen
bokar ocksa bort en finansiell skuld ndr de avtalsenliga villkoren modifieras
och kassaflédena fran den modifierade skulden ar vésentligt annorlunda.
| det fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de
modifierade villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovi-
sade vérdet som har tagits bort och den ersattning som har betalats (inklu-
sive Sverforda icke-monetdra tillgdngar eller antagna skulder) i resultatet.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast ndr det finns en legal rétt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

(lanefordringar och kundfordringar)

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger f6r en finansiell tillgdng eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella
tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till f6ljd av att en eller flera
handelser intréffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen och

att denna handelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflodena
for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgingar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
vadrde och nuvérdet av uppskattade framtida kassafléden diskonterade till den
finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade vérde
skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrakning.
Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hanforas till en hdndelse som intréffade efter att nedskrivningen
redovisades, redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen
i koncernens resultatrdkning.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Princip tillimplig fran den | januari 2018

Vid varje rapporttillfille redovisar koncernen forlustreserver for forvan-
tade kreditforluster pa sina finansiella tillgingar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde motsvarande férvantade kreditfériuster under fordrans
aterstaende 16ptid da samtliga av deras finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde bestar av kundfordringar och dvriga kortfristiga
fordringar utan vésentlig finansieringskomponent

Policy tillimplig fore den | januari 2018

Vid varje rapporttillfille utvarderades koncernens finansiella tillgangar for
att bedéma huruvida det fanns objektiva omsténdigheter som tydde pa att
tillgdngen behdvde skrivas ned.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och vérderas
till verkligt vdrde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar: Den vinst
eller férlust som uppkommer vid omvérdering redovisas i rorelseresultatet
ndr kraven for sakringsredovisning inte uppfylls. Hela det verkliga vardet pa
ett derivatinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig
skuld ndr den sdkrade postens aterstaende 16ptid dr langre dn 12 manader
och som omsittningstillgdng eller kortfristig skuld ndr den sdkrade postens
aterstdende [6ptid understiger 12 manader.

Sdkring av rdvarupris

Koncernen tilldmpar IFRS 9 for redovisning av sdkringar .Koncernen képer
in massing (bestaende av koppar och zink) fér den egna produktionen.
Révarupriset pa massing sakras till viss del genom koppar- och zinkterminer.
Den effektiva delen av férdandringar i verkligt varde pa terminskontrakten
som uppfyller kraven pa sakringsredovisning, redovisas i Gvrigt totalresultat.
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i
resultatrdkningen inom rorelseresultatet.
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Nadr det sdkrade prognosticerade inkdpet av massing redovisas i varulagret,
aterfors de vinster och forluster som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat
och ddrmed ackumulerats i eget kapital. Det realiserade vdrdet av sdkringen
inkluderas i anskaffningsvérdet for massingen. Dessa tillgangsférda belopp
kommer senare att redovisas i "kostnad salda varor”.

Varulager

Varulagret bestdr av ravaror och férnédenheter; varor under tillverkning och
fardiga varor. Samtliga varor redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsiljningsvérdet. Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor
under tillverkning bestar av kostnaden for ramaterial, direkt [6n, andra direkta
kostnader och hédnférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet) justerat for effekterna av sékringsredovisning.
Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet faststdlls med anviandning av
férst in, forst ut metoden (FIFU). Nettoférsdljningsvdrdet dr det uppskattade
forsdljningspriset i den |6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga
forsdljningskostnader. Ravaror, komponenter och andra férnédenheter
som innehas fér anvandning i tillverkningen av varor skrivs inte ned under
anskaffningsvardet, om den slutprodukt i vilken de ingar forvantas kunna
sdljas till ett pris som motsvarar eller dverstiger anskaffningsvardet.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda produkter
och tjdnster i den I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett
ar eller tidigare, klassificeras de som omsittningstillgangar Om inte, redovisas
de som anldggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Likvida medel
I likvida medel ingdr, i saval balansrdkningen som i rapport éver kassafloden,
kassa, banktillgodohavanden och eventuella kortfristiga placeringar.

Nedskrivningar av tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill
och varumdrken, eller tillgdngar som dnnu inte ar fardiga for anvandning,
skrivs inte av utan proévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbe-
hov, samt nar handelser eller forandringar i forhéllanden indikerar att det
redovisade vérdet kanske inte dr dtervinningsbart. Tillgangar som skrivs
av bedéms med avseende pa vdrdenedgang narhelst handelser eller for-
andringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte dr
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r
det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde.

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tiligdngar pa de lagsta
nivaer ddr det finns separata identifierbara kassainfldden (kassagenererande
enheter). En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férdandring i de antaganden som lag
till grund fér berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrdckning som
tillgdngens redovisade vérde efter aterféring inte Sverstiger det redovisade
vdrde som skulle ha redovisats, med avdrag f6r avskrivning dér sa dr aktueltt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret (fére och efter utspadning).

Avsittningar

Avsdttningar skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
Avsittningar redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare hiandelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet, och beloppet
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kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning redovisas med det belopp
som motsvarar basta uppskattningen av den utbetalning som kravs for att
reglera dtagandet.

Nar utflédet av resurser bedéms ske ldngt fram i tiden diskonteras det
forvantade framtida kassaflédet och avsattningen redovisas till ett nuvarde.

Anvand diskonteringsranta fore skatt aterspeglar en aktuell marknads-
beddmning av det tidsberoende vidrdet av pengar och de risker som dr
forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsdttningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rdntekostnad.

Avsittningar redovisas i balansrakningen under &vriga kort- och lang-
fristiga skulder.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Skulder till kreditinstitut redovisas ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrak-
ningen fordelat dver laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjidnster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten frén leverantorer: Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde fér
leverantdrsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna
post ar kortfristig till sin natur.

Ersittningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestimda pensionsplaner:
En avgiftsbestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstdllda som hadnger samman med de anstdlldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder: En f6rméansbestamd pensionsplan dr en
pensionsplan som inte dr avgiftsbestdmd. Utmérkande for formansbestdmda
planer dr att de anger ett belopp fér den pensionsférman en anstélld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder,
tjdnstgoringstid och I6n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestimda
pensionsplaner dr nuvdrdet av de férmansbestimda forpliktelserna vid
rapportperiodens slut minus verkligt virde pa forvaltningstillgangarna.
Férmansbestamda pensionsforpliktelser finns i moderbolaget i Sverige
samt i dotterbolaget i Norge och berédknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av
den formansbestimda forpliktelsen i Sverige faststlls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med anvdndning av rdntesatsen for
bostadsobligationer som &r utfirdade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i, med |6ptider jamforbara med den aktuella pensions-
forpliktelsen. | Norge anvdnds rantesatsen for féretagsobligationer med
formansratt (OMF-rénta).

Forandringar i forpliktelsernas nuvarde som beror pa dndrade aktuariella
antaganden samt skillnader mellan férvantad och verklig avkastning pa
forvaltningstillgingarna behandlas som aktuariella vinster eller forluster:

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser ndr avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader ndr de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrdckning som kontant dterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tiligodo.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018



Not | forts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr nar en anstdllds anstélining sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar
frivillig avgdng i utbyte mot sddana erséttningar. En kostnad for ersdttningar i
samband med uppsagningar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunk-
ten av ndr foretaget inte ldngre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstllda
eller ndr féretaget redovisar kostnader for omstrukturering, Ersdttningarna
som berdknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvdrde.
Ersdttningar som inte férvintas regleras helt inom tolv manader redovisas
enligt langfristiga ersdttningar.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus. Koncernen redo-
visar en avsdttning ndr det finns en legal forpliktelse eller en informell
forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna erhalls.

Rapport 6ver kassafloden

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebar att
resultatet fére skatt justeras for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader
som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intrdffade handelser och vars férekomst bekriéftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krdvas.

NOT 2
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor
terings rekommendation RFR2 Redovisning for juridiska personer. Aven
av radet for finansiell rapportering utgivna uttalanden fér noterade bolag
tilldmpas.Tillimpningen av RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen tilldmpar samtliga av EU godkédnda IFRS
och uttalanden sa langt detta dr majligt inom ramen fér Arsredovisnings-
lagen, Tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Klassificering och uppstillningsformer

Resultat- och balansrdkning foljer arsredovisningslagens uppstalliningsform.
Rapport over férandring av eget kapital foljer koncernens uppstaliningsform
men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL. Uppstillningsformerna
for moderbolaget ger skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredo-
visningen, frdmst avseende finansiella intdkter och kostnader, avsattningar
och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvdrvsrelaterade
kostnader och eventuella villkorade képeskillingar och férandringar av dessa.
Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i virde
gérs en berikning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre 4n det redovisade
vdrdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat
fran andelar i koncernbolag”.

Leasade tillgangar
Samtliga leasingavtal, oavsett om de @r finansiella eller operationella klassi-
ficeras som operationella leasingavtal.

Immateriella tillgangar

Samtliga utgifter for produktutveckling kostnadsfors i moderbolaget. Storre
projekt for anpassning och installation av programvarulicenser aktiveras.
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Goodwill

Goodwill i moderbolaget avser forvarvsgoodwill efter en fusion mellan FM
Mattsson AB och Mora Armatur AB. Baserat pa de bada bolagens etablerade
och starka varumdrken har nyttjandeperioden bedémts till 20 ar. Goodwill
skrivs av linjdrt dver den berdknade nyttjandeperioden.

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock dnda tilldimpliga — sasom avseende
nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska
fa tillampas och effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader:
I moderbolaget vdrderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
vdrde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar
enligt lagsta vérdets princip.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelse till f6rman for dotterbolag.
En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiavtal.
For dessa avtal tillimpar moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 (IAS 39.p2)
och redovisar dirmed borgensférbindelsen som en eventualférpliktelse. Nar
moderbolaget bedémer att det sannolikt kommer att krdvas en betalning
for att reglera ett dtagande, gors en avsittning.

Pensionsforpliktelser

Vissa av moderbolagets pensionsforpliktelser tiacks genom att férsakring
tecknats hos forsakringsféretag. Ovriga pensionstaganden finansieras genom
skuldféring i balansrakningen och har inte sikerstéllts genom forsakring.
Kapitalvardet for dessa utgdrs av nuvdrdet av framtida forpliktelser och
berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvdrdet redovisas som avsattning
i balansrakningen. Rintedelen i pensionsskuldens férandring redovisas som
finansiell kostnad. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berdkning av férmansbestamda
planer som finansieras genom skuldféring i balansrakningen, sa kallade ofon-
derade planer, dn de som anges i IAS 9. Moderbolaget foljer Tryggandela-
gens bestimmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar
en forutsdttning for skattemdssig avdragsrétt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 dr hur diskonteringsrdntan faststlls, att
berdkningen av den férmansbestdmda férpliktelsen sker utifran nuvarande
|6nenivd utan antagande om framtida Iénedkningar och att aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rdra skillnader: Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bok-
slutsdispositionerna i resultatrakningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

NOT 3
FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for en mingd olika finansiella
risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk samt ravaruprisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Samtliga dessa risker hanteras i enlighet med
FM Mattsson Mora Groups finanspolicy. Koncernens dvergripande strategi
fokuserar pa att minska potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen har en majlighet att anvanda derivatinstrument
for att minska viss riskexponering.

Marknadsrisk
Valutarisk
Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk respektive transaktionsrisk. Med
omrékningsrisk avses risken for att vardet i svenska kronor avseende netto-
investeringar i utldndska valutor fluktuerar pa grund av férdandringar i valuta-
kurserna.Valutaexponering som uppstar fran nettotillgingar i koncernens
utlandsverksamheter valutasékras ej.

Med transaktionsrisk avses paverkan pa nettoresultatet och kassafléden
till foljd av att vardet pa operativa floden i utlindska valutor dndras vid
férandringar i vaxelkurserna.
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FM Mattsson Mora Groups valutapolicy dr att minimera paverkan pd kon-
cernens resultat fran kursférandringar mot SEK genom att koncentrera
valutaexponeringen till moderbolaget. FM Mattsson Mora Group har huvud-
sakligen ett infléde av NOK och DKK och ett nettoutfléde av EUR, USD
och CNY. Detta innebdr att koncernen kontinuerligt dr exponerad for
transaktionsrisk. 50 procent av kontrakterade fléden och/eller prognosti-
serade fléden i moderbolaget kan under en rullande tolvmanaders period
sdkras ekonomiskt per valuta. Under 2018 har inga valutasdkringar gjorts.
Koncernens bankkonton i utldndska valutor stims av varje manad med
syftet att begrdnsa valutasaldon till likviditetsbehovet f6r den kommande
manaden. Overskottet i respektive valuta vixlas till SEK Valutakursdifferenser
som redovisats i resultatrakningen uppgar till:

Tkr 2018 2017

Ovriga rérelseintikter/kostnader 5718 -1 682
Finansnetto 807 -53

Totalresultat (omrakningsdifferens) 5533 3332
Summa 12 058 1 597
Koncernen har féljande balansexponering for kundfordringar och andra
fordringar:

Tkr 2018 2017
NOK 10 886 13382
DKK 53885 54098
EUR 23 363 24415
usb 88 458
Andra valutor | 834 818
Summa 90 056 93 171

Koncernen har féljande balansexponering for leverantorsskulder och
Svriga skulder:

Tkr 2018 2017
NOK 3 64| 4522
DKK 9619 10 765
EUR 29 354 33006
usD 7 402 7103
Andra valutor 4572 4619
Summa 54 588 60015

Koncernen har féljande balansexponering for likvida medel och checkkredit:

Tkr 2018 2017
NOK 14299 4502
DKK 8 052 | 705
EUR 2 251 674
usD 128 -
Andra valutor 2 346 | 599
Summa 27 076 8 480

Kanslighetsanalys rorelseresultat:
Resultateffekt av

Lokal valuta, Totalt 5% forandring mot
belopp i tusental nettofléde SEK utan sikring
EUR -10 119 +/-5190
usbD -6 319 +/-2746
NOK 36 892 +/-1971
DKK 7 906 +/-544
CNY -19 603 +/-1287
Rdnterisk

Koncernen har rdntebdrande finansiella tillgangar och skulder vars férand-
ringar kopplat till marknadsrantor paverkar resultat och kassafléde fran den
|6pande verksamheten. Med rédnterisk avses risken att forandringar i det
allménna ranteldget paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens
rdnterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med
rorlig ranta utsdtter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken
delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig ranta.

54

FM Mattsson Mora Groups réanteriskpolicy syftar till att reducera negativ
paverkan av ranteforandringar pa koncernens resultat. Placeringar far géras
med rdntebindning och I6ptid pd maximalt | dr Vid nyupplaning fattar sty-
relsen beslut om hantering av rdnterisk. Ranterisken bevakas fér upplaning
och leasing till rorlig ranta. Ranterisken ska enligt FM Mattsson Mora Groups
policy begrénsas till att inte ge en negativ resultateffekt pa éver | MkrVara
rdntebdrande skulder avser endast leasing.
Rénta hanforlig till avsattning for pensioner dr ej beaktad.

Ravaruprisrisk

Av FM Mattsson Mora Groups totala kostnader for direkt material utgors
cirka en tredjedel av metallrdvara ingdende i egentillverkade och k&pta
komponenter. | allt vdsentligt dr kostnaden for metallrdvaror relaterad till
legeringen mdssing som bestar av cirka 60 procent koppar och 40 procent
zink. FM Mattsson Mora Group har ddrmed betydande riskexponering mot
prisférindringar avseende dessa metaller. Over 40 procent av missingen
som anvands i produktionen kommer frdn dtervinning av span och skrot i
den egna tillverkningen. Férbrukningen av mdssing fore dtervinning ar cirka
| 900 ton per ar. Av detta kommer 800 ton fran egen dtervinning och |
100 ton képs till marknadspris.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika speku-
lationsrisker och skapa forutsdgbarhet pa ett ars sikt. Detta gors genom
korta leveransavtal och I16pande finansiella sdkringar av cirka 50 procent av
foljande ars kop till marknadspris.

For det kommande dret har FM Mattsson Mora Group behov av cirka
800 ton mdssing som inte tdcks av de finansiella sdkringarna, vilket innebar
att prisandring pa koppar med 100 USD/ton motsvarar en férdndring av
rorelseresultatet med cirka 300 Tkr/ar Motsvarande vérde for zink blir drygt
200 Tkr/ar. FM Mattsson Mora Group har under senare ar sett en stabili-
sering av marknadspriset pa mdssing men pa langre sikt dn ett ar har FM
Mattsson Mora Group en prisrisk pa massing att hantera. Hela FM Mattsson
Mora Groups férbrukning av | 100 ton som kops till marknadspris plus i
nagon man de cirka 800 ton mdssing som ingar i komponenter som képs
externt, ar dd exponerade for metallmarknadens utveckling.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgdr sina forpliktelser pa forfallodagen. FM Mattsson Mora
Groups kreditrisk innefattar banktillgodohavanden samt kundfordringar.

Motpartsrisken avseende bankmedel och derivatinstrument ar mycket
ldg da stora nordiska affarsbanker anvands.

Den 6vervdgande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i ute-
staende kundfordringar. Koncernens kreditkontroll innebdr att innan kredit
ldmnas genomfors en kreditkontroll. For tidigare kunder analyseras dven
nuvarande betalningssituation och historik. I de fall som kreditupplysning eller
betalningshistorik visar brister erbjuder koncernen att leverans genomfors
efter det att forskottsbetalning har erhallits.

For koncernens kreditfériuster se not 22. Historiskt sett har koncernen
haft fa och sma kreditforluster.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen saknar likvida medel for betalning
av sina dtaganden avseende finansiella skulder. For att sdkerstélla en god
betalningsberedskap for operativa verksamheten ska moderbolaget tillse att
tillrdcklig likviditet finns tillgdnglig. Per den 31 december 2018 har koncernen
likvida medel om 215 458 Tkr (155 975). Framtida likviditetsbelastningar
foljs upp genom I6pande prognoser.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter och inga nyttjade
kreditfaciliteter:

Tkr 2018 2017

Rérlig ranta:

— |6per ut inom ett ar - 120 000
- 120 000

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018



Not 3 forts.

Per den 31 december 2017 hade koncernen en outnyttjad checkrékningskre-
dit som uppgick till 120 Mkr. Da koncernen har ett bra kassaflode savél som
god likviditet och soliditet har checkrdkningskrediten avslutats under 2018.
Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena fran kon-
cernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument, som utgér
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen.

Inom | ar
Tkr Forsta Andra Mellan
Per 31 december 2017 halvaret  halvaret 1-5ar
Skulder avseende finansiell leasing 2330 2238 4 657
Leverantorsskulder
och andra skulder 163 098 - -
165 428 2238 4 657
Inom | ar
Tkr Forsta Andra Mellan
Per 31 december 2018 halvaret halvéret 1-5ar
Skulder avseende finansiell leasing | 448 | 449 1478
Derivatinstrument | 342 195 -
Leverantorsskulder
och andra skulder 182 206 - -
184 996 | 644 |1 478

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
maéga att fortsitta sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Nettokassa/nettoskuld (—) berdknas som total upplaning (omfattande
posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens balans-
rakning) med avdrag for likvida medel.

Tkr 2018-12-31 2017-12-31
Réntebdrande skulder (not 25) -4 317 -9 225
Réntebérande avsittningar (not 26) -153 624 -148 117
Réntebdrande tillgangar 2 463 2 846
Likvida medel (not 23) 215458 155975
Nettokassa/Nettoskuld (-) 59 980 1 479

Berdkning av verkligt vérde
Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och
ovriga fordringar samt leverantorsskulder och dvriga skulder férutsétts mot-
svara deras verkliga virden, eftersom dessa poster ar kortfristiga i sin natur.
De finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde i
koncernen utgdrs av derivatinstrument och &vriga fordringar: Dessa instru-
ment aterfinns i niva 2 i verkligt varde hierarkin, det vill siga det finns
observerbara data for tillgangen eller skulden antingen direkt genom till
exempel prisnoteringar eller indirekt genom till exempel hdrledda pris-
noteringar, men det finns inte noterade priser pa aktiva marknader for
identiska tillgangar och skulder.

NOT 4
VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar av balansposters vdrden och bedémningar vid tillimpning av
redovisningsprinciper utvdrderas |6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer; inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsaindamal
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer; definitions-
massigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
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antaganden som innebdr en betydande risk f6r vdsentliga justeringar i redo-
visade vérden for tillgdngar och skulder under ndstkommande réakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumirken
Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och varumarken, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not |. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststdllts genom berdkning av nyttjandevérde. Nyttjandevardet bygger pa
de kassafloden efter skatt som beddms genereras under enheternas ater-
staende livslangd med antagande om evig livslingd. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras.

Prévningarna av goodwill och varumérke genomférda per 31 december
2018 uppvisade inte ndgot nedskrivningsbehov. Diskonteringsrantan utgar
ifran foretagets genomsnittliga kapitalkostnad. Darefter gors en justering
med hansyn tagen till den provade enhetens risk. Se not |5 for en kéns-
lighetsanalys.

Pensionsformaner

Pensionsférpliktelsernas nuvdrde dr beroende av ett antal faktorer som
faststélls pa aktuariell basis med hjdlp av ett antal antaganden. | de antagan-
den som anvdnts vid faststdllande av nettokostnad (intdkt) for pensioner
ingar diskonteringsrantan.Varje forandring i dessa antaganden kommer att
inverka pd pensionsfoérpliktelsernas redovisade vérde.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsranta i slutet av varje ar. Detta
dr den rdnta som anvands for att faststélla nuvdrdet av bedémda framtida
utbetalningar som férvéntas krdvas for att reglera pensionsforpliktelserna.
Vid faststéllande av [implig diskonteringsrdnta beaktar koncernen rdantorna
for stats- och bostadsobligationer som &r uttryckta i den valuta i vilken
ersdttningarna kommer att betalas, och som har I6ptider som motsvarar
bedémningarna for den aktuella pensionsférpliktelsen.

Andra viktiga antaganden rérande pensionsforpliktelser som ledningen
maste géra i samband med den forsdkringstekniska berdkningen av pen-
sionsforpliktelser och pensionskostnader berér forvantad arlig lonedknings-
takt, forvantad personalomsattning, forvéantad livslangd och férvéntad arlig
pensionsupprakning.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for uppskjutna skattefordringar avseende skattemdssiga underskottsavdrag.
Dessutom undersoker koncernen ifall det ar tillampligt att aktivera nya
uppskjutna skattefordringar avseende drets skattemdssiga underskottsavdrag.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskottsavdrag for vilka
det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och
mot skattepliktiga tempordra skillnader.

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt virdet av garantireserver i relation till berdk-
nat behov. Reservering gors utifran historisk statistik Gver felaktiga produkter.
Garantireserven utgjorde |,3 procent av nettoomsattningen per den 3|
december 2018 (1,5 procent).

Aktier i koncernforetag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
aktier i koncernféretag. Nar det finns en indikation pa minskat varde gérs
en berdkning av atervinningsvérdet. Ar atervinningsvirdet ligre dn bokfort
vdrde gors en nedskrivning.

Aterstillande av mark

En dialog fors I6pande med berdrda parter och en utredning pagar avse-
ende fororeningar i marken. Avsdttningen avser den totala kostnaden for
en eventuell marksanering. Kostnaderna har uppskattats med hjédlp av en
oberoende miljékonsult och uppskattningen uppdateras nar ny information
blir tillganglig.
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NOTER

NOT 5
DISPOSITION AV VINST

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 kr per aktie att utbetalas till de
aktiedgare som dr registrerade pa avstdmningsdagen den 20 maj 2019
och att aterstoden av fritt kapital dverfors i ny rakning.

40 335 300,00
201 561 51899

241 896 818,99

Belopp att utdelas till aktiedgare, kr
Belopp att dverfora i ny rakning, kr*

Totalt fritt eget kapital i moderbolaget, kr

*Varav till fond for verkligt varde -1 183 216 kn.

NOT 6
RORELSESEGMENTRAPPORTERING

FM Mattsson Mora Group utvecklar; tillverkar och tillhandahaller sanitetsar-
maturer samt narliggande koncept, tjidnster och service.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstdllande beslutsfattare foljer upp.

Da koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursférdelning utifrdn lander utgdr dessa koncernens rorelsesegment.

Koncernens interna rapportering ar darfér uppbyggd sa att koncernled-
ningen kan folja laindernas prestationer och resultat. Féljande rorelsesegment
har identifierats:

Rorelsesegment Norden
Segment Norden dr en sammanslagning eftersom forsdljningen i de fem
linderna har likartade ekonomiska egenskaper:

* Nordiska marknaden &r likartad genom att huvuddelen av forséljningen
representerar det som kallas "ROT" och en mindre del av nybyggnation.
Det kan finnas mindre variationer mellan respektive land men det ar
valdigt homogent.

* Huvuddelen av forséljningen gar via grossister i respektive land enbart
en liten del av forsdljning sker direkt till aterforséljare.

* | Norden siljer koncernen alla sina tre varumarken vilket inte gors i
lander utanfér Norden.

* Konkurrenssituationen &r likartad pa de nordiska marknaderna.

* Makroekonomiskt och geografiskt finns det flera likheter och stor integra-
tion mellan de nordiska ldnderna vilket sarskiljer dem fran Gvriga varlden.

Rorelsesegment International

Segment International dr en sammanslagning av férsdljningen i dotterbo-
lagen i Tyskland, Nederldnderna och Belgien samt évrig exportférsdljning,
exempelvis Australien, Baltikum, UK etc. Segmentet har likartade ekonomiska
férutséttningar genom att huvuddelen av forsdljning gar direkt till aterfor-
sdljare och inte via grossister:

Norden
Segmentet inkluderar forsaljning pa marknaderna Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Island. Férséljning av bolagets produkter sker via moderbolaget
i Sverige, heldgda dotterbolag i Norge, Danmark och Finland samt en dist-
ributdr pa Island och i Norge. Forsdljningen representerade 90 procent av
koncernens totala forsaljning under 2018.

Nettoomsattningen for 2018 uppgick till | 021 747 Tkr (1 015 221)
och rorelseresultatet uppgick till 76 103 Tkr (95 189).

International

Segmentet inkluderar forsdljning pa marknaderna Tyskland, Holland och
Belgien, som sker via heldgda dotterbolag samt Gvriga marknader dar for-
sdljning sker via lokala distributorer. Segmentet representerade |0 procent
av koncernens totala férsdljning under 2018.
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Nettoomsdttningen fér 2018 uppgick till 116 373 Tkr (110 630) och rorel-
seresultatet uppgick till 5 236 Tkr (-2 037).

Tkr

2018 Norden International Totalt 2018
Nettoomsattning | 021 747 16373 | 138120
Avskrivningar -49 203 -84 -49 287
Rorelseresultat 76 103 5236 81 339
Finansnetto -2 547
Resultat fére skatt 78792
Tkr

2017 Norden International Totalt 2017
Nettoomsattning I 015221 110 630 | 125851
Avskrivningar -47 897 -75 -47 972
Rorelseresultat 95 189 -2 037 93 152
Finansnetto -4 033
Resultat fére skatt 89 120

Forsiljningskategori
100 procent av nettoomsattningen inom bada rorelsesegmenten bestar av
vattenkranar med tillbehér fér badrum, kék och tradgarden.

Nettoomsdttningen férdelar sig pa typ av intakter enligt foljande:

Tkr

KONCERNEN 2018 2017
Forsdljning av varor [ 131954 1112999
Forsdljining av tjdnster 722 860
Ovriga intakter 5 444 11992
Koncernen totalt 1138120 1125851
Tkr

MODERBOLAGET 2018 2017
Forsdljning av varor 849 203 842 026
Forsdljning av tjdnster 722 860
Ovriga intakter 10 194 10 707
Moderbolaget totalt 860 119 853 593

Tkr Nettoomsittning Anliggningstillgangar
KONCERNEN 2018 2017 2018 2017
Fordelning

Sverige 699 369 700 805 261 56 287 673
Ovriga 438 751 425 046 77 027 76 325
Totalt 1138120 1125851 338 588 363 998

Nettoomsittningen till koncernens tre storsta kunder motsvarar 59 % (60).
Summa anldggningstillgangar, andra @n finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar som nu dr lokaliserade i Sverige uppgar till 261 561 Tkr
(287 673) och summan av sadana anldggningstillgangar lokaliserade i &vriga
lander uppgar till 77 027 Tkr (76 325).

Alla intdkter redovisas vid en given tidpunkt varfor det per bokslutet inte
finns nagra dterstdende prestationsatagande.

NOT 7
MODERBOLAGETS FORSALJNING TILL
OCH INKOP FRAN KONCERNBOLAG

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolagen 123 942 Tkr
(119 092) for varor och koncerngemensamma tjanster. Moderbolagets
inkép fran koncernbolag har uppgitt till 24 613 Tkr (22 429) avseende
varor och koncerntjdnster.
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NOT 8

ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Tkr
KONCERNEN 2018 2017
KPMG
Revisionsuppdraget I 165 | 201
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 75 | 907
Skatteradgivning 75 |14
Ovriga tjanster 280 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 191 175
Koncernen totalt 1 786 3397
Tkr
MODERBOLAGET 2018 2017
KPMG
Revisionsuppdraget 701 701
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 75 | 818
Skatteradgivning 75 82
Ovriga tjanster 208 -
Moderbolaget totalt 1 059 2601
NOT 9
ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Tkr
KONCERNEN 2018 2017
Loner och andra ersittningar 237 219 237 875
Sociala avgifter 55405 56 837
Pensionskostnader (not 26) 34 589 31916
Koncernen totalt 327 213 326 628
Loner och andra ersittningar

2018 2017

Loner och andra
ersittningar Pensions-
(varav tantiem) kostnader

Loner och andra
ersittningar  Pensions-
(varav tantiem) kostnader

Styrelseledam&ter,
verkstdllande direktorer
och andra ledande

befattningshavare 16023 2502
(Varav tantiem) - -
Ovriga anstillda 221 196 32087

(Varav tantiem) - _

16238 26l
(659) -
221 637 29 305
(1 880) -

Koncernen totalt 237 219 34589

237 875 31916
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Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag) for styrelse-
ledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2018 2017
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen min, % balansdagen min, %
Styrelseledam&ter 24 92 26 62
Verkstéllande direktor och
Svriga ledande befattningshavare 10 100 10 90
Koncernen totalt 34 36
Tkr
MODERBOLAGET 2018 2017
Loner och andra ersittningar 154 789 158 116
Sociala avgifter 49 387 50218
Pensionskostnader (not 27) 28 583 23 342
Moderbolaget totalt 232 759 231 676
Loner och andra ersattningar
2018 2017
Loner och andra Loéner och andra
ersittningar Pensions- ersittningar Pensions-
(varav tantiem) kostnader (varav tantiem) kostnader
Styrelseledamd&ter,
verkstdllande direktorer
och andra ledande
befattningshavare 6203 1524 6616 1704
(Varav tantiem) - - (535) -
Ovriga anstillda 148 586 27 059 151500 21 638
(Varav tantiem) - - (193) -
Moderbolaget totalt 154 789 28 583 158 116 23 342
Medelantal anstillda med geografisk férdelning per land
2018 2017
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstillda kvinnor anstillda kvinnor
Sverige 358 12 396 124
Summa moderbolag 358 112 396 124
Dotterbolag
Danmark 71 27 72 29
Finland I 3 I3 4
Norge I3 2 I3 2
Tyskland 18 3 21 3
Belgien | - 2 _
Holland 8 2 9 2
Kina 2 - 2 -
Singapore | - | _
Summa dotterbolag 125 37 133 40
Koncernen totalt 483 149 529 164
Konsfordelning i moderbolaget
2018 2017
Antal pa Varav Antal pa  Varav
balansdagen min, % balansdagen min, %
Styrelseledam&ter 7 71 8 63
Verkstéllande direktdr och
ovriga ledande befattningshavare 3 100 3 67
Moderbolaget totalt 10 I
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NOTER

Not 9 forts.

Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans
beslut. Ersdttningen till verkstdllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare ska besta av grundlon, rorlig erséttning, dvriga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 3 personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgdr koncernledningen. Den
totala ersdttningen ska motsvara den aktuella befattningens ansvar och kom-
plexitet samt befattningshavarens prestation. Rorlig ersittning ska baseras pa
rorelseresultatet for heldret. Den rorliga erséttningen ska vara maximerad, for
verkstéllande direktoren till hdgst 50 procent av grundlénen och for dvriga
ledande befattningshavare till hogst 35 procent av grundlénen.

Villkor for VD

Verkstéllande direktéren i moderbolaget har en premiebaserad pensions-
|6sning med en arlig pensionspremie som motsvarar 30 procent av grund-
I6n. Mellan bolaget och verkstillande direktéren i moderbolaget gller en
uppsagningstid pa 24 manader vid uppsigning fran bolagets sida och 3
manader vid uppsagning fran VD:s sida.Vid uppsdgning fran bolagets sida
arVD berdttigad till 16n och 6vriga anstaliningsférmaner under 24 manader.

Ersittningar och 6vriga formaner 2018, dir ej annat anges ar ersittni

Ersdttningar till andra ledande befattningshavare

For andra ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfastelser
inom ramen fér allmin pensionsplan. Utéver detta kan en ytterligare pen-
sionspremie om max 5 procent av grundlén avsattas.

Rorlig ersdttning

For verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare baseras
rorlig ersdttning pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet for 2018
for verkstéllande direktéren motsvarade 0,0 procent av grundlénen (21,5).
Bonusbeloppet for andra ledande befattningshavare utgar for 2018 med
motsvarande 0,0 procent av grundlénen (2,2).

Pensionsskuld

Total pensionsskuld till nuvarande och tidigare styrelse och verkstillande
direktor uppgar per 31 december 2018 till | 785 Tkr (2 233).

ngen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig er-

Tkr styrelsearvode  ersittning*  férmaner** kostnad***  sattning**** Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson 318 - - - - 318
Styrelseledamot Christer Lenner 185 - - - - 185
Styrelseledamot Erik Eriksson (till och med 2018.05) 65 - - - - 65
Styrelseledamot Lars Erik Blom 209 - - - - 209
Styrelseledamot Lotta Lundén (till och med 2018.05) 75 - - - - 75
Styrelseledamot Anna Stalenbring 227 - - - - 227
Styrelseledamot Marie Bark (fran och med 2018.05) 122 - - - - 122
VD Fredrik Skarp 2471 - 135 828 - 3434
Andra ledande befattningshavare (3 personer)

— Ersittning frin moderbolaget 2532 - 146 697 | 814 5189
— Ersittning fran dotterbolag 2519 - 177 254 - 2950
Summa 8723 - 458 1779 1814 12774
—Varav ersittning fran moderbolaget 6 204 - 281 1 525 1814 9 824
—Varav ersattning fran dotterbolag 2519 - 177 254 - 2 950
Ersattningar och 6vriga formaner 2017, dir ej annat anges ar ersittningen fran moderbolaget

Grundlén/ Rorlig évriga Pensions- 6vr’ig

Tkr styrelsearvode  ersittning*  férmaner** kostnad*** ersittning Summa
Styrelseordférande Johnny Alvarsson 248 - - - - 248
Styrelseledamot Christer Lenner 16l - - - - 16l
Styrelseledamot Erik Eriksson 166 - - - - 166
Styrelseledamot Hans Ake Noras (till och med 2017.05) 75 - - - - 75
Styrelseledamot Lars Erik Blom 182 - - - - 182
Styrelseledamot Lotta Lundén 176 - - - - 176
Styrelseledamot Anna Stalenbring 185 - - - - 185
VD Fredrik Skarp 2327 500 134 882 - 3843
Andra ledande befattningshavare (3 personer)

— Ersittning frin moderbolaget 2561 35 174 822 - 3592
— Ersdttning fran dotterbolag 2325 73 185 234 - 2817
Summa 8 406 608 493 1938 - 11 445
—Varav ersittning fran moderbolaget 6081 535 308 1 704 - 8628
—Varav ersattning fran dotterbolag 2325 73 185 234 - 2817

Ersdttningar dr angivna exklusive sociala avgifter: Under 2017 har styrelseledamoten Christer Lenner utéver ordinarie styrelsearvode erhdllit ersattning

med totalt 10Tk

* Rorlig ersattning avser kostnadsford bonus.
#* Ovriga formaner ar tjanstebil,

*#% Inklusive l6neskatt.

#E Ersittning vid uppsagning.
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NOT 10

AVSKRIVNINGAR PER FUNKTION

NOTER

OCH RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2018 2017 2018 2017
Kostnad sélda varor -21277 -21 556 -18 569 -17 532
Forsaljningskostnader -2424 -2 832 -541 -485
Administrationskostnader -6 401 -6 430 -12512 -1'1 605
Forsknings— och utvecklingskostnader -19 185 -17 154 -472 -448
Summa avskrivningar -49 287 -47 972 -32 094 -30 070
Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

KONCERNEN
Tkr 2018 2017
Kostnad sélda varor -560 946 -533 270
Ersattning till anstallda -335943 -334 643
Avskrivningar -49 287 -47 972
Ovriga kostnader -129 271 -127 778
Summa rérelsens kostnader -1 075 447 -1 043 663
NOT 11
OVRIGA RORELSEINTAKTER / OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2018 2017 2018 2017
Ovriga rérelseintikter
Vinst vid avyttring av materiella anldggningstillgangar - 50 - 50
Valutakursdifferenser 13191 4914 I'1 441 3753
Statliga stod 219 177 219 177
Sékringar - 275 - 275
Ovrigt 5256 5 548 5194 5224
Ovriga rérelseintikter 18 666 10 964 16 854 9 479
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid avyttring av materiella anldggningstillgangar -178 -56 - -8
Valutakursdifferenser -7 473 -6 596 -5818 -6 164
Sakringar -299 - -299 -
Ovriga rérelsekostnader -7 950 -6 652 -6 117 -6 172
NOT 12
FINANSIELLA INTAKTER / FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2018 2017 2018 2017
Finansiella intakter
Rénteintakter 226 375 63 41
Rénteintakter fran koncernbolag - - 105 133
Valutakursvinster 2908 | 457 | 531 727
Ovriga finansiella intakter 264 46 224 375
Finansiella intikter 3398 1 878 1923 1276
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa upplaning -3 341 -3519 -3330 -3291
Réntekostnader till koncernbolag - - -18 -
Réntekostnader pd finansiell leasing -39 -78 - -
Valutakursforluster -2 101 -1'510 -2 097 -1 494
Ovriga finansiella kostnader -464 -803 -459 -873
Finansiella kostnader -5 945 -5910 -5 904 -5 658

Samtliga ranteintdkter och -kostnader dr hdnforliga till poster som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
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NOTER

NOT 13
INKOMSTSKATT/SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -16 862 -20 343 -15 474 -19 106
Justeringar avseende tidigare ar 998 -37 -40 -
Summa aktuell skatt -15 864 -20 380 -15514 -19 106
Uppskjuten skatt (se not 17) -757 2 605 218 1001
Inkomstskatt -16 621 -17775 -15296 -18 105

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vigd genomsnittlig skattesats for resultaten
i de konsoliderade bolagen enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

% 2018 2017 2018 2017
Resultat fore skatt, Tkr 78792 89 120 59 580 71 88l
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser géllande for

resultat i respektive land 22,1 22,1 22,0 22,0
Skatteeffekter av:

— j skattepliktiga intdkter -05 -0,1 -0,2 -0,1
— Ej avdragsgilla kostnader 1,2 I 4,1 32
Effekt av férandrad skattesats -0,3 - -0,3 -
Aktivering av skattemdssigt underskott - -3.3 - -
Skatteintdkt/skattekostnad hanforlig till tidigare ar -1,3 0,1 0,1 -
Ovrigt -0,1 0,1 - -
Effektiv skatt 21,1 20,0 25,7 25,1

Végd genomsnittlig skattesats for koncernen dr 22,1 procent (22, ). Skattesats f6r moderbolaget uppgar till 22,0 procent (22,0).

NOT 14
RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vdgt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden.

2018 2017
Resultat som dr hanférligt till moderbolagets aktiedgare, Tkr 62 172 71 345
Végt genomsnittligt antal utestdende aktier 13445 100 12 891 675
Resultat per aktie fore och efter utspadning, Kr 4,62 5,53

60 FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018




NOT I5

IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOTER

Immateriella Ovriga
Tkr tillgangar internt immateriella
KONCERNEN utvecklade tillgangar - IT Goodwill Varumirke Summa
Réakenskapsaret 2017
Ingaende redovisat varde 51316 6 465 ['17 505 36 667 211953
Ink&ép/upparbetning 12 520 | 198 - - 13718
Omklassificeringar 2212 - - - 2212
Avskrivningar -16 592 -1 521 - - -18 113
Valutadifferenser -9 - 686 1023 I 700
Utgaende redovisat virde 49 447 6 142 118 191 37 690 211 470
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 170011 24 383 118 191 37 690 350275
Ackumulerade avskrivningar -120 564 -18 241 - - -138 805
Redovisat virde 49 447 6142 118 191 37 690 211 470
Réakenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 49 447 6142 118 191 37 690 211470
Ink&p/upparbetning 9201 [ 960 - - [ 16l
Omeklassificeringar - 2225 - - 2225
Avskrivningar -19082 -1 784 - - -20 866
Valutadifferenser 180 56 1012 I 515 2764
Utgaende redovisat virde 39 747 8599 119 203 39 205 206 754
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 179 393 28 624 119203 39 205 366 425
Ackumulerade avskrivningar -139 646 -20 025 - - -159 671
Redovisat virde 39 747 8599 119 203 39 205 206 754

Ovriga

Tkr immateriella
MODERBOLAGET tillgangar - IT Goodwill Summa
Rékenskapsaret 2017
Ingaende redovisat védrde 6 465 39 692 46 157
Ink&p/upparbetning - - -
Avskrivningar -1 521 -6 614 -8 135
Utgaende redovisat virde 4944 33078 38 022
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 7 606 105 832 113438
Ackumulerade avskrivningar —2662 -72754 -75 416
Redovisat virde 4944 33078 38 022
Rikenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 4944 33078 38022
Nedlagda kostnader 64 - 64
Ombklassificeringar 2225 - 2225
Avskrivningar -1783 -6 614 -8 397
Utgaende redovisat virde 5450 26 464 31914
Per 31 december 2018
Anskaffningsvérde 9 895 105 832 115727
Ackumulerade avskrivningar -4 445 -79 368 -83 813
Redovisat virde 5450 26 464 31914

Avskrivningar for immateriella tillgdngar redovisas i resultatrakningen under posterna administrations-, forsknings- och utvecklingskostnader:
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NOTER

Not 15 forts.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumirke
Beddmning av atervinningsvdrdet av koncernens goodwillposter och varu-
marke sker uteslutande utifran de kassagenererande enheternas nyttjan-
devirde som bygger pa de kassafloden efter skatt som beddms genereras
under enheternas aterstdende livslingd med antagande om evig livsldngd.
De framtida kassaflédena som anvants vid berdkning av respektive enhets
nyttjandevdrde baseras pa koncernledningens gjorda kassaflédesprognoser
for en tidsperiod om fem ar.

Koncernledningen bedémer att rimligt mojliga férandringar i dessa variab-
ler for Sverige inte skulle ha sa stor effekt att de var och en for sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett viarde som &r ldgre dn det redovisade
virdet. Atervinningsvirdet for Danmark relaterad till férvirvet av Damixa
Overstiger det redovisade vardet med 38,0 Mkr (35,6).

De vdrden som anvants i nyttjiandevéardeberékningen for evigt kassaflode
for goodwill i Danmark och de dndrade védrden som leder till att atervin-
ningsvérdet ar lika med redovisat varde ar foljande:

Viktiga variabler Antaget Andrat
Tillvéxt . ‘ o Variabel viarde, %  virde, %*
Metpq for att skvatta ctessa vdrden: Koncerf\lednmgen férvéntar sig en Iangf\kﬂg Arlig tilviixt efter prognosperioden 20 4
positiv utveckling pa de marknader ddr koncernens produkter anvands. . -

N . : Diskonteringsranta 9.6 I3
Tillvaxtprognoserna bygger bland annat pa externa prognoser och diskus- . : .

. . . Rérelsemarginal efter prognosperioden 6,5 50
sioner med storre kunder och samarbetspartners. Efter prognosperioden
om fem ar baseras kassaflédena pa en arlig tillvaxt om 2,0 procent (2,0).

* Respektive variabels antagna vdrde har dndrats vart och ett for sig.
Diskonteringsrdnta
Metod for att skatta dessa varden: Diskonteringsrantan ar faststdlld med o
hdnsyn taget till marknadens forutséttningar och koncernens avkastnings- Goodwill férdelat per
krav. De prévade enheterna uppvisar samma risk och har ddrfér samma kassaagenererande enhet, Mkr 2018 2017
diskonteringsrdnta om 9,6 procent (9,6) efter skatt vilket motsvarar 11,9 Sverige 93,6 93,5
procent (12,6) fore skatt. Danmark 25,6 24,7
Rorelsemarginal
Metod for att skatta dessa vdrden: Antaganden om rorelsemarginal &r i3 rumirke fordelat per
baserade pa historisk erfarenhet samt bedémning om framtiden utifran kassagenererande enhet, Mkr 2018 2017
koncernledningens basta bedémningar om kostnadsutveckling for personal
. Danmark 392 37,7
och kopta varor
NOT 16
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och Inventarier,

Tkr Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
KONCERNEN och mark anlaggningar installationer  nyanldggningar Summa
Rékenskapsaret 2017
Ingaende redovisat virde 42722 56 251 30315 28 164 157 452
Inkép - 6848 8 658 9 440 24 946
Forséljning och utrangeringar - -5 120 -2 049 - -7 169
Omeklassificeringar 97 13340 14517 -28012 -58
Omridkningsdifferenser - 67 135 41 243
Avskrivningar -2 095 -17 190 -10576 - -29 860
Forsdljning och utrangeringar - 5113 | 862 - 6975
Utgaende redovisat virde 40 724 59310 42 862 9 632 152 528
Per 31 december 2017
Anskaffningsvarde 123513 506 723 171837 9 632 811 706
Ackumulerade avskrivningar -82 789 -447 413 -128 975 - -659 177
Redovisat virde 40 724 59310 42 862 9 632 152 528
Réakenskapsaret 2018
Ingaende redovisat varde 40 724 59310 42 862 9 632 152 528
Inkop - 3313 5511 2 500 1324
Forsaljningar och utrangeringar - -1 697 - - -1 697
Omklassificeringar 512 I 094 4194 -8 025 -2225
Omrikningsdifferenser - 101 206 17 324
Avskrivningar <2124 -14 141 -12 156 - -28 421
Forsiljning och utrangeringar - - - - -
Utgaende redovisat virde 39 112 47 981 40617 4124 131 834
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 124 025 509 535 181 748 4124 819 432
Ackumulerade avskrivningar -84 913 -461 554 -141 131 - -687 598
Redovisat virde 39112 47 981 40617 4124 131 834
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NOTER

Not 16 forts.

Maskiner och Inventarier,
Tkr Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
MODERBOLAGET och mark anlaggningar installationer  nyanldggningar Summa
Rékenskapsaret 2017
Ingdende redovisat varde 42722 40 956 25734 26710 136 122
Inkop - 3621 8522 8 426 20 569
Forsiljningar och utrangeringar - -5 120 -1 724 - -6 844
Ombklassificeringar 97 13167 12 594 -25916 -58
Avskrivningar -2 095 -10790 -9 050 - -21 935
Forsiljning och utrangeringar - 5113 I 592 - 6 705
Utgaende redovisat virde 40 724 46 947 37 668 9220 134 559
Per 31 december 2017
Anskaffningsvdrde 123172 428 541 156 787 9220 717 720
Ackumulerade avskrivningar -82 448 -381 594 -9 119 - -583 16
Redovisat virde 40 724 46 947 37 668 9 220 134 559
Rékenskapsaret 2018
Ingadende redovisat virde 40 724 46 947 37 668 9220 134 559
Inkép - 3313 5346 2384 1043
Forsaljningar och utrangeringar - -12253 -815 - -13 068
Omklassificeringar 512 | 093 3 94| -7772 <2226
Avskrivningar 22124 -1 143 -10 429 - -23 696
Forsaljning och utrangeringar - 12253 815 - 13 068
Utgaende redovisat virde 39 112 40210 36 526 3832 119 680
Per 31 december 2018
Anskaffningsvéarde 123 684 420 694 165259 3832 713 469
Ackumulerade avskrivningar -84 572 -380 484 -128 733 - -593 789
Redovisat virde 39112 40210 36 526 3832 119 680

| posten Maskiner och andra tekniska anldggningar ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt finansiella leasingavtal med féljande belopp:

2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvarden — finansiell leasing 63 808 66 990
Ackumulerade avskrivningar -58 194 -57 147
Redovisat virde 5614 9 843

Koncernen leasar ett antal maskiner och bilar enligt icke uppsdgningsbara leasingavtal. Leasingperioderna dr 3 — 7 ar (se vidare not 32 Leasingavtal).
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NOTER

NOT 17
UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2018 2017 2018 2017
Uppskjuten skattekostnad avseende tempordra skillnader 3948 -2 501 370 -140
Uppskjuten skatteintdkt avseende tempordra skillnader -4 705 5106 -152 I 141
Summa uppskjuten skatt i Resultatriakningen =757 2 605 218 1001

Forandring i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder under aret, som har redovisats i resultatrakningen, utan hansyn tagen till kvittningar
som gjorts inom samma skatterdttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Tkr
KONCERNEN
Immateriella Obeskattade Byggnader
Uppskjutna skatteskulder tillgangar Leasing Fordringar reserver Derivat och ovrigt Summa
Per | januari 2017 19 355 458 26 30 700 806 3671 55251
Redovisat i resultatrakningen -1193 =77 152 | 832 - -24 690
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - - -305 - -305
Omrédkningsdifferenser 233 - 5 - - - 238
Per 31 december 2017 18 395 381 418 32532 501 3647 55 874
Redovisat i resultatrakningen -1 990 51 58 2 463 - 412 994
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - - -501 - -501
Omrékningsdifferenser 374 - -96 - - - 278
Per 31 december 2018 16 779 432 380 34 995 - 4059 56 645
Pensions— Skattemissiga Derivat— Varulager

Uppskjutna skattefordringar ~ Byggnader forpliktelser Auvsittningar underskott instrument och 6vrigt Summa
Per | januari 2017 611 12 876 859 - - 3249 18 595
Redovisat i resultatrakningen -455 54 | 056 2476 - 164 3295
Redovisat i Ovrigt totalresultat - | 786 - - - - | 786
Omrikningsdifferenser 35 - I5 53 - -63 40
Per 31 december 2017 1191 14716 1930 2529 - 3350 23716
Redovisat i resultatrakningen =297 -513 103 -533 - | 477 237
Redovisat i Ovrigt totalresultat - 458 - - 322 - 780
Omrikningsdifferenser 48 16 24 102 - 160 350
Per 31 december 2018 942 14 677 2 057 2098 322 4987 25083

64 FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018




NOTER

Not 17 forts.
Tkr
MODERBOLAGET

Derivat-
Uppskjutna skatteskulder Byggnader instrument Summa
Per | januari 2017 3667 811 4478
Redovisat i resultatrakningen -85 60 -25
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -305 -305
Per 31 december 2017 3582 566 4148
Redovisat i resultatrakningen -305 -65 -370
Redovisat i Ovrigt totalresultat - -501 -501
Per 31 december 2018 3277 - 3277

Pensions— Derivat—

Uppskjutna skattefordringar Avsittningar forpliktelser instrument Summa
Per | januari 2017 330 674 - | 004
Redovisat i resultatrakningen | 056 -80 - 976
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - - 0
Per 31 december 2017 1 386 594 - 1 980
Redovisat i resultatrakningen -38 -114 | -151
Redovisat i Ovrigt totalresultat - - 322 322
Per 31 december 2018 1 348 480 323 2 151
NOT 18
ANDELAR | KONCERNBOLAG
Tkr
MODERBOLAGET 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 110974 110974
Utgaende redovisat virde 110 974 110 974
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

REDOVISAT VARDE

Kapital- Antal

Namn Organisationsnr. Sate andel, % aktier 2018-12-31  2017-12-31
FM Mattsson Mora Group Norge AS 980347745 Oslo, Norge 100 5000 537 537
FM Mattsson Mora Group Finland Oy FO-nr 1796012-0 Helsingfors, Finland 100 10 924 924
Mora GmbH* HRB 4708 Hamburg, Tyskland 100 - 225 225
Ostnor Asia Ltd 1978636 Hongkong, Kina 100 - 85 85
FM Mattsson Mora Group Danmark ApS**  502067-3876 Odense, Danmark |00* 90 000 109 203 109 203
Summa 110 974 110 974
Réstréttsandelarna Gverensstimmer med kapitalandelarna.
* Namn dndrat 2019 till FM Mattsson Mora Group Germany GmbH.
#* FM Mattsson Mora Group AB dger samtliga 90 000 A-aktier, FM Mattsson Mora Group Danmark ApS har eget innehav av |0 000 B-aktier:
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NOTER

NOT 19
OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tkr
MODERBOLAGET

Fordringar koncernbolag

Ovriga langfristiga fordringar

Per | januari 2017

Ingaende redovisat vdrde 53325 3067
Betalning -19 144 -
Vérdeforandring - -360
Valutaomrékning 730 -
Per 31 december 2017 34912 2707
Per | januari 2018
Ingdende redovisat varde 34912 2707
Tillkommande - -
Betalning -4 642 -
Vérdeférandring - -403
Valutaomrékning | 377 -
Per 31 december 2018 31 647 2 304
NOT 20
FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Finansiella tillgangar
vérderade till
Tkr Finansiella tillgangar verkligt virde via Sékrings- Lanefordringar och
KONCERNEN som kan siljas resultatriakningen instrument kundfordringar Summa
Tillgangar i balansrikningen 2017-12-31
Kundfordringar - - - 189 485 189 485
Ovriga fordringar 5 2703 - 14217 16925
Derivatinstrument - - 2574 - 2574
Likvida medel - - - 155975 155975
Summa 5 2703 2574 359 677 364 959
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till Verkligt viarde varderade till
verkligt virde via sakrings- upplupet
Tkr resultatriakningen instrument anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i balansrikningen 2018-12-31
Kundfordringar - - 174 680 174 680
Ovriga fordringar 2 300 - 12 066 14366
Derivatinstrument - 29 - 29
Likvida medel 215458 215 458
Summa 2 300 29 402 204 404 533
Kapitalférsdkringar har varderats till verkligt varde niva 2, med hjélp av noterade marknadspriser; vilka handlas pa en aktiv marknad.
Tkr Sékrings- Ovriga finansiella
KONCERNEN instrument skulder Summa
Skulder i balansriakningen 2017-12-31
Skulder avseende finansiell leasing - 9225 9225
Leverantdrsskulder - 96 366 96 366
Ovriga skulder - 66 732 66 732
Summa - 172 323 172 323
Verkligt virde
sakrings- .
Tkr instrument Ovriga skulder Summa
Skulder i balansrakningen 2018-12-31
Skulder avseende finansiell leasing - 4317 4317
Leverantdrsskulder - 94782 94782
Ovriga skulder - 87 424 87 424
Derivatinstrument | 537 - | 537
Summa 1 537 186 523 188 060

Redovisat védrde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, upplaning, skulder avseende finansiell leasing, leverantérsskulder och Gvriga skulder

beddms utgdra en rimlig approximation av verkligt varde.
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NOT 21
DERIVATINSTRUMENT

2018-12-31 2017-12-31
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Terminssdkring av ravaror 29 | 537 2574 -
Summa 29 1 537 2574 -
Kortfristig del 29 1 537 2574 -

Derivatinstrument klassificeras som omsattningstiligdngar eller kortfristiga skulder da 16ptiden pa derivatinstrument understiger 12 manader.

Terminssakring av ravaror 2018 2017
Nominellt virde  Marknadsvirde Nominellt viarde Marknads-
utestiende missing, Tkr utestaende virde, Tkr
Ton derivat, Tkr 2018-12-31 Ton derivat, Tkr 2017-12-31
Koppar 303 16 934 15942 314 16 464 18 477
Zink 215 5167 4651 221 5347 5908
Summa 518 22 101 20593 535 21811 24 385
Vérdeférandring - - -1 508 - - 2574
Belopp omfort fran sakringsreserv till varulager - - | 668 - - 4947
Den 31 december hade koncernen féljande instrument som sakringar fér
exponering mot prisfordndringar médssing:
Tkr Forfallodag Forfallodag
Ravaruprisrisk -6 man 6-12 man
Mdssingssdkringar
Netto exponering -1 341 -166
NOT 22 NOT 23
KUNDFORDRINGAR LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
Tkr I likvida medel i balansrdkningen och kassaflddesanalysen ingar foljande
KONCERNEN 2018-12-31 2017-12-31 poster:
Kundfordringar 174 953 190003  Tkr
Reservering for osdkra fordringar -273 -518 KONCERNEN 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar — netto 174680 189485  Kassa och bankmedel 215458 155975
Koncernen totalt 215458 155 975
Per den 31 december 2018 uppgick forfallna kundfordringar, efter beak-
tande av reserv for osakra fordringar, till 15 327 Tkr (32 946). De férfalna  MODERBOLAGET 2018-12-31 2017-12-31
fordringarna avser ett antal kunder vilka tidigare inte haft nagra betalnings-  k4ssa och bankmedel 213 683 153 648
svarigheter.
Moderbolaget totalt 213683 153 648

Aldersanalys av férfallna ej nedskrivna kundfordringar framgér nedan:

Tkr 2018-12-31 2017-12-31
I-30 dagar 13991 32 354
31-60 dagar 410 240
> 61| dagar 926 352
Summa férfallna kundfordringar 15327 32 946

Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar dr som féljer:

Tkr 2018 2017
Per | januari 518 645
Reservering for osdkra fordringar 42 283
Fordringar som har skrivits bort

under aret som ej indrivningsbara -259 -173
Aterférda outnyttjade belopp -28 -237
Per 31 december 273 518

Avsdttningar till respektive aterforingar av reserver for osakra kundford-
ringar ingdr i posten férsaljningskostnader i resuftatrakningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen dr det redovisade vardet for
kundfordringar enligt ovan. Nagra sakerheter eller andra garantier for de
pa balansdagen utestdende kundfordringarna finns ej.
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NOT 24
EGET KAPITAL

Omrdkningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar allla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprdttat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiellla rapporter i svenska kronor:

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt virde pa ett kassaflédessakringsinstrument
hanférbart till sdkringstransaktioner som dnnu inte har intréaffat.
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NOTER

Not 24 forts.

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Tkr

MODERBOLAGET A-aktier B-aktier Antal aktier Aktiekapital
Per 31 december 2010 22 890 91 561 114 451 11 445
Per 31 december 201 | 2289 000 9 156 100 11 445 100 11 445
Omvandling -228 800 228 800 I'1445 100 -
InlGsen -457 900 - -457 900 -458
Emission 457 900 - 457 900 458
Per 31 december 2012 2 060 200 9 384 900 11 445 100 11 445
Omvandling -14 300 14 300 I'1 445 100 -
Per 31 december 2013 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2014 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2015 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Per 31 december 2016 2 045 900 9 399 200 11 445 100 11 445
Nyemission - 2 000 000 2 000 000 2 000
Omvandling -18 000 18 000 - -
Per 31 december 2017 2 027 900 11417 200 13 445 100 13 445
Omvandling -4 900 4900 - -
Per 31 december 2018 2 023 000 11422 100 13 445 100 13 445

Aktiens kvotvarde dr 1,00 ki A-aktierna har ett rostvarde pa |10 roster/aktie och B-aktierna har ett rostvarde pa | rost/aktie. Alla aktier som emitterats av
moderbolaget ar till fullo betalda. Enligt den utdelningspolicy som antagits av styrelsen i FM Mattsson Mora Group ska den ordinarie utdelningen till aktied-
garna motsvara cirka 50 procent av arets resultat efter skatt forutsatt att soliditeten uppgar till minst 30 procent efter utdelningen. Undantag kan géras vid
speciella omstandigheter sdsom forvarv. Beaktande sker dven av FM Mattsson Mora Groups kapitalbehov, dess resultat, finansiella stdlining, kapitalkrav samt
aktuella konjunkturférhallanden. Styrelsen har for rakenskapsaret 2018 foreslagit en ordinarie utdelning om 3 kr per aktie, totalt 40,3 Mkr (40,3). Under aret
har ingen férdndring skett i koncernens kapitalhantering. Fér utdelning tidigare dr se Finansiell dversikt.

NOT 25 Férmansbestamda pensionsplaner
SKULDER TILL KREDITINSTITUT Inom koncernen finns det formansbestamda pensionsplaner i Sverige och
Norge ddr de anstdllda har ratt till erséttning efter avslutad anstdlining
Tkr baserat pa slutlén och tjdnstgdringstid.
KONCERNEN 2018-12:31 20171231\ N\ cernEN 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig R -
Skulder avseende finansiell leasing (se not 32) | 471 4 657 Nuvavrdet“av fonederade erp\theLser 15398 13870
L. Verkligt varde pa forvaltningstiligdngar -15 265 -12998
Kortfristig . .
Skuld de finansiell leasi t 32 2 846 456g  Abetsgharavgif 157 16
ulder avseende finansiell leasing (se not 32) Nettoskuld avseende fonderade forpliktelser 290 988
Summa skulder il kreditinstitut 4317 9225 Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 137 987 131 841
Nettoskuld avseende ofonderade forpliktelser 137 987 131 841
NOT 26 Sarskild 16neskatt 12 972 12 442

AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

Fordndringen i den férmansbestimda forpliktelsen under aret ar foljande:

Tkr

KONCERNEN 2018-12-31 2017-12-31 KONCERNEN 2018 2017

Forpliktelser i balansrakningen for: Vid drets borjan 145711 136 545

Pensionsférmaner formansbestamda* Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 5 281 5075

(inkl. sérskild I6neskatt) netto 151250 145271 Réntekostnader 3450 3325

Ovriga pensionsforpliktelser, forsikrade 2374 2846  Aktuariella frluster (+)/vinster (-)

Summa pensionsférpliktelser — dndrade finansiella antaganden -158 5609

(inkl. siarskild 16neskatt) 153 624 148 117  — erfarenhetsbaserade justeringar 2835 -410

Redovisning i resultatrikningen avseende: Valutakursdifferenser 394 -715

Kostnader fér férmansbestimda pensionsplaner Utbetalda ersdttningar -4 128 -3718

(inklusive sdrskild I6neskatt) 9523 9432 Vid arets slut 153 385 145 711

Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner

(inklusive sarskild loneskat) 2> 066 22 484 Fordndringen i verkligt vdrde pa férvaltningstillgingar under aret

Summa pensionskostnader 34589 31916 4 fsljande:

* Pensionsforpliktelserna sikerstlls genom avséttningar i balansrakningen KONCERNEN 2018 2017

i kombination med pensionskreditférsakring. Vid érets bdrjan 12 998 13321

Avkastning enligt diskonteringsranta 322 50
Utbetald pension samt administrationskostnader -122 -112
Avkastning pa forvaltningstillgangar
exklusive ranteintdkter 230 -1120
Valutakursdifferenser 304 -669
Auvgifter fran arbetsgivaren | 533 | 528
Vid arets slut 15265 12 998
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Not 26 forts.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte &verensstimmer med
IAS 19.Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas dverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan preliminart till 142 procent (2017: 154 procent).

Forvaltningstillgangarna bestar av foljande:

KONCERNEN 2018-12-31 2017-12-31
Aktier | 465 313
Réntebdrande vardepapper I'1785 10 320
Egendom | 878 I 300
Ovrigt 137 65
Summa 15265 12 998
% 2018 2017
Den faktiska avkastningen pa

forvaltningstillgingar uppgick till: 2,6 2,3

For 2018 redovisas berdknad langsiktig avkastning.

De belopp som redovisas i resultatrakningen avseende formansbestimda
planer ar foljande:

KONCERNEN 2018 2017
Tjanstgéring under innevarande ar 5280 5075
Réntekostnader 3450 3325
Avkastning pa forvaltningstillgangar -322 -50
Arbetsgivaravgift samt administrationskostnader 265 243
Sdrskild 16neskatt 850 839
Summa (ingar i personalkostnader; not 9) 9523 9 432

Den totala kostnaden 9 523 Tkr (9 432) ingdr i posterna Kostnad for salda
varor, Forsdljningskostnader, Administrationskostnader samt Forsknings- och
utvecklingskostnader:

Intdkter och kostnader som redovisas i Gvrigt totalresultat

KONCERNEN 2018 2017
Formansbestamda pensioner

Aktuariella vinster/forluster som redovisas for aret

— dndrade finansiella antaganden 388 -6 729
— erfarenhetsbaserade justeringar -2 835 410
Sarskild I6neskatt -545 -1 755
Valutakursdifferenser -96 46
Summa -3088 -8 028
Livslangd

Antaganden betrédffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfaren-
heter i varje land. Férvantat genomsnittligt antal aterstdende levnadsar vid
pensionering vid 65 ars alder, pa balansdagen, ar foljande (avser Sverige,
Norges andel marginell):

2018 2017
Min 22 23
Kvinnor 24 25

Per 31 december 2018 uppgick den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelsen
till 18 ar (18,5).

De viktigaste aktuella antaganden som anvénts &r foljande:

2018 2017
Diskonteringsranta, % 2,36 2,42
Framtida I6nedkningar % 3,00 3,00
Framtida pensionsékningar, % 2,00 1,80
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NOTER

Kanslighetsanalys

| tabellen redovisas hur den redovisade férmansbestdmda planen paverkas
vid méjliga férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten,
ovriga antaganden oférandrade:

Minskning Okning
Diskonteringsranta (0,5% férandring) 13074 -11490
Lon (0,5% forandring) -5935 7 445
Inflation (0,5% férandring) -8 446 9274
Livslangd (1 drs férdndring) -5 629 5 664

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensions-
ataganden for dlders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. For
rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgang till tillrdcklig information
for att kunna redovisa planen som en férmansbestimd plan. Pensionspla-
nen TP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas ddrfor som
en avgiftsbestdmd plan. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for TP
2-férsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 318 Tkr (356 Tkr).

NOT 27
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER | MODERBOLAGET

Bolagets pensionsplaner framgar av den beskrivning som finns i koncernens
not 3. Avséttningar for pensioner fordelas enligt foljande:

Tkr 2018-12-31 2017-12-31
Avsdttningar enligt Tryggandelagen

— FPG/PRI-pensioner 84518 80 557
Avsidttningar utanfor Tryggandelagens regelverk 2374 2 846
Summa avséttningar for pensioner 86 892 83 403

Specifikation av férdndringar i balansrakningen avseende pensioner i egen regi:

2018 2017
Nettoskuld vid drets bérjan avseende
pensionsataganden 80 557 78515
| resultatrakningen redovisad kostnad
for pensionering i egen regi 7 803 568l
Pensionsutbetalningar -3 842 -3 639
Nettoskuld vid arets slut 84518 80 557

Nettoskulden enligt ovan redovisas i sin helhet i posten Avsittningar for
pensioner och liknande forpliktelser i balansrakningen.

Specifikation &ver periodens kostnader och intakter avseende pensioner:

Tkr 2018 2017
Pension i egen regi
Kostnad for intjdnande av pensioner med mera 4502 2 500
Réntekostnad (berdknad diskonteringseffekt) 3 301 3181
Kostnad for pensionering i egen regi
exkl. skatter 7 803 5681
Ovriga pensionskostnader 15425 12576
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 5355 5085
Summa pensionskostnader 28 583 23 342
Redovisad nettokostnad férdelar sig pa foljande sitt mellan
resultatrdkningens poster:

2018 2017
Kostnad sélda varor 6926 6 627
Forsdljningskostnader |1 084 7 187
Administrations-, forsknings-
och utvecklingskostnader 7272 6 347
Finansiella poster 3 301 3181
Redovisad nettokostnad 28 583 23 342

De viktigaste aktuariella antagandena som anvéndes var foljande:
Diskonteringsranta brutto, 4,0 procent (4,0).

Atagandena ir beriknade baserat pd I6neniva gillande per respektive
balansdag. Nasta ars forvantade utbetalning avseende férmansbestimda
pensionsplaner uppgar till 3 982 Tkr
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NOTER

NOT 28

AVSATTNINGAR

Tkr Aterstillande

KONCERNEN Garantier av mark Bvrigt Summa
Per | januari 2017 21 187 2242 478 23 907
Redovisat i resultatrakningen:

— tillkommande avsattningar 66 4800 | 345 6211
— dterférda outnyttjade belopp -4 700 - -965 -5 665
Utnyttjat under aret -185 264 -705 -1 154
Per 31 december 2017 16 368 6778 153 23299
Per | januari 2018 16 368 6778 153 23299
Redovisat i resultatrakningen:

— tilkommande avsattningar 325 - 5 330
— aterférda outnyttjade belopp -1 750 - - -1 750
Utnyttjat under aret - =221 - =221
Per 31 december 2018 14 943 6 557 158 21 658
Tkr

KONCERNEN 2018 2017
Avsidttningarna bestar av:

Kortfristig del I 415 I 139
Langfristig del 20243 22 160
Summa 21 658 23299
Tkr Uppskjuten Aterstillande Pensions- .

MODERBOLAGET skatt Garantier av mark forpliktelser Ovrigt Summa
Per | januari 2017 4478 18 600 2242 81727 478 107 525
Redovisat i resultatrakningen:

— tillkommande avsattningar -246 - 4800 2043 - 6 596
— dterférda outnyttjade belopp - -4 700 - - - -4 700
Utnyttjat under aret -84 - =264 -366 -478 -1192
Per 31 december 2017 4148 13 900 6778 83 403 - 108 229
Per | januari 2018 4148 13 900 6778 83 403 - 108 229
Redovisat i resultatrakningen:

— tillkommande avsdttningar - - - 3960 - 3960
— aterférda outnyttjade belopp - -1 750 - - - -1750
Utnyttjat under aret -871 - =221 -471 - -1 563
Per 31 december 2018 3277 12 150 6 557 86 892 - 108 876
Tkr

MODERBOLAGET 2018 2017
Avsittningarna bestar av:

Langfristig del 108 876 108 229
Summa 108 876 108 229

Garantier
Koncernen prévar kontinuerligt vdrdet av avsatta reserver i relation till berdknat behov. Reservering gérs utifran historisk statistik éver felaktiga produkter:
Garantireserven utgjorde |,3 procent (1,5) av nettoomsittningen per den 31 december 2018. Garantitiden &r 2 till 5 ar.
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NOT 29

UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Tkr

KONCERNEN 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna I6ner 5182 5257
Upplupna semesterléner 27 937 27713
Upplupna sociala avgifter 7431 7198
Ovriga poster inklusive

kundbonus och rabatter 89 239 73 142
Koncernen totalt 129 789 113310
Tkr

MODERBOLAGET 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna I6ner 5001 4723
Upplupna semesterléner 16 645 17 506
Upplupna sociala avgifter 7083 6 667
Ovriga poster inklusive

kundbonus och rabatter 62 752 53 649
Moderbolaget totalt 91 481 82 545
NOT 30

STALLDA SAKERHETER

Tkr

KONCERNEN OCH MODERBOLAGET 2018-12-31 2017-12-31
Avseende avsittningar for pensioner

och liknande forpliktelser

— 6vriga langfristiga fordringar 2 300 2703
Avseende skulder till kreditinstitut

— fastighetsinteckningar 17750 17750
— foretagsinteckningar 58510 58510
Koncernen och moderbolaget totalt 78 560 78 963
NOT 31

EVENTUALFORPLIKTELSER

Tkr

KONCERNEN 2018-12-31 2017-12-31
Ovriga eventualférpliktelser I 690 61l
Koncernen totalt 1 690 1611

| samband med férldngning av bolagets kreditférsdkring hos Forsakrings-
bolaget PRI Pensionsgaranti for bolagets pensionsskuld, har sakerhet stillts
for forsakringen. Sakringen utgdrs av dverhypotek i foretagsinteckningsbrev
och 6verhypotek i pantbrev i fast egendom.

Bolaget dr genom den bedrivna verksamheten fran tid till annan part i
drenden rérande produktkvalitét, ménsterskydd och miljéfragor: Ledningen
g6r |6pande en bedémning av dessa drenden och redovisar avsdttningar i
de fall de beddmer att ett atagande foreligger och att detta kan bedémas
med rimlig grad av sdkerhet. Per 31 december 2018 finns inga drenden for
vilka man inte har redovisat en avsattning.

Tkr

MODERBOLAGET 2018-12-31 2017-12-31
Ansvarsforbindelse till forman

for évriga koncernbolag 206 197
Ovriga eventualfrpliktelser I 690 61l
Moderbolaget totalt 1 896 1 808
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NOTER

NOT 32
LEASINGAVTAL

Finansiell leasing
Koncernens finansiella leasingavtal avser maskiner och bilar Maskinernas
leasingkontrakt I6per pa fem till sju ar. Leasingkontrakten kan I6sas i fortid
eller till fastlagt restvdrde vid leasingperiodens slut. Bilar leasas normalt under
tre ar Leasade bilar kan |6sas i fortid under avtalsperioden. Avtal for bilar
forlangs om inte uppsagningsvillkor beaktas.Vidareuthyrning forekommer ej.
Forpliktelser att betala framtida finansiella leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristig skuld. Minimileasingavgifter férdelas mellan rantekostna-
der och amortering pa den utestaende skulden.Variabla avgifter kostnadsfors
i de perioder de uppkommer. Rantenivaer varierar med Stibor | manad
eller 3 manader.

Framtida minimileasingavgifter enligt icke uppsagningsbara finansiella leasingavtal
géllande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Tkr
KONCERNEN 2018 2017
Inom | ar 2897 4716
Senare dn | ar men inom 5 ar | 478 4718
Koncernen totalt 4 375 9434
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Minimileasing- Kapital-
KONCERNEN avgifter Riénta belopp
2018
Inom | ar 2897 51 2 846
Mellan | och 5 ar | 478 7 | 471
2017
Inom | ar 4716 148 4568
Mellan | och 5 ar 4718 61 4 657

Operationell leasing

Koncernen och moderbolagets operationella leasing avser i huvudsak truckar,
lokaler, servrar, bilar och telefonvaxel.Vidareuthyrning férekommer ej. Truckar
leasas under fem eller sex dr. Avtal for kontorslokaler; servrar och telefonvéxel
forlangs om inte uppsagningsvillkor beaktas.

Framtida minimileasingavgifter enligt icke uppsdgningsbara operationella lea-
singavtal géllande vid rapportperiodens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Tkr

KONCERNEN 2018 2017
Inom | ar 10 748 11292
Senare dn | ar men inom 5 ar 17919 19 631
Senare dn 5 ar 2 940 6 201
Koncernen totalt 31 607 37 124

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rdkenskapsaret
uppgatt till 20 388 Tkr (19 469).

Tkr

MODERBOLAGET 2018 2017
Inom | ar 5117 5611
Senare dn | ar men inom 5 ar 15231 16 196
Senare dn 5 ar 2 940 6201
Moderbolaget totalt 23 289 28 008

Kostnader for operationell leasing i moderbolaget har under rakenskapsaret
uppgatt till 7 732 Tkr (7 694).

71




NOTER

NOT 33
OBESKATTADE RESERVER

Tkr

MODERBOLAGET 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade skillnad mellan bokférda

avskrivningar och avskrivningar enligt plan:

— maskiner och inventarier 32823 33245
Periodiseringsfond 126 244 114626
Moderbolaget totalt 159 067 147 871

NOT 34

RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tkr

MODERBOLAGET 2018 2017
Valutakursdifferenser, koncernforetag I 377 730
Moderbolaget totalt 1377 730
NOT 35

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Tkr

MODERBOLAGET 2018-12-31 2017-12-31
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 422 216
Avsittning till periodiseringsfond -23 445 -27 067
Upplésning av periodiseringsfond Il 827 18 958
Moderbolaget totalt -11196 -8 325
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NOT 36

SPECIFIKATIONER TILL
RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Tkr
KONCERNEN 2018 2017
Vinst/forlust vid avyttring av
materiella anldggningstillgangar 177 -6
Avsittning till pensioner 5507 10 868
Ovriga avsittningar -1 641 -608
Ovrigt totalresultat -282 -3992
Omrékningsdiferenser -3 563 -1 871
Ovrigt | 335 -1 044
Koncernen totalt 1533 3 347
Tkr
MODERBOLAGET 2018 2017
Vinst/forlust vid avyttring av
materiella anlaggningstillgdngar - 42
Avsittning till pensioner 3489 | 676
Ovriga avsittningar -1 971 -642
Ovrigt 565 812
Moderbolaget totalt 2083 |1 888
Betalda och erhallna rantor

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2018 2017 2018 2017
Erhéllen ranta 226 375 168 174
Erlagd ranta -3 341 -3519 -3 348 -3291
Transaktioner som inte medfor betalningar
Tkr 2018 2017
Forvarv av tillgang genom finansiell lease - 3228

Avstiamning av skulder som hirér fran finansieringsverksamheten

Summa
skulder harrérande
fran finansierings-

KONCERNEN Leasingavtal verksamheten
IB | januari 2018 9225 9225
Kassafloden -4 908 -4 908
UB 31 december 2018 4317 4317
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NOT 37
NARSTAENDE

NOTER

Nairstaenderelationer
Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotterbolag, se not 7.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2018 2017 2018 2017
Loéner och andra kortfristiga ersattningar 918l 9 507 6 485 6924
Ersattningar vid uppsagning | 814 - I 814 -
Ersdttningar efter avslutad anstallning 1779 | 938 | 525 | 704
Summa 12774 11 445 9 824 8628

Uppgifter om ersdttningar till respektive nyckelperson i ledande stélining, se not 9.

NOT 38
HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Den 16 januari 2019 meddelade Mikael Ostbring att han omgaende limnar
sin tjanst som marknads- och forsaljningschef Norden.

Den 31 januari 2019 meddelande Ole Sander; marknads- och forsaljningschef
International samt vd FMMMG Danmark, att han har for avsikt att lamna
sin tjdnst senast den 30 april 2019.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstimman
2019-05-16 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god

redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stdlining
och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvi-
sande oversikt Gver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verk-
samhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Mora den 27 mars 2019

Johnny Alvarsson
Styrelseordfdrande

Marie Bark
Styrelseledamot

Lars Erik Blom
Styrelseledamot

Fredrik Hallestam
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Skarp
Verkstdllande direktér

Christer Lenner
Styrelseledamot

Anna Stalenbring
Styrelseledamot

Maria Frost
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har ldamnats den 27 mars 2019

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org. nr 55605 1-0207

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
FM Mattsson Mora Group AB (publ.) fér ar 2018. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingdr pa sidorna 34-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild
av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststdller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har &verldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 1 1.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige.Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.Vi ar oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var bésta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller; i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
Vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Virdering goodwill och varumirke i koncernen

och andelar i koncernféretag i moderbolaget

Se not 4 och |5 fér goodwill och varumarke, not |8 for andelar i koncern-
foretag, redovisningsprinciper pa sidorna 50, 53 och 55 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omradet.

Beskrivning av omrddet
Koncernen redovisar per den 3| december 2018 goodwill och varumarke
om totalt 158 408 Tkr, vilket utgdr 16 procent av balansomslutningen.
Goodwill och varumdrke ska arligen bli foremal for minst en s kallad
nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande
inslag av bedémningar fran foretagsledningen av koncernen. En nedskriv-
ningsprévning maste upprdttas for var och en av de kassagenererande
enheterna, vilket for koncernen sammanfaller med Sverige och Danmark.
Prévningen ska enligt gédllande regelverk genomfdras enligt en viss teknik
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dér foretagsledningen maste géra framtidsbeddmningar om verksamhetens
bade interna och externa férutsattningar och planer.

Exempel pa sddana bedémningar &r framtida in- och utbetalningar, vilka
bland annat krdver antaganden om framtida marknadsforutsattningar darmed
indirekt om hur konkurrenter kan forvintas agera. Ett annat viktigt antagande
ar vilken diskonteringsrdnta som bor anvandas for att beakta att framtida
beddmda inbetalningar dr forenade med risk och darmed ér védrda mindre
an likvida medel som ar direkt tillgangliga for koncernen.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2018 andelar i koncern-
foretag om |10 974 Tkr, vilket utgdr 14 procent av balansomslutningen. |
de fall dotterbolagens egna kapital understiger andelens bokférda varde
genomférs en nedskrivningsprovning.

Risk finns att verkligt varde for tillgingarna understiger det bokférda
vdrdet och att justeringar kan komma att paverka det redovisade resultatet.

Hur omrddet har beaktats i revisionen
Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar fér att bedéma huruvida
de dr genomférda i enlighet med den teknik som f&reskrivs.

Vidare har vi bedémt rimligheten i de framtida in- och utbetalningarna
samt den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvdrdera
foretagsledningens skriftliga dokumentation och planer.

En viktig del i vart arbete har dven varit att utvdrdera hur férandringar
i antaganden kan paverka vdrderingen, det vill siga att utféra och ta del av
koncernens sa kallade kdnslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedémt om de &verensstimmer med de antaganden som
koncernen har tilldmpat i sin nedskrivningsprévning samt om informationen
ar tillrédckligt omfattande for att forstd foretagsledningens bedémningar:

Viardering varulager
Se redovisningsprinciper pa sidan 52 i drsredovisningen och koncernredo-
visningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
Koncernen redovisar per den 3| december 2018 varulager om 212 631 Tk,
vilket utgdr 2| procent av balansomslutningen.Varulagret bestar framst av
ravaror och férnédenheter samt dartill varor under tillverkning och fardiga
varor och handelsvaror:

Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor under tillverkning bestar av
kostnaden for rdmaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader och hanférbara
indirekta tillverkningskostnader.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst-in-forst-ut-princi-
pen (FIFU). Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, med avdrag for tillimpliga forsaljningskostnader:

Vérdering av varulagret bedéms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
da vdrderingen inrymmer visst matt av uppskattning och bedémning av
foretagsledningen. Risk finns att varulagrets verkliga varde understiger det
bokférda vdrdet och att justeringar kan komma att paverka det redovisade
resultatet.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt utformningen av bolagets kontroller avseende varulager-
redovisning samt hur dessa kontroller har implementerats.Vidare har vi
testat nyckelkontroller:Vi har dven deltagit vid inventeringarVi har bedomt
modell for inkuransberdkning och granskat tillimpningen av denna.Vi har
ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisningen och
bedémt om de dverensstimmer med tillimpade principer.

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018



REVISIONSBERATTELSE

Annan information 4n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna [-25 samt 78-84. Det
ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vésentlig utstrackning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter:

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vdsentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr
tilldmpligt, om férhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkt6ren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat Svervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att
ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:
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— identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
dr hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar limpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvédrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden
gbra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

— utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

— inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den.Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vésentliga felaktigheter; och som darfor utgdr de for revisionen sarskitt
betydelsefulla omradena.Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvattning
for FM Mattsson Mora Group AB (publ.) for ar 2018 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsférvattningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.

Den verkstdllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som
ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvattningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna.Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhdllanden som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.Vi gar igenom
och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsdgs till FM Mattsson Mora
Group AB (publ.)s revisor av bolagsstimman den |5 maj 2018. KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2015.

Stockholm den 27 mars 2019

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISORS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstaimman i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org. nr 55605 1-0207

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2018
pa sidorna 18-21 och 37 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR |2 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var

granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
harVi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 27 mars 2019

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

FM MATTSSON MORA GROUP ARSREDOVISNING 2018
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LEDNING

LEDNINGSGRUPP

FREDRIK SKARP
Fédd 1975
VD sedan 2016

Utbildning/bakgrund:

Fredrik har en PhD i industriell marknads-
foring och inkép fran Chalmers och en BsC
i industriell ekonomi fran Hogskolan Dalar-
na. Han kommer narmast fran befattningen
som VD for Scanmast och var dessfrinnan
under flera ar VD fér Morakniv AB.
Tidigare verksam under en tioarsperiod
inom SSAB pa flera olika chefspositioner i
Sverige och internationellt.

Pagiaende uppdrag:

Styrelseledamot i Teknikforetagens
Regionstyrelse Region Mitt samt
VVS-fabrikanternas Rad.

Aktieinnehav:
12 000 B-aktier i FM Mattsson
Mora Group.*

* Per den 3| december 2018.

REVISORER

MARTIN GALLACHER

Fédd 1980
Ekonomi- och finansdirektér sedan 2018.

Utbildning/bakgrund:

Kvalificerad auktoriserad revisor fran
ICAEW och har en BSc Physics fran
Durham University.

Avslutade uppdrag (senaste fem éren):

Martin var CFO pa Morakniv AB. Han har
varit bitrddande direktér inom Corporate
Finance vid Grant Thormton UK LLP.

Aktieinnehav: 0*

KPMG

Huvudansvarig revisor &r Helena Arvidsson Algne, fodd 1962.

Huvudansvarig revisor i FM Mattsson Mora Group sedan érsstdmman 2015.

Helena dr auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Andra revisionsuppdrag som Helena har ar bland annat AQ Group AB (publ),
Assemblin, Swedol AB (publ) samt Knowit (publ).
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OLE SANDER
Fédd 1963

Marknad- och férséljningschef International
samt VD for FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS sedan juni 2013 och anstalld
sedan 2013.

Utbildning/bakgrund:

Ole ar utbildad ingenjor frdn Ingeniar
Hgjskolen Kabenhavns Teknikum. Han har
dven genomgatt Executive Management
Programme, INSEAD.

Pagaende uppdrag:

Ole ar styrelseledamot i Veltek AVA och
Dl-bygg.

Aktieinnehav:

4 000 B-aktier i FM Mattsson

Mora Group.*
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STYRELSE

STYRELSE

JOHNNY ALVARSSON
Fédd 1950

Styrelseordférande sedan 2015 och
styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning/bakgrund:

Johnny &r utbildad civilingenjér. 2004-2017

var han VD fér Indutrade Aktiebolag,

ett bolag noterat pa Nasdaq Stockholm.
Johnny har tidigare varit VD fér bors-
bolagen Zeteco Aktiebolag (1988—2000)
och Elektronikgruppen BK Aktiebolag
(2000-2004).

Pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Dacke Industri AB,
styrelsemedlem i Manava konsult AB,
VBG Group AB, Instalco intressenter AB,
Stibtech AB, Beijer Alma AB.

Aktieinnehav:

25 000 B-aktier i FM Mattsson
Mora Group.*

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran storre
aktiedgare.

i

ANNA STALENBRING

Fodd 1961

Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning/bakgrund:

Anna har en civilekonomexamen fran
Hogskolan i Véxjo. Anna har 30 ars
erfarenhet frén ledande positioner inom
internationella industriféretag, varav de
22 senaste aren inom Nefab-koncernen.

Pagaende uppdrag:

Anna dr styrelseledamot i Troax Group AB

(publ), OEM International AB (publ),

OnePartner Group AB och A Advisory AB.

Aktieinnehav:
4 000 B-aktier i FM Mattsson Mora Group.*

Oberoende fran saval bolaget och bolags-
ledningen som fran storre aktiedgare.

MARIE BARK
Fodd 1963
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning/bakgrund:

Marie har examen fran Berghs School of
Communication i Stockholm. Marie har
drygt 25 ars erfarenhet fran ledande
positioner inom marknadsforing, kort-
verksamhet, retail och kundservice. De
senaste elva aren har Marie varit verksam
i Preem AB.

Pagaende uppdrag:
Marie &r styrelseledamot i FM Mattsson
Mora Group.

Aktieinnehav: 2 000 B-aktier i

FM Mattsson Mora Group.*

Oberoende fran saval bolaget och
bolagsledningen som fran stérre aktiedgare.

FREDRIK HALLESTAM
Fodd 1977

Arbetstagarrepresentant IF Metall i
styrelsen sedan 2016.

Pagaende uppdrag:

Fredrik ar styrelseledamot i IF Metall
Dalarna.

Aktieinnehav:
44| B-aktier i FM Mattsson Mora Group.*

Oberoende fran bolagsledningen men
inte fran storre aktiedgare.
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CHRISTER LENNER
Fodd 1947

Styrelseledamot sedan 2009,

varav som ordférande 2009-2015.
Utbildning/bakgrund:

Christer har en teknisk examen frdn
Borldnge. Sedan mars 2009 och fram till

maj 2013 var han anstdlld som koncernchef

for Silian- koncernen. Christer har éver 25
ars erfarenhet fran internationell verkstads-
industri. Han har tidigare varit koncernchef
fér Gunnebo Industrier fran 2002 till 2009.

Pagaende uppdrag:

Christer ar styrelseordférande i AB Nybro-
grus och Quttabo Recycling AB samt dven
styrelseledamot i Mora Trading Christer
Lenner Aktiebolag samt i Gunnebo Indu-
strier Aktiebolag.

Aktieinnehav:

40 710 B-aktier i FM Mattsson Mora
Group.*

Oberoende fran savél bolaget och
bolagsledningen.

MARIA FROST
Fodd 1967

Arbetstagarrepresentant Unionen i
styrelsen sedan 2017.

Pagaende uppdrag: 0
Aktieinnehav: 0*

Oberoende fran saval bolagsledningen
som fran storre aktiedgare.

LARS ERIK BLOM
Fodd 1960
Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning/bakgrund:

Lars Erik har en civilekonomexamen fran
Stockholms universitet. Han har arbetat
med foretagsinvesteringar i Gver 20 ar i
Atle AB samt 3i Group plc.

Pagaende uppdrag:

Lars Erik dr VD och styrelseledamot i

LK Finans Aktiebolag. Han ar dven
styrelseordférande i Lagerstedt & Krantz
AB, Delgivningsbyran Deltra-Kravek AB,
TSS Holding AB, D-K Intressenter AB,
JEFF fastigheter AB och Visera AB samt
styrelseledamot i Optimum Ekonomi-
planering AB, Temperature Sensitive
Solutions Systems Sweden AB, its nordic
AB, its nordic holding AB, Projekt-
engagemang Sweden AB, Connecting
Capital Holding AB, Norvatek Invest AB,

Nextory AB och Tryggkredit Stockholm AB.

Aktieinnehav:

Lars Erk dger 9,91 procent av bolaget LK Finans
AB som i sin tur dger 228 900 A-aktier samt
934 610 B-aktier i FM Mattsson Mora Group*

Oberoende fran bade bolaget och bolags-

ledningen men inte fran storre aktiedgare.

* Per den 31 december 2018.
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FINANSIELL OVERSIKT

FINANSIELL OVERSIKT

FM Mattsson Mora Group presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, s kallade alternativa
nyckeltal. FM Mattsson Mora Group anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning
da de majliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jimférbara med matt som anvdnds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som FM Mattsson Mora Group anvédnder, se nedan.

FLERARSOVERSIKT 2014-2018
Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

Mkr ddr ej annat anges

KONCERNEN

Resultatrakning 2018 2017 2016 2015 2014
Nyckeltal definierade enl. IFRS

Nettoomséttning I 1381 I 1259 I 1092 I 1126 969,0
Resultat per aktie, kr * 4,62 553 5,66 5,38 2,72
Nyckeltal j definierade enligt IFRS

Organisk tillvaxt, % -1,0 09 -0,5 62 -1,4
Tillvaxt, % Il 1,5 -0,3 14,8 17,6
Bruttoresultat 3783 3876 373 3734 3169
Bruttomarginal, % 332 344 33,6 33,6 32,7
EBITDA 130,6 41,2 125,6 122,9 94,3
EBITDA-marginal, % ) 12,5 .3 11,0 9,7
Rérelseresultat 81,3 93,2 84,6 85,7 48,3
Rérelsemarginal, % 7,1 83 7.6 7.7 50
Resultat fére skatt 78,8 89,1 82,1 80,7 42,8
Vinstmarginal, % 55 6,3 58 55 32
Kassaflode 2018 2017 2016 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1273 106,5 12,6 1174 67,2
Kassaflode efter investeringar 105,3 71,6 48,3 83,4 -67,8
Periodens kassaflode 60,0 1244 -147 205 -86,2
Avkastningsmatt 2018 2017 2016 2015 2014
Avkastning pa eget kapital, % 12,6 17,7 19,2 18,4 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 124 16,3 17,3 17,8 10,2
Finansiella matt vid periodens utgang 2018 2017 2016 2015 2014
Soliditet, % 51,0 504 40,3 44,0 42,4
Nettokassa / Nettoskuld (-) 60,0 1,5 -144,8 -84,7 -1359
Sysselsatt kapital 669,6 640,5 5049 4829 487,6
Investeringar 22,5 354 63,8 36,2 398
Balansomslutning 990,2 9582 804,6 7915 7574
Aktiedata per aktie, kr 2018 2017 2016 2015 2014
Utdelning per aktie ** 3,00* 3,00 3,00 8,00 3,00
Eget kapital per aktie 376 375 28,4 304 28,1
Anstillda 2018 2017 2016 2015 2014
Medelantal anstillda 483 529 548 545 553

* Genomsnittligt antal aktier har under aret 6kat med 553 425 som en f6ljd av nyemission om 2 000 000 B-aktier i april 2017.
#* Foreslagen utdelning 2018.
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BERAKNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

BERAKNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

BERAKNING AV ORGANISK TILLVAXT

Belopp i Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséattning 11381 1259 I 109,22 L1126 969
Avgér forvdrvad omsattning - - - 783 149,6
Justerad nettoomsattning [138,1 | 1259 | 109,2 | 034,3 8194
Effekt pa justerad nettoomsattning

med valuta som féregdende ar =233 -6,8 -24 -4.8 -69
Justerad nettoomsattning med valuta som féregaende ar I 1148 11190 | 106,8 I 0295 8125
Nettoomséttning jamforelseperiod | 1259 109,22 11126 969,0 8237
Organisk tillvaxt -1 9,9 -5,8 60,5 =112
Organisk tillvaxt, % -1,0 0,9 -0,5 6,2 -1,4

BERAKNING AV AVKASTNING
PA SYSSELSATT KAPITAL

Belopp i Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Rérelseresultat 81,3 932 84,6 857 48,3
Rénteintakter 03 04 02 05 02
Genomsnittlig balansomslutning 9742 881,4 7981 7745 7156
Genomsnittliga ej rantebdrande skulder -300,0 -285,1 -285.3 -268,7 -2235
Genomsnittliga avsattningar -157 -23,6 -22.3 -20,6 -185
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,4 16,3 17,3 17,8 10,2

BERAKNING AV NETTOKASSA/NETTOSKULD (-)

Belopp i Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Réntebdrande skulder -43 9,2 -432 -11,8 41,2
Réntebarande avsittningar -153,6 -148,1 -1372 -122,6 -125,0
Réntebarande tillgangar 24 2,8 33 37 39
Likvida medel 2155 156,0 323 46, =264
Nettokassa/Nettoskuld (-) 60,0 1,5 -144,8 -84,7 -135,9

BERAKNING AV RORELSERESULTAT FORE
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)

Belopp i Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Rérelseresultat 81,3 932 84,6 85,7 48,3
Av— och nedskrivningar i materiella tillgangar 284 299 254 26,6 28,3
Av— och nedskrivningar i immateriella tillgangar 209 18,1 15,6 10,6 17,7
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 130,6 141,2 125,6 122,9 94,3

BERAKNING AV INVESTERINGAR

Belopp i Mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Investeringar i materiella anldaggningstiligangar I3 21,7 505 18,5 24,5
Investeringar i immateriella anldggningsgtillgangar 11,2 13,7 13,3 17,7 15,3
Investeringar 22,5 35,4 63,8 36,2 39,8
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BESKRIVNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT

BESKRIVNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT
SOM INTE ATERFINNS | IFRS REGELVERKET

RESULTATRAKNING

ORGANISK TILLVAXT

Definition: Berdknas som nettoomsdttningen, justerad for totalt
forvarvad och avyttrad nettoomsattning och valutaeffekter, under
perioden jamfort med nettoomsattningen motsvarande period
foregdende ar.

Forklaring: Mattet ar av stor vikt for ledningen for att félja under-
liggande forsaljningstillvaxt drivet av volym, pris, och mixandringar
for jamforbara enheter mellan olika perioder.

TILLVAXT

Definition: Procentuell férdndring av nettoomsdttningen mellan
tvd perioder.

Forklaring: Mattet dr av stor vikt for ledningen for att folja den
samlade forsaljningsdkningen inklusive genomforda férvarv.

BRUTTORESULTAT
Definition: Nettoomsittning minus kostnad for salda varor.

Forklaring: Som tillverkande foretag dr bruttoresultat ett viktigt
matt fér att visa marginalen fore forsaljnings- och administrations-
kostnader.

BRUTTOMARGINAL
Definition: Bruttoresultatet i procent av nettoomséttning.

Forklaring: Bruttomarginal dr ett viktigt matt for att visa effektivitet
i produktionen.

RESULTAT FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR,
FINANSIELLA POSTER OCH SKATT (EBITDA)

Definition: Berdknas som rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar finansiella poster och skatt.

Forklaring: Mattet dr relevant for att skapa en forstaelse for bola-
gets operativa verksamhet, oavsett finansiering och avskrivningar
pa anldggningstillgdngar.

EBITDA-MARGINAL
Definition: EBITDA i procent av nettoomsattning.

Forklaring: Mattet ar relevant for att skapa en forstaelse av den
operativa Idnsamheten och da méttet utesluter avskrivningar ger
denna marginal intressenterna en klarare bild av bolagets centrala
|dnsamhet.
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RORELSERESULTAT
Definition: Berdknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt.

Forklaring: Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.

RORELSEMARGINAL
Definition: Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Forklaring: Rorelsemarginal tillsammans med nettoomsattnings-
tillvéxt dr en viktig del i att folja vdrdeskapandet.

RESULTAT FORE SKATT
Definition: Periodens resultat justerat for inkomstskatt hanforlig
till perioden.

Forklaring: Resultatet visar pa vilket resultat som genereras fran
den operativa verksamheten och finansiella intakter med beaktande
av att langivarna har fatt ersittning for det kapital som de bidrar
med till finansieringen av verksamheten. Mattet visar sdledes kvar-
varande resultat till dgarna men med beaktande av att det allmédnna
erhdller en andel (skatt) av detta resultat.

VINSTMARGINAL
Definition: Periodens resultat i procent av nettoomsittning.

Forklaring: Ger ett varde som ar jamforbart med andra foretag
oavsett volym.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Definition: Det kassafldde som verksamheten har genererat under
perioden med beaktande av férdndringar i rérelsekapital men fére
investerings- och finansieringsverksamheten sasom de redovisas
for perioden.

Forklaring: Mattet illustrerar vilket kassafléde verksamheten
genererar under en period och som potentiellt kan anvdndas for
investeringar och andra strategiska initiativ.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR

Definition: Kassafléde fran den I6pande verksamheten minskat
med kassafldde fran investeringsverksamheten sdsom de redovisas
for perioden

Forklaring: Anger kassaflodet som bolaget genererar under en
period justerat for hur bolaget &r finansierat.
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PERIODENS KASSAFLODE

Definition: Kassafldde fran periodens verksamhet minskat med
kassafldde fran investerings- och finansieringsverksamheten sasom
de redovisas for perioden.

Forklaring: Visar periodens forandring i likvida medel.

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Definition: Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt eget
kapital.

Forklaring: Visar ur ett aktiedgarperspektiv vilken avkastning som
ges pa dgarens investerade kapital

SYSSELSATT KAPITAL
Definition: Balansomslutningen minskad med icke rdntebdrande
skulder och icke rdntebédrande avsittningar.

Forklaring: Visar hur mycket totalt kapital som anvéands i rorelsen.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Definition: Rorelseresultat plus ranteintdkter i forhéllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (balansomslutning med avdrag for
ej rdntebdrande skulder och avséttningar).

Forklaring: Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt det
kapital som binds i verksamheten.

FINANSIELLA MATT
SOLIDITET
Definition: Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Forklaring: Visar den finansiella risken uttryckt i hur stor andel av
balansomslutningen som finansierats av dgarna.

NETTOKASSA/NETTOSKULD
Definition: Summan av rintebirande skulder och rantebirande
avsattningar med avdrag for rantebdrande tillgangar

Forklaring: Ett relevant matt for att visa den totala lanefinansieringen.
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BESKRIVNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT

INVESTERINGAR

Definition: Utgdrs av utgifter for anskaffningar och utveckling av
materiella och immateriella anldggningstillgdngar, exklusive investe-
ringar avseende leasing.

Forklaring: Visar storleken pa de investeringar som genomforts
for att bibehdlla befintlig kapacitet i produktionen samt investeringar
i nya produkter.

BALANSOMSLUTNING
Definition: Summan av tillgangs- eller skuldsidan i balansrakningen.
Anvinds som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

Forklaring: Anviands som delkomponent vid berdkning av nyckeltal.

AKTIEDATA

UTDELNING PER AKTIE

Definition: Utdelningar som avser perioden i férhallande till totalt
antal utestdende aktier.

Forklaring: Visar den vdrdedverféring som skett till aktiedgarna
per innehavd aktie i perioden.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Definition: Utestdende eget kapital i férhallande till vagt genom-
snittligt antal aktier.

Forklaring: Det bokforda vérdet av det egna kapitalet i férhallande
till antalet utestaende aktier ger en bra indikation om hur mycket
kapital per aktie som dr hanforligt till aktiedgarna.

ANSTALLDA

MEDELANTAL ANSTALLDA

Definition: Totalt antal arbetade timmar under perioden dividerad
med drsarbetstid om | 920.

Férklaring: Arsarbetstid enligt Bokfdringsnamndens definition for
att skapa jgmférbarhet med andra verksamheter.
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INFORMATION OCH
KONTAKTUPPGIFTER

KALENDARIUM
Arsstimma 16 maj 2019
Delarsrapport for perioden januari—mars 3 maj 2019

Delarsrapport for perioden april—juni

23 augusti 2019

Delarsrapport for perioden juli—september

30 oktober 2019

Bokslutskormmuniké

20 februari 2020

IR-KONTAKT
Martin Gallacher
Ekonomi- och finansdirektor

Tel: +46 250 59 62 25
martin.gallacher@fmm-mora.com

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Aktiedgarna i FM Mattsson Mora Group AB (publ), org.nr 55605 | -
0207, kallas hdrmed till arsstimma torsdagen den 16 maj 2019
klockan 17.30 i bolagets lokaler, Mora Armaturs gamla fabrikslokal,
Ostnorsvagen 100.

Registrering i aktiebok samt anmilan

Aktiedgare som Snskar deltaga pa drsstdmman ska dels vara inford
i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken torsdagen den
9 maj 2019 och dels anméla sitt deltagande till bolaget senast den
9 maj 2019. Anmdlan kan géras pa en sdrskild anmalningslank pa
bolagets hemsida www.fmm-mora.se, per telefon 0250-59 60 05

eller per post till FM Mattsson Mora Group AB (publ), c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Vid anmélan ombeds i
forekommande fall aktiedgare att ocksa lamna uppgift om stéllfére-
trddare, ombud och bitrdde. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste, for att dga rostrétt vid bolagsstaimman, tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan
omregistrering maste vara verkstdlld senast den 9 maj 2019. Detta
innebar att aktiedgare i god tid dessférinnan maste meddela sin
onskan harom till forvattaren. Fullmaktsformuldr kommer senast
fran och med den 25 april 2019 att finnas tillgingligt pa bolagets
hemsida www.fmm-mora.se och skickas till de aktiedgare som begdr
det och uppger sin postadress.

KONTAKTUPPGIFTER

SVERIGE

FM Mattsson Mora Group AB
Box 480

SE-792 27 Mora

Tel: +46 250 59 60 00

Fax: +46 250 159 60

Norra Stationsgatan 61
SE-113 43 Stockholm

info@fmm-mora.com
www.fmm-mora.se

DANMARK

FM Mattsson Mora Group
Danmark ApS

Dstbirkvej 2

DK-5240 Odense N@
Tel +4563 1022 10
Fax +45 63 1022 09

Abildager 26 A
DK-2605 Brgndby
K&penhamn

NORGE

FM Mattsson Mora Group
Norge AS

Sinsenveien 53 D
NO-0585 Oslo

Tel +47 22 09 19 00

FINLAND
FM Mattsson Mora Group
Finland OY

PL 266 (postadress)
Sahaajankatu 24 (Sagargatan)
(besoksadress)

FI-0081 | Helsingfors

Tel +358 207 411 960

Fax +358 97 55 52 48

TYSKLAND

Mora GmbH
Biedenkamp 3C
DE-21509 Glinde

Tel +49 405 357 080
Fax +49 405 357 08 30

NEDERLANDERNA
FM Mattsson Mora Group
Nederland BV
Rietveldenweg 86

NL-5222 AS Den Bosch

Tel +31 85401 87 80

Fax +31 85401 87 89

BELGIEN

FM Mattsson Mora Group
Belgie NV/SA
Pegasuslaan 5

BE-1831 Diegem

Tel +32 02 523 30 60
Fax +32 02 523 96 19

HONGKONG

Ostnor (Asia) Ltd.

Room S, 5/F Valiant Ind. Centre
2-12 Au Pui Wan Street

Fo Tan Nt, Hongkong

Tel +852 372 70 434

KINA

Guangzhou Ostnor

Sanitary Ware Limited

Rm B1003 -1/F,

JSWB Home Furnishings Centre
1000 Xingangdong Road
HAIZHU GUANGZHOU

Kina 510308

Tel +86 20 3432 9822

SINGAPORE
Damixa Pte Ltd

161, Lavender Place,
#02-19

Lavender Street
Singapore 338750
Tel: + 65 987 861 08

Produktion: FM Mattsson Mora Group tillsammans med Vero och Soformia. Foto: FM Mattsson Mora Group, Peter Nerstrém och Jenny Lagerqyist. Tryck: Billes, 2019.
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